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José Alfon§o Martin Reyes, Representante de las Directivas Académicas

Alejandro Alvarez Gallego, Representante Principal de los Profesores

Clara Inés Chaparro Susa, Vicerrectora Académica

Ricardo Wilches Rojas, Vicerrector Administrativo y Financiero

Gerardo Andrés Perafan Echeverri, Vicerrector de Gestién Universitaria
Nelson Limas Contreras, Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeacion
Guillermo Valencia Valencia, Jefe de la Divisién Financiera

Germén Salinas Quifiones, Funcionario de la Divisién Financiera
Nelson Guzman Garcia, Funcionario de la Divisién Financiera

Pedro Nel Gonzalez Robayo, Representante Principal de los Egresados
Diney York Montoya Gémez, Representante Principal de los Estudiantes

Verificacion del gudrum

Consideracion del orden del dia

Consideracion y aprobacion Actas 19 y 20 de 2009

Informe del sefior Rector, doctor Oscar Armando lbarra Russi
Asuntos presupuestales y financieros:

5.1 Presentacion informe modificaciones presupuestales - delegacion al Rector
5.2 Presentacién ejecucion presupuestal a 31 de diciembre de 2009
5.3 Consideracion y aprobacion Estados Finarcieros a 31 de diciembre de 2009
5.4 Consideracion y aprobacion proyecto de Acuerdo Por ef cual se delega una funcién al Recior,
6. Consideracién autorizacién para suscribir convenios con las universidades de Sorbona y Nantes.
7. Presentacion informe sobre modificacion sustantiva de la Especializacién en Docencia de las Ciencias
para el Nivel Basico
8  Designacién representante del Consejo Superior ante el Consejo Directivo del Instituto Pedagégico

Nacional

9. Consideracion y aprobacién de la Actualizacién del Proyecto Educativo Institucional.
10 Revision y programacion de agenda para temas pendientes.

11. Varios
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DESARROLLO DE LA SESION

1. VERIFICACION DEL QUORUM

Se verifica el quérum reglamentario para dar inicio a la sesién
2. CONSIDERACION DEL ORDEN DEL DIA

La doctora Isabel Segovia, sugiere incluir como quinto punto la consideracién y aprobacion del convenio
con ta Organizacion de Estados Iberoamericanos — OFl, de conformidad con la solicitud enviada por la
Vicerrectoria de Gestion, informacién que la Secretaria General remitio por correo electronico para
conocimiento de los consejeros y que requiere de una pronta gestién dado el inicio de Ia Ley de Garantias.
Adicionalmente, en el punto Varios, revisar el tema del acuerdo con la Corporacién Andina de Fomento —
CAF, puesto que el Consejo Superior lo aprobé y determiné gue una vez se incorporaran los ajustes a través
de la comision integrada por los doctores Martin v Alvarez se procedia a la firma y dicho tramite no se ha
cumplido.

Se aprueba of orden del dia con las anteriores modificaciones
3. CONSIDERACION Y APROBACION ACTAS 19 Y 20 DE 2009
Acta 19 Se aprueba sin ninguna modificacion.

Acta 20. El doctor Alejandro Alvarez solicita que en la pagina 6 se haga referencia al compromiso de la
administracion de hacer llegar copia del informe del doctor Guarin a los consejeros y que dicho documento
sera analizado en una proxima sesién. Se aprueba con la anterior modificacion.

4. INFORME DEL SENOR RECTOR, DOCTOR OSCAR ARMANDO IBARRA RUSS|

La doctora Marina Camargo ingresa a la sesion a las 07:22 horas.

Comentarios al informe del seiior Rector:

El doctor Alvarez, respecto a la renuncia de la doctora Clara Inés y el comentario del sefior Rector en
relacion con el equilibrio presupuestal que se logré para la docencia, dado que se tuvo que retirar de fa
sesion del 11 de diciembre de 2008, momento antes de que se aprobara el presupuesto para ia presents
vigencia, solicita aclaracién sobre la determinacién que se tomo en torno a un recorie de $1.000 millones en
el rubro de docencia, ya que dicha proyeccién se encontraba justificada.

El doctor Nelson Limas, explica que se realizé un ajuste en el valor de Persanal de Noming, puesto que se
habfa calculado un incremento del 3% vy se solicité ajustarlo al porcentaje real de aumento del IPC, 2 4%
Adicionalmente, en relacion con el valor proyectado por asignacion de puntos para docentes se disminuyé a
$750 millones de conformidad con una proyeccién por porceniaje.

El doctor Alvarez, sugiere realizar dicha precision en el Acta 20 de 2009
La doctora Isabel, solicita revisar lo registrado en el Acta v no sefialar un monto especifico, ya que la
instruccion fue revisar el rubro y ajustarlo a lo que efectivamente se iba a dar por efectos de investigacion y

no sobre un calculo estimado

La doctora Clara Inés Chaparro, considera bastante delicado que se le endilgue por parte del sefior Rector,
no en sus palabras sino en las del doctor Alvarez, que ella fue Ia causante de la disminucion de ese rubro,

' El informe se anexa al Acta.
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puesto que podria entenderse que disminuyé ostensiblemente los salarios o impidié su incremento y esa no
es la intencion del comentario del doctor lbarra Por otra parte, en relacidon con la asignacion de puntos,
comenta que el estudio se planted con una incertidumbre de cumplimiento, ya que la probabilidad de que se
ejecute puede variar entre $700 y $1.500 millones de acuerdo con la produccion intelectual de los docentes,
por lo tanto, se tomé como base el comportamiento histérico y se observé que el promedio esta entre $800 y
$900 millones y por tal motivo se proyectaron $1.000 millones, en la eventualidad de que para el mes de
octubre, una vez se tuviera plena certeza de la productividad en materia docente, se hiciera la devolucion de
los recursos sin ejecutar; no obstante de conformidad con las instrucciones del Consejo Superior, con apoyo
de la Oficina de Desarrollo y Planeacion, se efectud el analisis y se ajusté el rubro a $450 millones, con la
salvedad de que si la produccion intelectual sobrepasa dicho valer, el Consejo Superior se compromete a
disponer recursos para cubrir la diferencia, lo cual debe quedar registrado en el Acta.

El sefior Rector, da claridad respecto a su apreciaciéon en el sentido de que se venia con un desajuste en
materia de las docencias y que se requeria dar atencién a elementos que generaban un sobrecosto, como el
sobredimensionamiento de la cantidad de electivas, “los combos y supercombos” que permitian al estudiante
matricular una electiva que era valida por dos o tres, asi como la carga académica que era aplicada a unas
actividades que no cumplian, lo que obligd a realizar una revision profunda y técnica en aras de buscar un
balance para la estructura de la docencia. Agradece a la doctora Clara Inés ef permitir que dichos temas se
canalizaran a los decanos y los diferentes departamentos, brindandoles la posibilidad de realizar un buen
mangjo en término presupuestal, supliendo asi lo que la Universidad realmente necesita

El doctor Alvarez, sefiala que la manera como se estd proyectando el presupuesto es uno de los problemas
estructurales mas sensibles que esta afectando a la docencia, y aun cuando desconoce el motivo por el cual
renuncio la doctora Clara Inés, considera que los Ultimos cuatro vicerrectores académicos en los que se
incluye, coincidieron en que el rubro de docencia no se podia planear ni ejecutar con la autonomia que
deberia tener la academia para darle las prioridades adecuadas, ademds no encontraron en la
administracion una planeacion rigurosa, ni una politica consistente, con un criterio académico para el manejo
del presupuesto y de los recursos asignados. Adicionalmente, comenta que el tema de las electivas se
supert desde la gestion del doctor Juan Carlos Orozco, hace mas de cuatro afios y esto no afectd de forma
significativa el presupuesto; por el contrario lo que sucedid es que se aumentaron de manera desbordada las
horas asignadas a profesores ocasionales, generando problemas en la calidad de la docencia y en
consecuencia, se disminuyd la posibilidad de dedicar tiempo a otras actividades que son necesarias y
complementarias, ocasionando asi un resultado beneficioso en términos de las cifras, pero en detrimento de
la docencia cuando deberia ser lo mas importante a tenerse en cuenta para las decisiones del presupuesto

Por otra parte, plantea que a futuro se considere la modificacién del Acuerdo 004 de 2003 que regula los
planes de trabajo, el cual se ha estado revisando desde tiempo atrés y no se ha logrado aprobar una
propuesta que permita regular de manera mas eficiente la docencia, pero sin afectar la calidad académica,
ya que esta es la razon de ser de la academia y asi determinar lo que ocurre en tormo a fa forma como se
estructura la docencia en la Universidad, a qué se dedican los profesores y en qué invierten el tiempo.

La doctora Clara Inés, hace una mocion respecto a la aseveracion del doctor Alvarez, por cuanto se le esta
implicando en una situacion grave y recalca que toda afirmacion que se haga debe estar debidamente
sustentada y soportada Asi mismo, comenta que desde el afio 2006 en la gestidn del doctor Alvarez como
Vicerrector Académico se inicié un estudio sobre las cargas académicas, que refleja un promedio de horas
por docente de 14 2 hasta 40 maximo, que considera prudente y valido y que debe ser conocido por el
Consejo Superior, puesto gue minimizaria el ambiente que se esta generando a partir de comentarios como
que elia arrasé a los docentes con las cargas académicas, que van en detrimento de sy propia imagen;
ademds gue se puede desmentir con facilidad, dado que todo se encuentra debidamente soportado en
planes de trabajos y registrado en el sistema Talento Humano que reporta hora a hora, con codigo y nimero
de estudiantes la labor que cada docente efectlia en la Institucion e inclusive manifiesta su disposicion para
que en calidad de invitada a futuro se le permita dar un debate en el Consejo Superior en torno a este tema

El sefior Rector, solicita que a este escenario no se traigan las condiciones emocionales sino las racionales
de lo que es valido para administrar una universidad y en ese sentido se reconozca la verdad y s& analicen
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las cosas objetivamente, porgue el problema de la docencia es mas de fondo, de tiempos entregados a la
docencia para reuniones que no se ejecutaron, cantidad de tiempos que dieron a las cargas y que se
tuvieron que revisar detalladamente y tomar las decisiones a que hubiere lugar con la debida firmeza

El doctor José AHonso Martin reitera el reconocimiento dado por parte de los directivos académicos en una
pasada reunion a la doctora Clara Inés y le expresa su respeto y aprecio ai trabajo que realizd, ademas de
dar fe de que se efectud un estudio solido y concreto de ia situacion real de la academia en lo relativo al
presupuesto, a las cargas académicas, a la racionalizacion en el manejo de ios recursos v a las salidas de
campo, dandole la formalidad y sofidez requerida que le ha permitido a cada facultad tener conocimiento de
su techo presupuestal, de su conformacion y de sus gastos; por lo anterior, encuentra inaceptable cualquier
insinuacion respecto a que maliratd la academia al ser la responsable del aumento de las cargas de manera
exagerada

La doctora Isabel, en el tema del rubro para puntos salariales a docentes en el presupuesto, aclara que el
ajuste se debia efectuar en relacion con el porcentaje del IPC, el cual adn esta un poco por encima de lo
determinado y ademas se debia revisar la forma en que habia proyectado dicho valor, puesto que la
diferencia en el aumento era alta en comparacién con el afio anterior, asi mismo se debia efectuar un
estudio del promedio durante los Ultimos afios para establecer el monto y en dado caso de que se generara
una ejecucién mayor, se haria la asignacién presupuestal pertinente

La doctora Clara Inés, resalta que el logro del equilibrio presupuestal no sdlo contempld la parte académica,
sino también a la parte administrativa, puesto que ésta realizé un papel importante y en ese sentido los
criterios bajo los cuaies se manejo y se ejecutd el presupuesto fueron desarrollados de manera conjunta por
las diferentes vicerrectorias, toda vez que al no hacer este tipo de precisiones, se puede mal entender que la
reduccion del rubro de docencia y el aumento de la carga académica ocupan un elevado porcentaje en la
politica de restriccién, cuando ésta incluye diversos factores, de los cuales aun cuando forma parte la
academia, de ninguna manera se restringié o se afectd la calidad, hecho que se refleja en la acreditacion de
diferentes programas y en el desarrolio de los pregrados y posgrados, entre otros

5. CONSIDERACION Y APROBACION CONVENIO CON LA ORGANIZACION DE ESTADOS
IBEROAMERICANOS - OE]

Previo estudio del proyecto de convenio con sus respectivos soportes, ef Consejo Superior autoriza al Rector
para suscribir un contrato con la Organizacién de Estados lberoamericanos — OEl, cuyo objeto es adelantar
un proceso de formacion sobre Gestion Escolar a 41 Directivos Docentes de colegios oficiales del Distrito
Capital, por considerarjo de importancia para la Universidad. Para el efecto se expide el Acuerdo 001 de

2010

6. ASUNTOS PRESUPUESTALES Y FINANCIEROS
6.1, Presentacion Informe Modificaciones Presupuestales - delegacién al Rector *

El doctor Limas, expone de manera detalla los movimientos presupuestales que se efectuaron para el mes
de diciembre de 2009 de conformidad con el documento anexo.

El doctor Alvarez, observa que la administracion no cumplié con el compromiso establecido de efectuar a los
dos meses la devolucion de los recursos a los rubros Prima de Vacaciones y Prima de Navidad que el
Consejo Superior autorizo trasladar para cubrir un contrato, por el contrario, dicho ajuste se realizé sobre el
limite de finalizacion de la vigencia, reuniendo poco a poco de los otros montos que quedaron sin ejecutar en
el presupuesto, lo que refleja la manera improvisada como se gestiona y que no se resuelven las situaciones
comoe se habian previsto

2 El informe se anexa al Acta.
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La doctora Isabel, aclara que de no haberse realizado esos traslados internos en el presupuesto para
devolver el valor a los rubros de Prima de Vacaciones y Prima de Navidad, éstos habrian sido cubiertos con

el superavit generado para la vigencia del afio 2009

El doctor Francisco Cajiao, destaca la excelente gestién administrativa y financiera en la Universidad,
porque tuva en cuenta el presupuesto como una unidad que tiene flexibilidad, permitiendo realizar los
movimientos a que hubiere lugar a lo largo de la vigencia y dio cumplimiento al compromiso financiero que
es concluir sin dejar ningtn rubro descubierto; no obstante, no considera pertinente que aun cuando la
gestibn cumple los objetivos sin ningun tipo de irregularidad o ilegalidad, se manejen unos niveles de
suspicacia agudos, al emitir comentarios que atentan contra la Institucion y tergiversan lo que realmente se
ha legrado, generando conflictos donde no existen y por ende malestar en la comunidad.

La doctora Isabel, sefiala que en cualquier presupuesto los rubros de comercializacion son inciertos en
términos de negociacidn, ademas dependen de diversos factores externos y de la gestion propia que efectiie
la institucion, por tal razén para la anterior vigencia, el Consejo Superior teniendo en cuenta que a los
recursos destinados a Primas sélo se les iba a dar uso hasta fin de afio, determind dejarlos descubiertos y
realizar movimientos internos en el presupuesto, evitando asi realizar adiciones hasta tener la plena certeza
del recaudo y de no lograr su consecucion, realizar la respectiva adicion para cubrir ef monto de las Primas
en el momento correspondiente, io cual es mas sano en términos financieros y se ve reflejado en el
resultado de la ejecucion, que ademas de no realizar ninguna adicién al presupuesto, generd un supergvit e
incrementd el patrimonio y los activos de la Universidad; por lo anterior, no encuentra pertinente que se
afirme que se ha gestionado de manera irresponsable.

El doctor Alvarez, afirma que el problema es mayor pues la Universidad cada vez depende mas de los
ingresos por comercializacién para sostenerse y en esa sentido el manejo del presupuesto es arriesgado y
peligroso

La doctora Isabel enfatiza en la importancia de diferenciar los temas, porque es distinto manifestar una
posicion de desacuerdo frente al hecho de que la Universidad en gran parte se financie con recursos de
comercializacion, a realizar aseveraciones de que el manejo administrativo y presupuestal ha sido
arriesgado y peligroso, lo cual no encuentra pertinente

El doctor Cajiao, comenta que ese fipo de afirmaciones son relativas y deben basarse en la realidad, porque
se puede contar con una universidad que tenga unos altos niveles de riesgo por concepto de
comercializacion y a su vez esté bien manejada o por el contrario, una universidad 100% financiada por el
Estado y mal administrada

6.2. Presentacion Ejecucién Presupuestal a 31 de Diciembre de 2009 °

El doctor Wilches, comenta que los resultados abtenidos para la anterior vigencia son pesitivos para la
Universidad, por cuanto la administracién a través de reuniones semanales convocadas por la Rectoria,
donde participaron ios vicerrectores y el equipo financiero, asi como, la sesién mensual de la Comisién
Presupuestal y Financiera, realizdé de forma permanente el analisis de la parte financiera y presupuestal, en
aras de determinar las acciones y correctivos a lflevar a cabo en cumplimiento de las decisiones y politicas
dadas por el Consejo Superior Acto seguido, el doctor Guillermo Valencia, hace la introduccién al tema yel
doctor German Salinas realiza la presentacion del informe que detalia la gjecucion presupuestal de Ingresos
y Gastos de la Universidad a 31 de diciembre de 2009 y un breve andlisis financiero de aquellos rubros con
ejecuciones y porcentajes relevantes fiente a las apropiaciones finales vigentes, de conformidad con el
documento anexo, destacando cifras como el superavit del afio 2008 de $638.2 millones y el del 2009 de
$1.268.8 millones. Lo presupuestado en ingresos por recursos propios se cumplié en un 91.74%, equivalente
a $30.734 3 millones de los $33.502 9 millones presupuestados. Los recursos de la Nacion como aporte a
los gastos de funcionamiento y al desarrollo de los proyectos de inversion de la Universidad, presentaron
una ejecucion del 100 32%, equivalente a $44 881 5 millones de los $44 737 8 millones, aclarando gue en el

® El informe se anexa al Acta.
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2009 el Gobierno reconocié el impacto que el IPC de los afios 2007 y 2008 ha tenido sobre los presupuestos
programades, lo que origind una transferencia adicional. Se presenté un incremento de los ingresos totales
del 12.62% y un crecimiento de los gastos en un 11.78%.

El doctor Alvarez, manifiesta su inquietud iespecto a fa disminucidn de un 34% en la ejecucién de proyectos
de inversién, puesto que esios se acabaron y aungue deberian hacer parte de funcionamiento, no se
reanudaron.

El doctor Gerardo Andrés Perafan contradice dicha afirmacion, por cuanto los proyectos de inversion
asociados a la Vicerrectoria de Gestion, se incluyeron en proyectos como el Instituto Nacional de Pedagogia
y las Escuelas Normales y parte de ese desarrollo se esta financiande por funcionamiento.

El doctor Cajiao, opina que se deberia tener un punto de comparacién para visualizar en donde baja el
porcentaje de inversion y auments el porcentaje de funcionamiento

El doctor Alvarez, comenta que el Instituto Nacional de Pedagogia no cuenta con recursos para funcionar y
que el doctor Qrlando Pulido se ha visto en la obligacién de buscarlos por diferentes medios; asl mismo, se
acabaron proyectos como el de television educativa, nuevas tecnologias y museo pedagdgico, entre otros.

El doctor Limas, explica que ios proyectos se mantienen en la asignacién presupuestal y que esta
informacion se encuentra disponible para ser consultada

lL.a doctora Isabel, sugiere proporcionar al doctor Alvarez la informacién de los rubros de funcionamiento
referente a los programas que menciona y como ha sido su ejecucion.

El sefior Rector, recuerda que hace siete afios el Consejo Superior establecié un enfoque del manejo
presupusstal, en el cual la inversion tenfa como caracteristica que la Universidad apostara sobre nuevos
proyectos, aun sin la certeza de que estos pudieran operar y que una vez se evidenciara su progreso y
desarrolio se incorporarian en la practica narmal de la Universidad vy se financiarfan con recursos de
funcionamiento, por lo anterior, solicita al jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeacion suministrar al dogtor
Alvarez la informacién de cémo se ha efectuado la inversion en dichos proyectos, entre estos lo concerniente
a internacionalizacion

El doctor Alvarez, afirma que una vez cuente con dicho informe, hara la respectiva comparacién con los
coordinadores de los proyectos, para verificar si efectivamente se hizo el traslado a funcionamiento y se
estan asignando recursos para su apoyo, porque considera que la realidad refleja otra situacion diferente,
ya que a partir de lo determinado en el nuevo Plan de Desarrolio, la actividad docente se redujo solamente a
dictar clase

El sefior Rector, informa que el Plan de Desarrollo finalizd vy se ejecutaron alrededor de $400 000 millones
en beneficio de la Universidad, de lo cual se dio cuenta al Consejo Superior y se encuentra reflejado en un
desarrollo que esta debidamente documentado vy justificado; por o anterior, el que el doctor Alvarez no lo
reconozea no indica que no se esté llevando a cabo.

El doctor Cajiao, encuentra vdlido que en un determinado momento se entrara a debatir el manejo y
desarrollo de los proyectos, inciuso invitar a los directores de los mismos para que ilustren sobre el tema; sin
embargo, manifiesta su preocupacion respecto a las generalizaciones que se pronuncian en el Consejo,
puesto que no se puede afirmar que todos los proyectos se terminaron, cuando la realidad de la Universidad
lo contradice y que sobre la base de intentar golpear una politica se termine atentando contra ia actividad de
los mismos docentes, ademas de tornar el escenario del Consejo en discusiones de opinién, cuando la
responsabilidad como administradores de una universidad es actuar sobre datos y hechos

El doctor Alvare Diaz, expone que aunque hace dos afios se presentaron dificultades en la parte financiera,
desde el afio pasado se generd un superavit de $638 millones y para la actual vigencia de $1.269 millones,
ademas los ingresos se incrementaron en $8.500 millones, lo que equivale a un 13% comparativamente con
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el afo anterior, por lo tanto, sugiere que a estos datos se les dé la respectiva difusion para que se pueda
evidenciar lo que reaimente esta ocurriendo en la Universidad

La dociora Isabel, aclara que la Universidad expidié el informe de estados financieros, que se encuentra
publicado en la pagina web.

El doctor Diaz se retira a las 08:50 horas.
6.3. Consideracion y aprobacion de ios Estados Financieros a 31 de Diciembre de 2009 ¢

El doctor Nelson Guzman hace la presentacion del Balance General Comparativo Diciembre 2008 — 2009,
compueste por el aclivo, el pasivo y el patrimonio; asi mismo, expone el Estado de Actividad Econdmica,
Social y Ambiental comparativoe 2008 - 2009, de conformidad con el informe anexo al Acta

La doctora Isabel, sefiala que se debe ajustar a un 2% el presupuesto de ia vigencia 2010, lo que implica
una reduccion de $420 millones, puesto que los ingresos de la Nacién disminuyen en este porcentaje por
efecto del ajuste del IPC.

El doctor Limas, explica que existe una relacién con el incremento que se va a reflejar en el presupuesto del
2010, por concepto del ingreso al rubro Operaciones Comerciales de dineros que no ingresaron para la
vigencia 2009,

La doctora Isabel, expresa que no se puede hacer un cruce de cuentas, entre el monto que va a disminuir
por un menor ingreso en los recursos de la Nacién y el aumento que se presentaria una vez ingresen los
dineros adicionales por conceplo de recursos propios, por lo tanto, sugiere para la préxima sesion realizar
una presentacion de cudles son los ajustes que se le quieren realizar al presupuesto.

El doctor Luis Fernando Rodriguez, resalta ei cambio que la Universidad ha obtenido desde hace unos
afos hacia una cultura de trabajo, de esfuerzo, de creatividad, de productividad de los recursos, de creacion
de nuevas fuentes de ingresos en aras de consolidar y permitic un mayor desarrollo y crecimiento de la
academia, que aunque esta en la direccion correcta debe mantenerse y continuar abonando a su progreso y
en ese sentido, observa que los resultados del afio 2009 muestran un aumento de ingresos de alrededor del
24%, que es significativo en un panorama econémico donde el crecimiento es casi nulo y la inflacién de
solamente un 2% y que permite culminar la vigencia con un superavit presupuestal que mejora la situacion
patrimonial y mantiene la dinamica de la Universidad y por lo anterior, hace un reconocimiento al sefior
Rector, al equipo de trabajo en la parte académica, administrativa, financiera y de extension, por el
compromiso y dedicacion manifestado

El doctor Alvarez, pregunta qué significd en términos de los compromisos adquiridos gue al cierre a 31
diciembre, no alcanzaron a ingresar por Operaciones Comerciales $2 510 millones

El doctor Perafan, responde que en el presupuesto inicial del afio se proyectd un ingreso por $5 000
millones en Operaciones Comerciales y durante la vigencia se firmaron convenios por $15.500 millones, de
los cuales se obtuvo una consecucidn aproximada de un 80%

La doctora Isabel, considera que se debe tener presente cual es el porcentaje de ejecucién y ajustar el
presupuesto a dicho valor, porque la gjecucidn mas sana es la que se efectua para la vigencia y al abrir un
espacio presupuestal, se debe tratar de ejecutar al maximo en el mismo afo.

El doctor Perafan, comenta que se debe examinar la situacién, por cuanto es necesario incorporar los
proyectos al presupuesto para poder ejecutarios y eso implica registrar en el techo presupuestal su valor
real.

* Bl informe se anexa al acta
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El doctor Cajiao, sefiala que cuando se incorpora en las universidades la venta de servicios se altera el ritmo
de los presupuestos publicos, porque algunos convenios que se efectan a mitad de afio, requieren
incorporar su totalidad en el presupuesto para poder ejecutarse, por ende lo que se debe hacer es
diferenciar los retardos en el ingreso a caja por razén del cronograma v los ocasionados por ineficiencia en
el recobro y a su vez determinar cémo coniabilizarlos para el afio siguiente.

La doctora Isabel, enfatiza que en aras de poder firmar los convenios se puede realizar un caloulo del
aumento presupuestal en el gasto, de lo que efectivamente va a ingresar y contabilizar el excedente para el
siguiente afio, ya que si se registra todo para una misma vigencia genera una expectativa incierta de
recaudo v afecta el estado contable.

El doctor Gajiao, considera importante que en una préxima reunién se informe sobre el manejo que le van
dar en el presupuesto y en caja a los recursos que estdn pendientes de ingresar por convenios y los
proximos que se efecttien.

La doctora Isabel, expone que la intencidn es mantener balanceado el presupuesto, aunque no
necesariamente el ingreso y el gasto deben registrar el mismo rubro, sino que se pueden separar los
ingresos en dos partes, teniendo presente cuando se obtienen recursos y cuando se generan los egresos
para realizar el ajuste, y al identificar que solamente se recauda el 80%, registrar el valor por ese porcentaje
y determinar la forma de recaudar el otro 20% para equitibrar la ejecucion

El doctor Alvarez, manifiesta su preocupacion porgue aungue se hicieron los ajustes y se pudo balancear el
presupuesto, hasta el 11 de diciembre de 2009 se tenia la incertidumbre respecto al ingreso de los recursos
propios.

La doctora Isabel, comenta que el esfuerzo en la consecucién de ingresos no solamente era por convenios
sino también por recursos del Centro de Lenguas, que de haber ingresado en un 100% se hubiera obtenido
un mayor superavit, ademas que la ejecucidn de gastos influye en el resultado permitiendo que éste quede
balanceado.

El sefior Rector, informa que a la fecha solamente faltan por recaudar $900 millones de los recursos que
guedaron pendientes para el afic 2009 por concepto de convenios. Por otra parte, agradece al equipo
financiero y a los vicerrectores ef esfuerzo académico y el manejo operativo realizades para lograr o
proyectado y destaca la intensa labor de Ia Vicerrectoria de Gestién Universitaria gue consolidd la estructura
compleja de la extensién permitiendo hacia futuro potenciar a la Universidad en el contexto nacional al
servicio de las entidades territoriales y de los desarrollos en los diferentes campos de la educacién tanto
formal como no format

De ofra manera, expresa su desacuerdo frente al planteamiento de que los docentes sélo estan dedicados a
dictar clase, puesto que ademas de deteriorar el nombre de la Universidad, lo cual repercute en su misma
gestion, es totalmente falso y esto se evidencia en el informe entregado Adicionalmente, destaca el esfuerzo
significativo que la Universidad ha hecho por dar una perspectiva a su trabajo educativo y por articularse con
otras instituciones aun en un entorno conflictivo; no obstante, entiende que este es un proceso que esta en
continud desarrollo y cambio, que requiere de la participacion de los docentes a través de las diferentes
facultades y departamentos en aras de fomentar nuevas iniciativas ¥ propuestas, en el entendido de que se
es un colectivo para no dar lugar a la individualidad

Finalmente, expresa un sincero reconocimiento y gratitud al doctor Luis Fernando Rodriguez, que durante
los anteriores siete afios le acompafié en las diferentes circunstancias y dio un testimonio de lealtad a la
Institucion con principios de rectitud, de claridad y de razonabilidad en los manejos de las situaciones de la
Universidad

El doctor Martin indica que los datos ratifican el crecimiento que ha tenido la Universidad, llevandola a un
nivel de viabilidad y sostenibilidad claro y concreto, lo que incentiva a mantener y manejar de forma oportuna
los servicios ofrecidos para obtener mejores resuitados Adicionalmente, recomienda prestar la debida
atencion al manejo que se da a Ia informacién, porque aungue no se esté de acuerdo con las decisiones
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tomadas o las situaciones que se deriven de ello, el sesgarla puede conducir a sucesos de vandalismo,
tropel o violencia y, en ese sentido los directivos y académicos deben asumir la responsabilidad que les
corresponde y propender porgue el escenaric que se presente sea coherente con la estabilidad y solidez de
fa Universidad,

El doctor Alvarez, manifiesta gue lo reflejado en los informes es un llamado de alerta y preocupacion,
respecto a la forma como se estd promoviendo en la Universidad una transformacion del modeio de
universidad publica, un cambio en la concepcion de lo que dicha figura implica y aun cuando traté de
convencerse contra su voluntad que lo que estaba en juego era una situacion dificil y una planeacién
equivoca por parte de la administracion para cumplir con la politica llamada de ahorio y eficiencia en el
gasto, encuentra que el cambio es en la manera como funciona la Institucion en términos de
comercializacion y venta de servicios, estructura que se ha venido consolidando atentando contra lo que
deberfa ser una politica de proyeccidn social, ademds se evidencian posturas diferentes, como la expuesta
por los docentes que no se ha tenido en cuenta y que desde tiempo atras han venido solicitando se les
brinde la opcién de discutir esa politica implantada, permitir concertarla para decidir en dénde ahorrar o no,
solicitud que reitera y que sigue siendo un reclamo e insiste que es posible pensar en el desarrollo de una
universidad modema que fenga en cuenta las realidades del sentido publico y el papel del profesor
universitario e inclusive menciona algunos modelos gue se pueden tornar como referencia, entre estos, la
Universidad de Antioquia y la Universidad de Pamplona, ya que el dar este tipo de debates no deteriora la
fmagen de la Universidad, sino por el contrario es parte de la responsabilidad que les atafie y por ende la
intencion y compromisoc es cualificar la discusion y enriquecer el debate de fondo

El doctor Cajiao, precisa que el debate es vilido cuando es sustentado en unos datos y una documentacion,
pero es contraproducente en el momento en que se realizan afirmaciones sin el debido respaldo y
justificacion. Adicionalmente, subraya que dicha discusion no es aislada de la Universidad Pedagdgica
Nacional, puesto que es una tendencia que se ha venido generando desde hace aproximadamente 20 afios
a partir de la Ley 30, donde se planted la opcién de que las universidades fueran autosostenibles vy en ese
orden de ideas el tema es de orden nacional y debe ser planteado a quienes les corresponde hacer politica
universitaria; por lo anterior, considera equivoco trasladarla al interior de la Institucién donde no es posible
dar solucion, ni transformar lo que ya esté establecido, sino por el contrario, como consejeros se debe tomar
la posicion que sobre el contexto es pertinente, la cual es velar porque la Universidad funcione de forma
adecuada en la realidad en la que se encuentra actualmente

Acto seguido, el Consefo Superior aprueba los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2008

La doctora Isabel, considera que la gestién de ia Universidad ha sido acertada y recomienda prestar Ia
debida atencién para mantenerse por cuanto el afio 2010 es complicado, dadas las circunstancias del
proceso electoral Por otra parte, en relacion con la solicitud del doctor Alvarez referente a que se les tome
en cuenta para la concertacion de la politica de ahorro, sefiala que es un tema de la administracion y ésta es
quien determina su participacion, puesto que el Consejo Superior no estd para coadministrar; no obstante,
opina que independientemente de las posiciones ideologicas o politicas particulares, en el Consejo cada unc
de los estamentos tiene representacién y por ende se debe actuar sobre lo general y manifestarse sobre las
realidades, porque no se puede afirmar que se estd manejando de manera errada el presupuesto, cuando la
realidad muestra que a partir del afio 2008 se ha efectuado un proceso de recuperacién y que fue superado
para el afio 2009; adicionalmente, se debe tener claridad respecto a que Ia finalidad del Consejo es
mantener la Universidad sobre la realidad actual y que sea viable en las condiciones en que se encuentra,
por lo tanto, no es el ambito para dar un debate politico ideoldgico sobre como deberia ser la universidad
publica en Colombia; asi mismo, invita a visualizar los diferentes modelos de gestién de otras universidades
para obtener un panorama mas amplio de fa situacion, pero considera que en las circunstancias politicas y
presupuestales actuales del pais, la Universidad es viable.

Para finalizar, considera importante dar un espacio para atender la solicitud del doctor Alvarez de realizar
una presentacion sobre el tema presupuestal basado en el informe de la Contraloria General de la Republica
y a lo anterior, agregar un informe de los uitimos diez afios sobre las cuentas de la Universidad que no han
sido fenecidas por la Contralorfa, el motive por el que no se dio dicho tramite y cudles han sido los
correctivos que se han tomado, para realizar el respectivo seguimiento
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El sefior Rector, informa que sobre la base del informe de Contraloria, se establece una propuesta de plan
de mejoramiento

6.4. Consideracion y aprobacién proyecto de acuerdo por el cual se delega una funcién al Rector

El Consejo Supetior aprueba delegar en el Rector la funcion de efectuar traslados presupuestales, con
vigencia hasta el 28 de febrero de 2010 y con la salvedad de que ef Rector informe al Consejo cada uno de
los traslados efectuados. Para el efecto se expide el Acuerdo 002 de 2010.

7. CONSIDERACION AUTORIZACION PARA SUSCRIBIR CONVENIOS CON LAS UNIVERSIDADES DE
SORBONA Y NANTES °

£l Consejo Superior autoriza al Rector para suscribir convenio con la Universidad de Sorbona (Paris IV) y la
Universidad de Nantes Para el efecto se expiden los Acuerdos 003 v 004 respectivamente.

8. PRESENTACION INFORME SOBRE LA MODIFI_CACI()N SUSTANTIVA DE LA ESPECIALIZACION EN
DOCENCIA DE LAS CIENCIAS PARA EL NIVEL BASICO °

Mediante comunicacion, el Consejo Académico informa al Consejo Superior su aprobacién de la propuesta
presentada por la Facultad de Ciencia y Tecnologia, en la que se realiza una reforma sustantiva
correspondiente a 1a duracion de la Especializacion en Docencia de las Ciencias para el Nivel Basico, la cual
pasa de tres a dos semestres, obedeciendo a un criterio de flexibilidad curricular, a la articulacion entre la
innovacion, investigacion y docencia, y a la vision del curriculo centrado en el aprendizaje a través de una
organizacion académica por créditos La justificacion se expone en el documento que se anexa al Acta.

El Consejo Superior se da por enterado de la modificacién sustantiva a la Especializacion en Docencia de
las Ciencias para el Nivel Basico, por lo tanto se puede continuar ef framite ante ef Ministerio de Educacion
Nacional

9. REVISION Y PROGRAMACION DE AGENDA PARA TEMAS PENDIENTES.

La doctora Isabel, solicita que los temas relativos a la designacién del representante del Consejo Superior
ante el Consejo Directivo del Instituto Pedagogico Nacional y la actualizacion del Proyecto Educativo
Institucional sean incluidos en primer lugar en el orden del dia de la proxima sesién

El Consejo Superior, realiza una revision de los temas que estan pendientes para consideracion, los cuales
5e relacionan a continuacion:

1. Informe sobre el Desarrollo de Valle de Tenza.

2 Desarrollo de posgrados.

3 Estructura de la Universidad ndmina vy definiciones, se unifica con la modificacién de la estructura
interna de la Division de Sistemas de Informacion

4 Programa de internacionalizacion.

5 Analisis del presupuesto, se incluye el tema del informe de la Contralorfa, andlisis de las cuentas no
fenecidas y el documento Desconcentracion y Descentralizacion en la UPN elaborado por el doctor
Luis Fernando Guarin.

6. Formas de participacion y manejo de conflicto. Contiene el reglamento electoral

7. Informe sobre el Instituto Pedagdgico Nacional

Para la proxima sesion se incluird el informe sobre el desarrollo de los posgrados. La doctora Isabel, solicita
mantener un punio en la agenda para concertar el orden del dia del siguiente consejo.

* Los documentos soporte se anexan al Acta,
® El documento se anexa al Acta
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10. VARIOS
10.1. Acuerdo asesoria financiera con la Corporacion Andina de Fomento - CAF

La doctora Isabel, hace un llamado de atencion por cuanto el acuerdo fue aprobado por el Consejo Superior
desde el mes de octubre y se determind proceder a la firma una vez se incorporaran las observaciones de
forma y de fondo sugeridas por los consejeros, para lo cual se delegd a los doctores Alvarez y Martin: no
obstante, a la fecha aln no se ha dado definicidn al tema. Por lo anterior, propone dos opciones, la primera,
enviar para la firma el documento inicialmente considerado sin ningun tipo de ajuste y la segunda,
comisionar a un tercero para que efectiie las modificaciones en el menor tiempo posible

El doctor Alvarez, expone que existe una propuesta que recoge varias de las observaciones que planted,
con las cuales el doctor Martin no esta de acuerdo, entre estas, la precisién en el objeto del contrato para
evitar un sobredimensionamiento y dejar claridad respecto a la responsabilidad de fa CAF; por io anterior,
propone llevar a cabo una reunidn con el presidente o responsable del convenio en la CAF para realizarle
unas pregunias puntuales

La doctora Isabel, recalca que no se trata de un contrato sino de un convenio de cooperacion, mediante el
cual ta CAF pretende dar una asistencia a la mesa de trabajo y a la Universidad, en aras de identificar
posibles esquemas de financiamiento para el proyecto Valmaria, proceso que requiere de la firma para su
@jecucion.

El doctor Cajiao, considera importante el que la Universidad aproveche la asistencia que la CAF desea
suministrar, puesio que no genera ninguna obligacién, ni clausulas penales, ni costo econémico, ni
implicacion distinta a la servir a la Universidad y brindar un estudio de alternativas de financiamiento, y que
en determinado momento la Institucion decidira si son viables o no

El doctor Martin respecto al trabajo que debia efectuar la comisién, sefiala que no se pudieron concretar
reuniones, ademas observé una actitud desobligante por parte del doctor Alvarez y sin intencién de llegar a
acuerdos sobre la base de lo que el Consejo Superior solicitd, sino por el contrario dilatando la situacion ¥ no
respetando lo establecido en un inicio

£l Consejo Superior delega a la doctora Marina Camargo para que retome el tema, reuniendo las
observaciones de los consejeros y ef trabajo efectuado por los doctores Alvarez y Martin, bara cansolidar fa

informacion y modificar el texto del convenio en el menor tiempo vy asi proceder a su firma El doctor Cajiao
apoyara esta labor de ser necesario.

La doctora Isabel, reitera que una vez se realicen los ajustes, se debe proceder a la firma del Acuerdo ¥y no
debe ser considerado nuevamente por el Consejo Superior.

La reunidn culmina a las 10:05 horas.

(_
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Presidenta del Consejo Secretaria del Consejo




4. INFORME DEL SENOR RECTOR, DOCTOR OSCAR ARMANDO IBARRA RUSSI

1. Reunidn rectores SUE

El 17 de diciembre asisti6 a la reunion efectuada en el Ministerio de Educacion Nacional — MEN que tuvo por
objeto analizar la propuesta de criterios en torno a la distribucidn de recursos adicionales para el
presupuesto 2010 de las universidades publicas, en primer lugar, el 2% que las instituciones trasfieren al
MEN, en virtud de la Ley 1324 de 2009 para el apoyo a las politica de fomento, que establece la
concertacion con el Consejo Nacional de Rectores del SUE para su asignacién y en segunda medida, los
recursos adicionales logrados en el Presupuesto General de la Nacién 2010 por un valor de $70.000
millones de pesos,

La adicién tiene como propésito compensar las responsabilidades econdmicas asumidas por las
universidades pdblicas, que no tuvieron definidas fuentes de financiacién y que ha comprometido de forma
significativa su estabilidad financiera. :

Asi mismo, comenta que el reintegro del 2% tiene como fin el que las universidades puedan disponer de la
totalidad de su presupuesto en aras de apoyar los propdsitos contenidos en los respectivos proyectos
educativos institucionales y los planes de desarrollo, proceso que atin se encuentra pendiente hasta tanto el
Gobierno suministre la informacién.

En relacion con la determinacion del Congreso de la Repubiica de la asignacion de recursos adicionales
para el desarroflo de la cobertura, se propuso que un 50% se asignara para compensar los procesos de
ampliacion que se han efectuado desde el afio 1993 hasta el 2009, y el porcentaje restante en aras de
estimular el incremento de cobertura con criterios de calidad y equidad regional y social. Adicionalmente, se
informdé sobre fa creacién de una comisién de estudio técnico para analizar los efectos generados en torno a
la aplicacion de la Ley 30 y una posible opcién de meodificacién

2. Ceremonia de grados

El 17 y el 18 de diciembre se efectuaron las ceremonias de grado en la que se otorgaron 562 titulos de
licenciados y 117 de posgrado, llegando asi a 1,598 titulos conferidos en el afio 2009

3. Mesa de Trabajo Valmaria

E1 25 de enero se reuni6 con el objetivo principal de conocer el plan de regularizacion Respecto a las obras
de las canchas deportivas, éstas seran entregadas en la proxima semana, antes del ingreso de estudiantes.
Por otra parte, da la palabra al Vicerrector Administrativo y Financiero para que ilustre sabre el tramite que
ha seguido el crédito con Findeter

El doctor Ricardo Wilches comenta que a partir de la autorizacion dada por el MEN en el mes de
septiembre, se han venido adelantando diferentes gestiones para la concertacién del crédito vy se ha
establecido contacto con cuatro bancos, Bancolombia, Banco de Occidente, Sudameris y Banco Popular, a
los que se entregd informacidn de la Universidad de caracter financiero y juridico de los dltimos tres afios,
hasta el tercer trimestre de la anterior vigencia y para la préxima semana se hard entrega del resultado final
del afo, quedando asi a la espera de la confirmacién por parte de las entidades financieras del otorgamiento
del préstamo y sobre esa base poder definir y elegir la mejor propuesta, luego de lo cual se daria paso a los
tramites requeridos con el Departamento Nacional de Planeacion y con el Ministerio de Hacienda por
tratarse de un crédito de la Nacion.
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El sefior Rector sefiala que aunque se entregé el documento técnico de calificacion de riesgo, los bancos
analizan y tienen en cuenta las caracteristicas particulares de la Universidad y una vez se generen las
propuestas de préstamo se pondran a consideracion del Consejo

4. Comision de la Contraloria General de la Repiiblica

El 27 de enero recibid la comision que permanecera en las instalaciones de la Universidad hasta el 22 de
junio, con el fin de auditar las cuentas del afic 2009, labor que dio inicio con la solicitud directa de Ia
informacion financiera y en ese mismo sentido los grupos de trabajo interno se encuenfran atentos para
suministrar la informacion y documentacion que se requiera,

5. Celebracion 55 afios

El proximo lunes primero de febrero se conmemoran los 55 afios de fundacién de la Universidad; con este
proposito se celebrara un Tedeum y se llevara a cabo un acto académico en el cual se impondra la Orden
Universidad Pedagogica Nacional a un grupo selecto de docentes pensionados, quienes durante su
vinculacion contribuyeron de manera significativa a la consolidacién y crecimiento de la Institucién, con
aportes valiosos de excelencia académica

6. Situacién financiera

Durante el transcurso del presente afio, se han efectuado diversas reuniones del equipo financiero con el
propésito de revisar la sjecucion presupuestal y los estados financieros a 31 de diciembre de 2009; asi
mismo, la Comision Presupuestal se efectud el 20 de enero para estudiar dicha informacién y presentarla
para aprobacion en la presente sesion

7. Inicio actividades académicas

El 18 de enero con la reincorporacion de los docentes de planta, luego del periodo de vacaciones, se
iniciaron las actividades del presente afio, mediante reuniones en cada facultad con el fin de planear la
gestion académica; de igual forma, a partir del 04 de febrero se realizara el proceso de induccién de 1.200
aspirantes aproximadamente, que fueron admitidos para el primer semestre

8. Renuncia de la Vicerrectora Académica y del Decano de la Facultad de Humanidades

Informa sobre la renuncia que presento la doctora Clara Inés Chaparro Susa como Vicerrectora Académica y
sobre su sucesora la doctora Margie Jessup Céceres quien hasta la fecha se ha desempefiado como
directora general del Doctorado interinstitucional De igual manera, el doctor José Ignacio Correa renuncio a
la decanatura de la Facultad de Humanidades, para atender una comision de estudios de doctorado, por tal
motivo la doctora Patricia Moreno Garcia asumira estas funciones.

Agradece de manera especial a la doctora Clara Chaparro por su apoyo, su integridad, su lealtad, su
dinamismo, su capacidad y trabajo como vicerrectora académica durante los Ultimos dos afios de gestion,
puesto que temas delicados como el equilibrio econdmico financiero de las docencias se pudieron resolver y
eso se refleja en una Universidad mas potente, capaz, tranquila y equilibrada aun en las situaciones
conflictivas presentadas; ademads, se logré un entendimiento en los docentes respecto a que cualquier
adicion en el presupuesto se efectua en el entendido de las dinamicas propias del desarrollo econémico en
el marco académico y de unas determinadas posibilidades, de tal forma que se consolida una docencia
equilibrada, costeable y organizada en materia de formacion. Asf mismo, se planted la propuesta de un plan
de formacion profesoral que aun cuando sea susceptible de discusiones y ajustes, suministra elementos
significativos dentro de la comprension de la produccion de nuevos saberes
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9. Convenio con la Corporacién Andina de Fomento - CAF

Manifiesta su preocupacion por cuanto a la fecha no se ha firmado la carta acuerdo que fue aprobada por el
Consejo Superior el 22 de octubre de 2010 v sin esta formalidad no se puede avanzar en el proceso

10. Informe de Gestién 2009 '

Hace entrega del Informe de Gestion afio 2009 que seré publicado una vez el Consejo Superior apruebe los
estados financieros, el cual refleja el buen desempefio gue en materia econdmica y académica efectud la
Universidad incluso bajo tensiones y dificultades y da una pauta para el inicio de la presente vigencia que
prevé compiejidad, debate y tension dadas las situaciones que podrian presentarse en torno a los procesos
electorales

' El documento se anexa al Acta. }
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