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Pedro Nel Gonzaiez Robayo, Representante Principal de los Egresados
Alejandro Alvarez Gallego, Representante Principal de los Profesores
Diney York Montoya Gdmez, Representante Principal de los estudiantes

INVITADOS Rosalba Pulido de Castellanos, Vicerrectora Académica
Fidel Antonio Cardenas Salgado, Vicerrector de Gestion Universitaria
Ricardo Wilches Rojas, Vicerrecter Administrativo y Financiero
Sergio Pinillos Cabrales, Jefe de la Oficina Juridica

ORDEN DEL DIA

Verificacion del quorum

Corisideracion del orden del dia

Consideracién y aprobacion Acta 03 de 2010

Asuntos presupuestales y financieros:

4 1. Fresentacion informe presupuestal v financiero a 31 de enero de 2010

4.2. Consideracion prayecto de Acuerdo por el cual se modifica ef presupuesto general

4.3 Presentacion informe economico de posgrados

4.4. Presentacion informe proyectos de inversion que han pasado a funcionamiento

5. Consideracion autorizacidn para recibir donaciones

51 Proyecto Traces ~ Comision Europea

5 2. Proyecto programa regional de perfeccionamientc y liderazgo para la gestion del Centro de
Educacién Basica y Media — OEA

Presentacion informe de la comision actualizacion del Proyecio Educativo Institucional

Situacion sobre vinculacion de profesores catedraticos y ocasionales

Presentacion estructura administrativa de la Universidad Pedagégica Nacional

Consideracién Cuadro Comunicaciones 1y 2 - 2010

0 Revisién y programacion de agenda para temas pendientes
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DESARROLLOC DE LA SESION
1. VERIFICACION DEL QUORUM

Se vetifica el gudrum reglamentario para dar inicio a la sesién
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2. CONSIDERACION DEL ORDEN DEL DIA

El doctor Alejandro Alvarez, sefiala que realizo la consulta con la Secretaria General del motivo por el cual
no fue incorporado en el orden del dia la modificacion del Estatuto General v se le informd que conforme lo
establecido en la normatividad, este tema debe ser citado en sesion exclusiva para tal fin.

La doctora Maria del Pilar Paez, afiade que el articulo 98 dei Estatuto General indica el procedimiento que
debe llevarse a cabo para realizar una modificacién estatutaria, el cual consisie en realizar dos sesicnes
extraordinarias con este unico tema y con un espacio minimo de 15 dias hébiles, acto seguido da lectura al
aparie de la norma

Ei doctor Francisco Cajiao, recuerda que en la sesion pasada se planteé como objetivo principal para la
presente reunion ta maodificacion del Estatute

La doctora Isabel Segovia, resalta que aunque se definid incluirlo en el orden del dia, tambign se
incorporaron los temas pendientes por considerar de Ia anterior sesién, dada la premura de dichos asuntos,
pero teniendo la claridad de que debe ser un Unico tema, es necesario programar dos sesiones
extraordinarias para tratarlo.

La doctora Maria del Pilar, informa que la Secretaria General procedié a citar la presente sesion de
conformidad con la norma y previa autorizacion de la Presidenta

Antes de dar inicio & la consideracion de los temas, la sefiora Rectora, doctora Margie Jessup Caceres,
presenta a la doctora Rosalba Pulido de Castellanos, Vicerrectora Académica y al docter Fidel Antonio
Cardenas Salgado, Vicerrector de Gestion Universitaria, a quienes designé en estos cargos por su excelente
trayectoria acadeémica y por los aportes realizados a la Institucion

3. CONSIDERACION Y APROBACION ACTA 03 DE 2010

La doctora Isabel, en presencia exclusivamente de los miembros del Consejo Superior, comenta que por ser
de compstencia de este colegiado, solicitd a la Secretaria General entregar a los consejeros copia de las
cartas que en su calidad de Presidenta remitié al doctor Oscar Ibarra y al doctor Alejandro Alvarez respecto
a la informacion que el consejero Alvarez circuld por correo electrénico sobre lo acontecido en la sesién del
05 de marzo de 2010, Acto seguido, pone a consideracion ef Acta 03,

La doctora Marina Camargo, hace referencia a la imposibilidad de la lectura por cuestiones de tiempo

El doctor Alvarez, encuentra pertinente que se haya elaborado el Acta en forma sucinta para esa sesién en
particular; no obstante, solicita se haga énfasis en su intervencion en lo atinente al despliegue
propagandistico que el Reclor realizd a través de medios de comunicacion masivos sobre el resultado de su
gestion, asi como a la reaccion que el doctor Cajiao tuvo al respecto. Agrega que el estilo de presentacién
del acta da la sensacién de no poder informar a la comunidad el espiritu que animé la toma de decision

El doctor José Alfonso Martin, expone que de acuerdo con lo establecido en la norma, el acta es el
documento oficial de las sesiones del Consejo Superior y debe ser un registro conciso de io acaecido en una
reunion, ya que el registrar de manera detallada las intervenciones de cada consejero, hace compleja su
elaboracion por las diferencias que existen entre el lenguaje verbal y el escrito, ademas de tornarla fatigosa y
dificultar su lectura. Por otra parte, sobre el escrito del doctor Alvarez, no considera prudente el que se fome
informacion sesgada y no objetiva de lo expresado en las sesiones y le preocupa el que se use su nombre
propio.

La doctora Isabel, destaca que las actas estan hechas para comunicar las conclusiones y decisiones de las
reuniones y son publicas porgue lo que de alli se deriva afecta a la comunidad, par ende entre mas sucintas
sean, generan mencs controversia maxime en casos particulares come el de la sesidn pasada, donde fue
considerade un tema delicado, por lo cual se realizé Unicamente con los miembros del Consejo Superior
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toda vez que se requeria de un espacio propicio para generar un andlisis y debate abierto en relacién con
una problematica especifica.

El doctor Cajiao, sefiala que en el Acta debe quedar explicito que el Consejo por unanimidad decidio
adelantar el proceso de eleccion de Rector, para lo cual convocara dos sesiones extraordinarias con el fin de
efectuar la modificacion al Estatuto General y que se registre su observacion en cuanto a la importancia de
la privacidad de la informacidn para garantizar la institucionalidad

La doctora Isabel, hace alusion a los hechos que antecedieron a los oficios que dirigio tanto al doctor Ibarra
como al representante Alvarez, explicando que la Secretaria General le comunicé que el doctor Ibarra habia
solicitado la grabacién de la sesion del Consejo Superior del 05 de marzo de 2010, haciendo alusién a su
intencion de corroborar la informacién que el doctor Alvarez estaba circulando via correo electrénico entre Ia
comunidad universitaria, respecio a lo acontecido en dicha reunion, ante lo cual se le informd al doctor tharra
que el Unico documento oficial es el Acta y que fas grabaciones son insumo para su elaboracién, mas no son
de conocimiento publico; no obstante, el doctor ibarra dir'igié al Consejo una carta expresando su molestia
con lo sucedido, lo cual generd un malestar y en ese mismo sentido, come Presidenta le escribié al doctor
Alvarez, puesto que considera un irrespeto el hablar en nombre de este colegiado sin tener la voceria vy
ademas hacer alusidn a nombres propios

La doctora Marina, afiade que dichas acciones y el utilizar un lenguaje como el expresado por el doctor
Alvarez, respecto al proceder y a las decisiones del Consejo Superior, tiene consecuencias para la
Universidad.

El doctor Cajiao, procede a dar lectura a una constancia sobre el asunto que solicita sea incorporada al
Acta:

Consiancia de Franciscc Cajiac sobre la carta del dr. lbarra al Consejo Superior de la U.
Pedagdgica.

A través de la carla que el dr. Ibarra nos ha enviado a los miembros del Consejo Superior de Ia
Universidad, me he enterado de que el representante de los profesores ha hecho circular un
comunicado en el cual hace pablica su versién de una discusion sostenida en una sesion ordinaria
del Consejo

Quiero dejar constancia de mi complete desacuerdo con procedimientos como esie que atentan
contra la institucionalidad de la universidad y contradicen elemeniales principios éticos que
corresponden a un 6rganc de gobiemo comoe es el Consejo Superior de una universidad publica Me
sorprende mas aun que estos procedimientos provengan justamente del represenfante de los
profesores, maxime cuando se trata de una persona con fos mas alfos titulos académicoes.

Se pone en juegoe la institucionalidad cuando fa informacién emanada de los drganos de gobiemo es
generada por instancias no autorizadas. En el caso del Consejo Superior de las Universidades, la
Unica informacion vélida sobre las deliberaciones de los drganos de gobierno debe ser la consignada
en las actas que aprueban sus miembros, o comunicados puestes a consideracion de guienes hacen
parte de ellos. ;O resultaria vafido que cada miembro del consefo divuigara su propia version de las
sesfones a iravés de sus propias inferpretaciones e intereses? ;Aceptaria ia sociedad colombiana
gue cada miembro de la Corte Constitucional, la Corte Suprema de Justicia, la Junta del Bance de la
Repablica, o cualquier 6rgano colegiado del poder publico, circulara su propia version de los fallos y
decisiones que debe producir, antes de gue escs fallos hayan sido definidos en las sesiones
corraspondientes, con arregio a la ley?

Una universidad como la Pedagégica tiene una obligacion mavor que oiras en la formacion de
ciudadanos, en tanto que esta formando maestros que un dia tendran que replicar en las
instituciones educativas lo que aprendieron en su proceso de formacién Ne fengo duda de la
importancia que tiene la formacion politica de los maestros y eso supone una seria reflexion sobre la
importancia de las instituciones demacraticas y su funcionariento Desde fuego, ninguna teoria sers
suffciente si guienes dirigen la universidad no son capaces de actuar con la seriedad y altura que su
dignidad exige.
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En ef caso concreto al gue hago referencia, también vale la pena una reflexién puramente ética Me
parece abusive e irrespetuoso que un miembro del Consejo Superior asuma la vocetia de los deméas
miembros de esfe organismo sin su autorizacion. Si el doctor Alvarez queria sefialar posiciones
diferentes a 1as suyas propias lendria que haberlas consulfade con los demas, aungue fuera por
simple deficadeza. Los temas que se trataron en Ia sesion anterior fueron orientados estrictamente a
analizar Ia transicion entre la salida del Rector y la eleccion de quien lo reemplace en propiedad y
por fanto todos los comentarios que se hicieron fueron en ef contexto de una busqueda de
consolidacion institucional El profesor Alvarez convirtié esta discusion seria en un problema
personal, haciendo del analisis de fa situacion un conjunto de agravios que no tienen refacion con los
objetivos que se perseguian En ningun momenio sefiala jos reconocimientos que muchos hicimos
de una gestion que si bien tuvo algunos tropiezos e incomprensiones, resultd exitosa en el desarrollo
general de la Universidad, su consolidacion financiera v su proyeccion en ef resto def pais

El doctor lbarra estuvo al frenfe de la Universidad por casi ache afios. Impulsé proyectos
trascendentales y avanzé notablemente en su efecucion. La oliima efapa de su gestién estuvo
marcada por polarizaciones y diferencias de cardcter politico y administrative, que no son ajenas a la
vida y gobierno de instifuciones tan complejas como las universidades, donde convergen ideas y
expectativas miltiples Pero esas diferencias no puedern ocultar los avances, ni los Jogros obtenidos
Mal hacemos los educadores si permitimos que las pasiones personales, los odios y fas antipatias
primen sobre el ejercicio de la razdn y el apego a datos, cifras y argumentaciones serenas gue
permitan las plenas garantias que requiere un debate en un centro de vocacién académica

Si aign miembro de la comunidad considera que hubo actuaciones violatorias de la ley, debe acudir
a las instancias que correspondsn, pero me njege a aceptar gue una universidad sea el escenario
apropiado para que la discusion de ideas sea reemplazado por Ia injuria, ef insulle y el atague
personal, imitando fas peocres cosfumbres de fla politica nacional. Muche menos si provienen
precisamente de integrantes def Consejo Superior Universitario

Francisco Cajiao
Representante de jos ex Reclores

El doctor Luis Fernando Rodriguez, solicita al doctor Cajiao autorizacién para adherirse a lo expresado en
la constancia y reitera su malestar frente a la situacién, porque aun cuando todos tienen derecho de
expresar sus opiniones, se estd en la obligacion de decir la verdad y hablar a titulo personal, no en nombre
de otros; asi mismo, considera gue el acta refleja de manera general lo ocurrido en la sesién y las decisiones
tomadas

El doctor Martin de igual manera se suma a lo manifestado por el doctor Cajiao en la constancia y comenta
gue como consecuencia de la referencia textual que se hace a su nombre en el correo electrénico circulado
por el doctor Alvarez, fue objeto de calumnias y agresién a través de dos llamadas telefénicas

l.a doctora Marina, manifiesta su inconformidad frente a la situacién y comparte lo expresado en la
constancia del doctor Cajiac.

La doctora Margie, sefiala que a pesar de los momentos dificiles que ha atravesado la Universidad, el
Consejo Superior ha demostrade la voluntad politica de apoyar su desarrollo y en este caso especifico de
liderar la transicion por el cambio de administracion, para lograr que la Institucion tenga una estabilidad y
vision de respetabilidad ante la comunidad universitaria Por otra parte, teniendo en cuenta que existen unos
canales de comunicacién especificos legales del Consejo Superior, soliciia que las actas se realicen de
manera concisa y que aungue es necesario que ef representante de los profesores mantenga informado a su
estamento, debe hacerio de manera adecuada y dentro dei escenario que corresponde.

El doctor Alvaro Diaz, aun cuando no participo en la anterior sesion, manifiesta su solidaridad con el doctor
Ibarra y con la gestion que realizé durante casi ocho afios; ademas, considera equivocado el proceder del
doctor Alvarez

El doctor Pedro Nel Gonzalez, expresa su acuerdo con lo enunciado por el doctor Cajiao en la constancia y
también su afliccion frente a este tipo de hechos, cuando lo que se pretende es contribuir mediante la toma
de decisiones asertivas al crecimiento y desarrollo de la Universidad )
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El representante Diney Montoya, manifiesta su preocupacién frente al hecho de que se mencionen
personas con nombre propio e inclusive el hacer alusidon a su silencio, puesto que genera malestar en la
comunidad y mas cuando no se tiene garantia de que esto no vuelva a ocurrir, porque se esta atentando

contra la integridad de las personas.

La doctora Isabel, precisa que siempre ha dado su opinidn porque enriguece la discusion y es parte de la
responsabilidad de ejercer una representacion en un érgano de direccién como lo es el Consejo Superior; no
obstante, expresa su inconformismo frente a que las sesiones se den a conocer publicamente y no por los
canales oficiales y regulares; por lo anterior, solicita que solamente la Secretaria General efectte Ia
grabacion de las sesiones para la elaboracion de las Actas que una vez se surta este proceso y se apruebe
el texto final, dicha grabacién se elimine puesto que no debe ser de conocimiento publico y el inico
documento oficial de lo que ocuire en cada reunidn es el acta; ademas, si se llega a identificar alguna otra
grabacion se debe enviar a los entes de control para la respectiva investigaciéon Con excepcion del doctor
Alvarez, los consejeros aprueban la propuesta presentada por la Presidenta.

El doctor Cajiao, considera que existe una falta de comprensién frente al concepto de la ética y de ia
representatividad en términos tedricos, puesto que se elige al que es idéneo para gue se pronuncie de
manera argumentada y las discusiones se efectuen en términos de la razén y la academia, v si alguno desea
dar una version publica particular de lo que ocurre en las sesiones debe estar justificada en términos
democraticos, politicos y éticos

El doctor Alvarez, dando atencién al llamado de los consejeros, indica que revisard la manera en que se ha
expresado en los informes que dan cuenta de lo acontecido en el Consejo Superior y ademas, tomara las
medidas para que sus comentarios o afirmaciones no toquen la dignidad de las personas: no obstante,
enfatiza que mantendra su posicién polémica, por cuanto es en la universidad publica donde se manifiestan
los mas agudos conffictos de Ia sociedad v es el Consejo Superior el escenario donde se expresa esa
conflictividad, entendiéndolc de manera positiva, es lo que anima la vida de la Universidad vy no sdlo es
necesario sino deseable, por lo tanto, ha cultivado el principio de hacer del conflicto una pedagogia gue
permita madurar en un escenario como el que tiene el pais, donde la forma de tramitar el conflicio es a
través de la violencia y por ende se debe ser cuidadoso en la manera como se manejan las situaciones, pero
sin renunciar a mantener ese nivel de discusion y debate que identifique el conflicto y aprenda a tratarlo, en
ese sentido, sefiala que su talante es ese, ser una persona polémica por naturaleza que para desarrollar una
idea cuestiona a partir de la conflictividad, esto proviene de un enfoque epistemolégico que hace apologia
del conflicto, ademas, investiga y se apoya en la teoria del poder y basado en lo anterior ha asumido la
responsabilidad de su representacion en el Consejo, que es un escenario politico de diferencias profundas,
donde la ironia también es legitima mientras no sobrepase el tema de la dignidad, donde hay unos niveles
de violencia simbolica que son necesarios, justificables y legitimos que aunque tienen unos limites fragiles
con la violencia fisica, no se pueden dejar de cultivar esas formas de polemizar, de discutir y de confrontar,
por temor & las consecuencias que de elo se deriven.

Adicionaimente, aun cuando es importante determinar el punto de vista legal, estima conveniente dar
atencion al espiritu, la tradicidon y el significado de los consejos superiores en las universidades publicas,
puesto que cuentan con una frayectoria, una naturaleza y unas caracteristicas especiaies, donde convergen
diferentes sectores sociales, por lo tanto, considera necesarioc abordar la discusion del caracter de estos
colegiados en las universidades publicas

El doctor Cajiao, observa que lo mencionado por el doctor Alvarez no tiene que ver con formas sspecificas
de accidn y no comparte el que se justifiquen eguivocaciones con la exposicion de una teorfa, puesto que
existen unos limites, una forma, unos procedimienios y unos escenarios especificos: por lo anterior, propone
que se dé consideracion al tema una vez los argumentos se encuentren documentados.

El doctor Alvarez, expresa que en su condicién de representante de un sector social de la comunidad,
puede hacer extensivas a los escenarios publicos las discusiones que se dan al interior del Consejo Superior
y en ese sentido es que elabora los informes; sin embargo, acepta que no debe poner en palabras de otro su
opinién personal

-_ )
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La doctora Isabel, opina que el volver tema publico lo acontecido en el Consejo Superior produce un efecto
negativo, puesto que una persona no se puede apropiar de lo expresado por otra sin su autorizacion, ni
tergiversarlo, ademas podria llegar a cohibir la participacion y la libre expresion

El doctor Alvarez, recalca que se obliga a sostener en publico o que se dice en privado y con el compromiso
gue corresponde, manteniendo el sentido critico.

Et doctor Cajiao, considera que la unica informacion vdiida del Consejo Superior debe ser la expresada en
las actas o comunicados previamerite aprobados y por ende, cualquier comentario adicional no puede ser
aceptado como proveniente de este colegiado. Adicionalmente, sugiere elaborar una propuesta de cédigo
ético de actuacion de los miembros del Consejo Superior de una universidad publica, que contemple
términos como la confianza, el respeto por la epinidn ajena v la confidencialidad, porgue los debates no se
pueden generar con comunicados triviales, tergiversados o agraviosos.

El doctor Rodriguez, cuestiona el proceder del doctor Alvarez por cuanto no puede atribuirse la voceria del
Consejo Superior cuande no se le ha dado

El doctor Martin, destaca gue la Universidad ha encontrado caminos diferentes al de la violencia y el
conflicto para ser artifice de su propio desarrollo, ante los cuales deben focalizar los esfuerzos y propésitos.

El doctor Cajiao, partiendo del principio de institucionalidad y de la importancia del rol y funcién de cada
drgano de gobierno, propone que de fener una opcidn de cambic a la clase de discusion que se debe
asumir, se presente por escrito, se considere y se someta a votacién, en aras de tomar decisiones a partir
de la razén.

La doctora Margie, considera importante no desestimar que con este suceso los consejeros se han sentido
vulnerados y violentados, cuando lo que se pretende es la construccion del tejido social y organizacional v lo
gque se genera es acrecentar el conflicto, por lo tanto, siendo la Universidad un escenario donde confluyen
diferentes posturas filosdficas, politicas, académicas v sociales, el Consejo Superior debe ser el ambito que
fomente la legitimidad en el contexto universitario, para lo cual se requiere llegar a consensos, maxime en
situaciones particulares como la transicion por la designacidon de Rector para dar una congruencia a la
manera de gestionar, ademas le preocupa ei tema de ia desconfianza porgue sobre ella no se contruye En
consecuencia, sugiere mantener los protocolos establecidos para el Consejo v las actas como la forma
oficial de informar a la comunidad universitaria, forentar la recuperacion de la confianza v la busqueda de
los escenarios pertinentes para los diferentes tipos de debate, adicionalmente destaca el propésito del doctor
Alvarez de revisar y modificar sus formas de gxpresion

Por otra parte, manifiesta su preocupacién respecto al manejo gue se le da al conflicto a través de
exprasiones de violencia, frente a lo cual la Universidad esta Hamada a construir unos procesos de discusion
desde las diferentes posturas tedrico-metodolégicas que permitan obtener una unidad de criterio y para
desarroilar una cultura politica al interior de la Institucidn que aun cuando no sea homogénea, se base en &l
respeto por las diferentes opiniones y propicie consensos a partir de discusicnes argumentadas

El representante Montoya, expresa su preocupacion respeto al quebrantamiento de las relaciones de
confianza entre los miembros del Consejo, por cuanto si no existe una autorizacion expresa no tiene por qué
ser de conacimiento publico lo dicho en las sesiones

El doctor Alvarez, menciona que como representante de su estamento tiene una responsabilidad frente a la
cual debe actuar, no obstante, manifiesta que se debe mejorar en el trato y las formas de expresion deniro
del Consejo y gue tiene la disposicion de escuchar, revisar, replantear y ser mas prudente con la informacion
gue suministra a sus representados, pero llegando a unos acuerdos sobre esto porque no puede silenciarse;
sin embargo, opina que también se debe definir ef caracier v naturaleza del Consejo y establecer
parametros para determinar la forma de transmitir y comunicar a la comunidad universitaria lo acontecido en
las sesiones.

- - ),
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Por ofra parte, insiste en la solicitud que se ha venido efectuando a la administracion y reitera el compromiso
y apoyo del estamento profesoral para que se fomente la generacion de escenarios de discusion que
permitan darle salida a la polarizacion que se evidencia en la academia, empezando por la direccion v el
Consejo Superior, estableciendo canales de comunicacion, de discusion y de debate v en ese sentido,
considera que si la Rectora abre canales de comunicacion con la comunidad, en especial el diglogo con los
estudiantes, empezaria a cambiar la situacidn porque se mostraria una mejor actitud y se daria un mensaje
positivo.

El doctor Cajiao, destaca la intencién del doctor Alvarez de dar atencién a lo gue el Consejo le ha
manifestado, puesto que ayuda a restablecer las lineas de confianza, y reitera que el documento oficial de
cada sesion es el acta v que no se puede hablar en nombre de los consejeros sin tener la debida
autorizacion, por cuanto ello atenta contra su integridad Por otra parte, respecto a la constancia que leyo
anteriormente, autoriza se haga llegar una copia al doctor Oscar Armando lbarra en razon al respeto v
gratitud por su servicio a la Institucién durante casi ocho afios y no difundirla por fuera del Acta
Adicionalmente, encuentra pertinente proponer por escrito unas formulaciones sobre un cddige minimo
procedimental en aras de garantizar la estabilidad y el funcionamiento de ia Universidad

La doctora Margie, considera que el dar esie tipo de discusicnes es importante por cuanto el tema de la
legitmidad es fundamental y en ese sentido se deben focalizar los esfuerzos v llegar a unos acuerdos,
construyendo un camino de confianza y creando escenarios optimos de comunicacion.

La doctora Isabel, sefiala que aunque la Universidad ha atravesado dificultades, el Consejo Superior ha
funcionado de manera correcta, ha ayudado a mediar v ha cumplide a cabalidad y con compromiso sus
responsabilidades, por lo cual encuenira pertinente que se haya dado esta discusién para dilucidar cualguier.
malestar o malentendido, en aras de garantizar que se continue gestionando, por lo que encuentra valida la
propuesta del doctor Cajiao de plantear por escrito las propuestas de cambio o mejora y que se incluyan en
el orden del dia, con el fin de darles atencién sin alterar la consideracion de los demas temas que conciernen
a la academia. Finalmente, manifiesta su reconocimiento a la Rectora por su actitud de apertura al didlogo
con la comunidad universitaria.

El Consejo Superior determina dejar pendiente la aprobacion del Acta para la préxima sesion e incluir las
observaciones def doctor Cajiao y las que allegue la doctora Marina

A continuacion, por solicitud de la Presidenta dado lo avanzado del tiempo, se decide considerar la
aprobacion del Proyecto Educativo institucional, tema que ha estado pendiente desde reuniones pasadas y
sobre el cual ha venido trabajandc una comisién del Consejo Superior

4. PRESENTACION INFORME DE LA COMISION ACTUALIZACION DEL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

El doctor Cajiao, sefiala que dada la importancia de la construccién filosofica de institucionalidad en la
Universidad, se debe revisar que el tema esté incorporado de manera clara v completa en el Proyecto
Educativo Institucional, antes de proceder a su aprobacién

La doctora Isabel, menciona gue el PEl actual no responde a los cambios que estan efectuando los
programas académicos, lo que perjudica administrativamente a la Universidad en términos de los procesos
de acreditacion de alta calidad y registros calificados; por lo anterior, dado gue este es un documento que
debe estar en permanente modificacion, sugiere aprobario

La doctora Margie, comenta que estan programadas 19 visitas de pares académicos con fines de
acreditacién y que el PE! forma parte del primer factor del modelo exigido: ademas, existe la necesidad de
dar cumplimiento a lo establecido en la Ley General de Educacion, la Ley de Educacién Superior y la Ley
1188 de 2008, entre otros, ajustandolo a la realidad actual de la Universidad.

El doctor Cajiao, propone aprobar la propuesta del PEl para efectos de no entorpecer los procesos de
acreditacion y registro calificado, y a su vez dar una fecha limite para realizar ajustes y reformarlo
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La doctora Margie, teniendo en cuenta el llamado que los profesores han hecho a promover la participacion

de la comunidad en la elaboracién del nuevo PEI, propone que en un tiempo definido, con el apoyo de la
Vicerrectoria Académica, se convoque nuevamente a los estamentos para que den sus aportes o aprobar el
PE! sujeto a evaiuacion, autorregulacion y modificacion permanente

El doctor Alvarez, plantea modificar en el PEl de manera puntual lo que concierne al tema de acreditacién
de programas, pues aunque la comision delegada para realizar ¢l andlisis del documento identificé la
necesidad de realizar modificaciones tanfo de forma como de fondo, considera que existen asuntos mas
delicados que ameritan un tiempo prudencial para darles una discusion puntual y funcional,

La doctora Marina, sefiala la importancia que tiene el que la Universidad efectie un proceso de
autoevaluacion para impulsar sus procesos de transformacion de acuerdo con las dinamicas actuales v
también el que se aproveche y valorice el trabajo efectuado por la comisidn, que durante tres encuentros
realizo un anaiisis del PEl, en los cuales los integrantes participaron, expusieron sus diferentes puntos de
vista, se identificaron contradicciones en el texio, cambios innecesarios con respecio al anterior, la
necesidad de fomentar el sentir propio y la legitimidad del proyecio en la comunidad; finalmente, se
plantearon dos propuestas, la primera, aprobarlo y continuar con el proceso de transformacion y
modificacion, y la segunda, establecer un tiempo para que la comision realice los ajustes de forma y fondo y
luego proceder a su aprobacion.

El doctor Martin, enfatiza que no se puede invalidar el proceso que se ha llevade a cabo, porque fue
democratico y participativo, por ende no se puede regresar al anterior PEI, sino por el contrario aprobar lo
que actualmente se plantea a partir del analisis de la comision

La doctora Isabel, indica gue en ningin momento se trata de invalidar el proceso efectuado, puesto que se
hizo de manera legitima, democratica, pubfica v participativa y que el Consejo Superior al estudiar en
primera medida el resultado de dicho trabajo, determiné crear una comision con el fin de que analizara y
conciliara, de lo cual ya se tiene un resultado y sobre esa base se plantean dos propuestas: la primera,
aprobar la propuesta actual y dar un tiempo prudencial para que la comisién lo revise nuevamente, realice
las correcciones ¢ aclaraciones pertinentes y la segunda, establecer un periodo para incorporar las
medificaciones y luego si proceder a su aprobacién.

El doctor Cajiac, manifiesta su acuerdo frente a la segunda propuesta v ademas considera que aun cuando
el Proyecto Educativo Institucional es una orientacién que en términos de planeacion debe estar en proceso
contindo de transformacion, también debe establecer unos principios fundamentales que no son tendientes
de madificacidn, en lo gue concierne a la identidad de la Institucién

El doctor Alvarez, propone que sobre el PEI que estd aprobado se efectuen los cambios gue respondan a
las necesidades en terminos de la acreditacion, porque no se pueden estar modificando los principios
fundamentales cada vez que exista un cambio de administracion

El doctor Rodriguez, expresa su acuerdo con la primera propuesta dada la necesidad de tener un punto de
referencia y para tomar decisiones; sin embargo, sugiere que también se podria combinar con la segunda
opcidn que es continuar trabajando en el tema y plantear nuevas modificaciones en aras de un mejoramiento
continuo.

La doctora Marina, comenta que en el andlisis comparativo efectuado entre la nueva propuesta v el anterior
PEI, se encontro pertinente mantener algunos de sus planteamientos y ademas fortalecer lo que conciemne a
ia vision, mision y el destino de la Universidad. Por lo anterior, propone aprobarlo y estabiecer una fecha
limite para incorporar las modificaciones

El doctor Alvarez, opina que antes de aprobar el documento, dadas ias fallas de consistencia que tiene,
amerita realizar los ajustes de forma ya identificados, puesto que es un tema delicado que requiere la debida
atencion.
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ia doctora isabel, propone aprobar una primera version del Proyecto Educatwo Instltucsonal 1% que en un
tiempo especifico a junic, se ponga a consideracién del Consejo una nueva version derivada del frabajo que
efectue la comision

El doctor Cajiao, solicita que en aras de dar una mayor ilustracion frente al tema, se haga llegar un
documento que contemple los puntos planteados como confusos o incompletos

Acto seguido, el Consejo Superior aprueba el Proyecfo Eduecativo Instifucional v establece dar una nueva
revision g partir del trabajo de la comision y los aportes gue haga Hlegar la comunidad académica, para
incorporar los ajustes y recomendaciones a que haya lugar y luego proceder a aprobar esas modificaciones
El doctor Alvarez expresa su voto negativo frente a la propuesta.

5. VARIOS

La doctora Isabel, en refacion con el tema presupuestal y financiero propone considerar lo concerniente al
primer trimesire de la presente vigencia en la préxima sesion ordinaria

El doctor Cajiao, propone citar en un mismo dia a una sesidn extraordinaria para dar consideracion a la
modificacion del Estatuto General y en seguida la sesién ordinaria que contemple los deméas temas a tratar.

A continuacion, ef Consefo Superior establece citar a sesidn extraordinaria para dar consideracion en
primera vuelta a la modificacion del Estatufo General para el dia 15 de abril de 2010 a las 11.00 horas y a
partir de fas 12.00 horas convocar a sesion ordinaria para tratar fos temas pendientes de la presente sesion
Adicionalmente, para la segunda vueita de la modificacion del Estatuio, citar a sesion exitraordinaria para el
07 de mayo de 2010 a las 07.00 horas y a las 08:00 horas convocar a sesion ordinaria para los femas que
corresponda tratar.

La sefioras Rectora entrega a los consejeros, ejempiares del Informe de Gestién de 2009 v el Boletin
Estadistico de la misma vigencia

La reunion culmina a las 15:05 horas.
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