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Acta No. 06 de 2014

1. Informacion General:

Fecha:

2 de abril de 2014

Hora inicio: | 4:09 p.m. Hora final: | 7:15 p.m.

Instancias o
Dependencias reunidas:

Miembros del Consejo Superior

Lugar de la reunion:

Sala de juntas. Sede administrativa: Carrera 16 A No. 79 - 08, piso 7

2. Asistentes:

Nombres

Cargo/Dependencia

Juana Margarita Hoyos Restrepo

Delegada de la Ministra de Educacién Nacional-Presidenta del
Consejo

Juan Carlos Orozco Cruz

Rector

Lorena Ruiz

Representante del sector productivo

Diana Lineth Parga

Representante de las directivas académicas

Piedad Cecilia Ortega Valencia

Representante principal de los profesores

Ivan Camilo Aguilar Restrepo

Representante suplente de los estudiantes.

Clara Helena Ospina Silva

Delegada del Gobernador de Cundinamarca

Gustavo Montafiez

Representante de los exrectores

Maria Victoria Angulo

Delegada de la Presidencia de la Republica

3. Ausentes: (Adicione o elimine tanta filas como necesite)

Nombres

Cargo/Dependencia Motivo de ausencia

José Miguel Villarreal Barén

Representante principal de los
egresados

N/A

4. Invitados: (Adicione o elimine tanta

filas como necesite)

Nombres

Cargo/Dependencia

Guillermo Antonio Tamayo Sanchez

Vicerrector Administrativo y Financiero

Maria Sol Guerra

Contadora- Grupo de Contabilidad

5. Orden del Dia:
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1. Verificacién del quérum y aprobacién del orden del dia
2. Comentarios al informe del Rector entregado en la sesidon del Consejo Superior del 25 de
marzo.

3. Ampliacion del informe de estados financieros presentado en la sesién del Consejo Superior del 25

de marzo.
4, Informe de ejecucién y proyeccion de servicios académicos remunerados, SARES.
5. Proposiciones y varios.

6. Desarrollo del Orden del Dia:

1. VERIFICACION DEL QUORUM Y ORDEN DEL DIA 00:00:44

Se verificé el quérum reglamentario (art. 2, Acuerdo 13 de 2001) para dar inicio a la sesién.

(00:0:40) El Secretario General informé de la asistencia de la doctora Clara Helena Ospina Silva como
delegada de la Gobernacion de Cundinamarca quien allegé el Decreto Departamental No. 0070 del 2 de
abril de 2014.

(00:01:40) El consejero Aguilar se dirigié al Consejo Superior para que considerara la posibilidad de incluir
en el orden del dia, un espacio para que los trabajadores de la cafeteria manifestaran ante este 6rgano de
gobierno de la Universidad las circunstancias laborales en las que se encuentran actualmente.

(00:01:54) La Presidenta indicé que el Consejo Superior no puede asumir ni interferir en los asuntos
administrativos de la Universidad, por lo que consideré que no era pertinente abordar el asunto en una
sesion que tiene otras finalidades.

(00:02:44) EI consejero Aguilar mencioné que se han establecido contactos con la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera, sin obtener una solucién eficaz a la problematica.

(00:03:20) La consejera Ortega manifesté su apoyo ante la propuesta del representante estudiantil, pues
consideré importante escuchar la voz de uno de los sindicatos de la Universidad, al que calific6 como un
componente importante de la Institucion. Recordé la situacién de emergencia de la Universidad y la medida
gue se ha tomado para los trabajadores afiliados a SINTRAUPN, en su concepto, de caracter arbitrario e
insistié6 que el didlogo se requeria con urgencia. Agregd que tanto la comunicacion del profesor René
Guevara de la Facultad de Educacion como la de algunos profesores del Departamento de Quimica y otros,
muestran, a su juicio, sefiales de alerta.

(00:05:46) ElI Rector menciond que en el informe entregado para conocimiento de los consejeros se
presentd informacién detallada de la actualidad de la Universidad y de las situaciones por las que ésta
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atraviesa, incluyendo los procesos de designacion de rectores de las universidades estatales, en las que se
han exacerbado los animos y se han generado pronunciamientos, alianzas y acciones que tienen un
propdsito expreso y legitimo, al hacer parte de practicas comunes en el escenario politico del pais.

Afirmé que en la coyuntura se tienden a magnificar situaciones con la idea de entorpecer una eventual
aspiracion de quién hoy rige los destinos de la Universidad, en caso de presentarse a una reeleccion.
Reiteré su deseo porque el proceso se lleve en los mejores términos, especialmente para aquellos que
manifiesten su candidatura al asistirles en priorizar el interés coman y el de la Institucién, buscando que la
comunidad tenga la posibilidad de elegir sobre propuestas claras.

(00:11:35) La Presidenta sefialé que las sesiones del Consejo Superior no son los espacios pertinentes
para recibir intervenciones y comunicaciones de personas inesperadas, respecto a temas concernientes al
campo administrativo de la Universidad.

Decision: El Consejo Superior decidié no acoger la propuesta de inclusién en el orden del dia de la
intervencién del representante de los trabajadores de la cafeteria sugerida por el consejero Aguilar.

(00:11:42) La consejera Parga solicitd incluir en las proposiciones y varios, la consideraciéon sobre el
instrumento de valoracion elaborado por la consejera Ruiz y ella.

(00:12:00) La consejera Ortega solicité al Consejo Superior aplazar para la préxima sesién el punto
namero 4 del orden del dia, de la presentacion SARES, puesto que se debian atender otros asuntos, y
solicité incluir la lectura de la comunicacion sobre la solicitud del profesor René Guevara de la Facultad de
Educacion.

(00:14:28) Una vez finalizadas las intervenciones, la Presidenta sometié a consideracion del Consejo
Superior, la aprobacion del orden del dia con las modificaciones solicitadas por los consejeros.

Decisidn: (00:14:30)
El Consejo Superior aprobd el orden del dia, con las modificaciones e inclusiones propuestas por los
consejeros.

2. COMENTARIOS AL INFORME DEL RECTOR ENTREGADO EN LA SESION 00:14:43
DEL CONSEJO SUPERIOR DEL 25 DE MARZO

(00:14:58) Antes de dar inici6 a los comentarios del informe, el Rector menciond que se busca ahondar en
lo sucedido durante los actos vandalicos acontecidos el jueves 27 de marzo, donde resulté afectada
gravemente la infraestructura de la Universidad, especialmente la cafeteria, el restaurante y las redes
telefénicas y de energia de la sede de la calle 72. Comunicé que se estaban adelantando conversaciones
con el sindicato de trabajadores de la Universidad.

(00:28:14) El consejero Aguilar menciond que el rector desconoce la situacion actual de la Universidad y
afiadié que lo acontecido no es un ataque a su posible reeleccidon y que la situacion acontecida tiene un
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trasfondo mayor al mencionado por él.

(00:30:06) La consejera Ortega sugirié al rector hacer presencia en la sede de la 72 para conversar con las
personas miembros de los sindicatos y los colectivos de estudiantes. Ademas, reiter6 la necesidad de
atender los asuntos de la Universidad, mas alla del restaurante, lo que implica escuchar y atender a los
trabajadores.

(00:35:18) El Rector fue enfatico en que la sesion del Consejo Superior no es un escenario para ventilar las
diferencias de apreciacion y por ello no entraria en la disputa de concretar quién tenia la razén; aclar6é que
no iba a convocar a una asamblea general porque los asuntos de las definiciones de la vida institucional se
concretan en instancias especiales.

(00:43:25) La consejera Angulo manifestd la impotencia que generan los temas de convivencia y
ciudadania que se viven en la Universidad, puesto que segin menciong, tras el arduo trabajo y las extensas
sesiones desarrolladas durante los dos afios y medio que ha participado activamente en el Consejo, no se
han visto grandes cambios en esa materia. Recalcé que los habitos y la cultura no se cambian con un
documento al igual que tampoco se cambian con la violencia. Sefiald, que no encuentra tanto en los
sefialamientos de la consejera Ortega y Aguilar como en los comentarios de la administracién una
justificacion a las actividades que se presentan en la Universidad.

(00:48:20) La Presidenta menciond sentirse con frustracién e impotencia respecto a los actos vandalicos
que se presentan en la Universidad, catalogandola como su nueva alma mater. Sefial6 que como miembro
del Consejo Superior invita a las directivas administrativas de la Universidad a mantener las puertas del
dialogo y la conciliacion abiertas, en pro de una mejor convivencia de la Universidad.

(00:51:55) La consejera Ospina expreso que lo ideal del Consejo Superior de la Universidad Pedagdgica
Nacional, es centrar las discusiones en la educacion del pais. Indicé que en el caso del Consejo, se esta
centrando la atencién en temas meramente administrativos que no le competen a éste sino al Rector.
Reiter6 que la razén de ser de este érgano es estudiar lineamientos que generen una mejor calidad
académica y educativa en el pais y afirmd que la responsabilidad del Consejo va mas alla de discutir lo que
pasé6 en los hechos violentos presentados, concretando qué aspectos son los que hay que cambiar en la
Universidad.

(00:55:40) La consejera Parga comentd que a pesar de haber propuestas de soluciones en convivencia no
se ha podido llegar a un consenso debido a las diferentes formas de pensar de los consejeros. Manifesto
gue la preocupacion general de la comunidad universitaria, incluyendo a los miembros del Consejo, es
generalizada y esa se visualiza a través de la cantidad de comunicaciones que llegan desde todas las
instancias y areas de la Universidad.

3. AMPLIACION DEL INFORME DE ESTADOS FINANCIEROS PRESENTADO EN

LA SESION DEL CONSEJO SUPERIOR DEL 25 DE MARZO 01:00:37

El Vicerrector Administrativo y Financiero aclaré que la contabilidad a presentarse no incluiria los gastos
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administrativos pues éstos no estan cargados al centro de costos, por lo consiguiente se van a realizar unas
posibles suposiciones.1

Sintesis de la presentacion

e Clasificacién Servicios Educativos: conformada por, Educacion preescolar, primaria y secundaria,
Educacién superior profesional, Educacion superior posgrado, Educacion no formal y extensiva y
Servicios conexos a la educacion.

e Gastos Administrativos, Otros Ingresos Y Otros Gastos: Distribuidos por participacion de cada
servicio educativo dentro del total del costo de servicios educativos. E.P.P.S. 13%, E.S.P. 63%,
E.S.PG. 9%, Extensiva 9%, Conexos — Bienestar 6%

e Escenario 100% Gastos De Administracion A E.S.P:

— Gastos de Administracion: El 100% de los gastos administrativos son cargados a pregrado.

— Recursos Propios: Representa ingresos recibidos por concepto de matriculas, pensiones,
escolaridad, bienestar, percibidos por cada servicio educativo.

— Transferencias: Para Gastos de Funcionamiento e Inversion, distribuidas 97% a pregrado y
3% a conexos —bhienestar, de acuerdo con el porcentaje de participacion en el ingreso
propio generado por los dos.

— Oftros Ingresos y Otros Gastos: Distribuidos por participacion de cada servicio educativo
dentro del total del costo de servicios educativos. E.P.P.S. 13%, E.S.P. 63%, E.S.PG. 9%,
Extensiva 9%, Conexos — Bienestar 6%.

e Simulacion 100% Gastos de Administracion E.S.P.:

— Entre Libreria (9.3), Pregrado (5.922.3), Posgrado (467.2) y Extensiva (1.253.8), se genera
un excedente de 7.652.6.

— Entre Educacién Pre-escolar, Primaria y Secundaria (5.088.0) y Bienestar Universitario
(1.793.1), se genera un déficit de 6.881.1.

— Al restarsele al excedente el déficit, se genera un total de 771.5.

e Ingresos y costos por Estudiante (2013):

> PREGRADO + BIENESTAR

— 8.645 ESTUDIANTES

— INGRESO PROPIO POR ESTUDIANTE: $928.080

— TRANSFERENCIA (subsidia el gobierno) $6.947.806

— COSTO POR ESTUDIANTE: $7.398.246

> IPN

— 1.896 ESTUDIANTES

— INGRESO POR ESTUDIANTE: $1.219.717

— COSTO POR ESTUDIANTE: $3.903.270

» POSGRADO

— 1.598 ESTUDIANTES

— INGRESO POR ESTUDIANTE: $3.338.435

— COSTO POR ESTUDIANTE: $3.046.056

'La presentacion hace parte integral del acta.
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> CENTRO DE LENGUAS

— 11.280 ESTUDIANTES

— INGRESO POR ESTUDIANTE: $413.230
— COSTO POR ESTUDIANTE: $247.655

(01:23:23) La Presidenta sefial6 y aclar6 que no se presenta ningun excedente por estudiante, en razon a
que el resultado deficitario de la operacion sobre el IPN es el centro de practica de la Universidad. Indicé
que el déficit que se cubren con los excedentes es para pagar las practicas de los estudiantes. Resalté que
en sintesis se esta pagando la operacién del centro de practicas.

(01:23:58) El consejero Montafiez indic6 que falta comunicacibn y manejo de conceptos en la
presentacion, generando confusién. Respecto al IPN, sefialé que es un colegio de practica pero también de
experimentacion pedagdégica. Reiter6 la necesidad de manejo adecuado de conceptos, con el fin de evitar
informacion inadecuada.

(01:26:26) La consejera Ortega lamentd la segunda presentacion del informe de estados financieros, ya
que segun ella era importante tener un marco interpretativo de lo que éste representa para la Universidad.
Indic6 como se habia manifestado en la sesion anterior, que el informe deberia ser mas comprensible para
quien no conozca los temas financieros, pero hasta el momento el asunto no ha quedado claro para ella
desde su condicion de pedagoga. Reiteré que adn no se tiene bitacora en relacion con la inversion de los
recursos CREE, a pesar de la gestion que ella ha hecho con la Vicerrectoria Administrativa.

(01:29:21) El Rector afirmé que se acatara lo solicitado por los consejeros y en la proxima reunion del
comité estratégico de planeacién se buscara dar solucién al asunto. Indicé que procurard que la Oficina de
Planeacion trabaje con el &rea Financiera para realizar las precisiones y claridades del caso, solicitadas por
los miembros del Consejo Superior en un informe escrito.

(01:30:22) EIl Vicerrector Administrativo y Financiero sefial6 que no comprende la apreciacion de la
consejera Ortega en el sentido de saber si no entiende el ejercicio o si lamenta el ejercicio, siendo dos
situaciones distintas.

(01:31:05) La Presidenta mencion6 que la forma en que el Vicerrector Administrativo present6 los
resultados, no es acorde con la forma en que se ve este tema en educacién, especificamente, al comparar
unos déficits de unas actividades que no son deficitarias al prestar servicios a otra parte del sector de la
Universidad; ademds, por presentar excedentes que, a Su juicio no corresponde presentarlos como tal.
Agreg6 que el Consejo esperaba que el gerente financiero y/o rector de la Universidad entendiera el informe
desde el punto de vista financiero mediante control de indicadores de la educacion y no contable, en razén
a que la presentacion se debe de los estados financieros de la Universidad.

(01:32:53) El consejero Montafiez expresé que las actividades de pregrado son funciones misionales y la
educacion basica y media son espacios de practica vinculados a la formacién y por ende a la misién de la
universidad. Por lo tanto, no deben concebirse de manera separada ya que ese tratamiento conduce a
interpretaciones equivocadas y tergiversa la integralidad del sentido institucional de sus acciones y
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funciones. Este mismo argumento debe seguirse en relacion con el tratamiento contable de lo
correspondiente a bienestar. La construccion de una metodologia adecuada es el reto que debe emprender
la Universidad para abordar el tema que se pretendi6é desarrollar en la sesion.

(01:33:54) El Rector explico que esto no forma parte del informe presentado pero se incluyd por
sugerencia del Consejo en relacion con los estados contables, especificamente en relacién con el
comportamiento de los egresos e ingresos, en otras palabras el impacto de PyG.

(01:34:43) La Presidenta resalté que se requeria un tablero de control de indicadores para conocer las
variables de estado de la Universidad, que alun no se conocen, tampoco se cuenta con un boletin
estadistico para saber la situacidén y cudl es la relacion de costo por estudiante. Reiteré que los Consejeros
vienen a entender la Universidad. Sefial6 que esa informacién se maneja en forma conjunta de los estados
financieros y la Oficina de Planeacion.

(01:37:25) El Rector sefialdé que la relacion de indicadores debe estar lista en 15 dias y el boletin estd en
proceso de impresion, e indicé que hara llegar a los miembros del Consejo el boletin.

(01:38:03) La consejera Angulo sugirié entregar mensual o trimestralmente un informe ejecutivo para que el
manejo de datos no esté alejado de lo que se vive en el sector educativo, donde deben quedar visibles los
retos para que la informacion sea clara para toda la comunidad.

(01:42:07) El Secretario General pregunté la fecha de presentacién del informe en mencion.

(01:42:29) El Rector sefiald que a la par del informe trimestral de estados financieros, se debia realizar en
esta fecha el ejercicio.

(01:42:45) EIl consejero Montafiez sugirid que las Vicerrectorias Académica y Administrativa trabajen en
conjunto en la construccion de los indicadores.

(01:43:00) La Presidenta sugirio que el jefe de la Oficina de Planeacién deberia conciliar con el Vicerrector
Administrativo la elaboracién del informe, mediante un tablero de control de indicadores.

(01:43:44) El Consejo Superior acogio la propuesta realizada por el Rector de atender la presentacion con
las sugerencias realizadas por los consejeros al informe de los estados financieros con la presentacion del
informe trimestral financiero de la Universidad.

4. INFORME DE EJECUCION Y PROYECCION DE SERVICIOS ACADEMICOS
REMUNERADOS, SARES

(01:43:45) El Consejo Superior acogioé la sugerencia realizada por la consejera Ortega de aplazar la
presentacion del Informe de ejecucion y proyeccion de servicios académicos remunerados, SARES.

5. PROPOSICIONES Y VARIOS 01:43:50
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(01:43:51) La Presidenta hizo lectura de la comunicacion enviada por el sefior Felipe Bernal candidato a
representante de egresados y en la que explica los argumentos para la impugnacion de las elecciones,
argumentando el indebido manejo del correo del censo electoral, por algunos estudiantes y profesores de la
Universidad.

(01:46:03) La Presidenta preguntd por la fecha de la nueva convocatoria de eleccién de representante de
egresados.

(01:47:16) El Rector inform6 que se expediria la resolucién de convocatoria a elecciones de Representante
de egresados el lunes 7 de abril.

(01:47:55) La Presidenta leyo la comunicacion dirigida al sefior Rector por la Consejera Ortega, respecto a
la comunicacién enviada por el sefior Felipe Bernal, la cual fue entregada en la sesién a cada uno (a) de los
(as) Consejeros (as), donde expuso sus argumentos por las cuales la impugnacion no procede 2,

Sugirié contestar que el Consejo ya fijé una posicion con respecto a este tipo de solicitudes, aclarando que
no es competencia del Consejo Superior hacer pronunciamientos que controviertan las decisiones
adoptadas por la administracion. Por altimo, solicité al Secretario General firmar dicha respuesta debido a
gue esta dirigida, entre otros, a la Subdireccion de Inspeccion y Vigilancia del MEN.

(01:54:14) El consejero Montafiez celebré que se esté utilizando el voto electronico, especialmente por el
manejo que se ha dado a este proceso en relacion con otras instituciones de educacién superior; no
obstante, pidié tomar las medidas para no tener inconvenientes en las proximas elecciones con el manejo
de las cuentas de correo y en general con las redes, teniendo en cuenta los peligros que se generan en el
ambiente electrénico.

(01:56:45) EI Consejo Superior acogié la propuesta realizada por la Presidenta de contestar la
comunicacién del peticionario Felipe Bernal, en los términos del dltimo parrafo del escrito de la Consejera
Ortega, el cual sera firmado por el Secretario General.

(01:56:55) El Secretario General hizo lectura de la comunicacion enviada por el profesor René Guevara.®

(02:08:59) La consejera Ortega hizo lectura de la comunicacién enviada por un grupo de profesores del
Departamento de Quimica. 4

(02:13:48) La Presidenta llamo la atencion en que no hay indiferencia frente a la situacion planteada en las
comunicaciones y considerd oportuno que el Consejo Superior dé respuesta, haciendo mencién a que este
colegiado no es ajeno a las circunstancias de la Universidad, con un pronunciamiento en relacién con los

® Se anexa al acta comunicado al sefior Rector de la Consejera Ortega.
® Se anexa al acta comunicado.
* Se anexa al acta comunicado.
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hechos. Sugirié la creacion de un comité redactor del comunicado que incluira los compromisos de este
Consejo y las cifras del presupuesto de este afio, en términos de inversiones en infraestructura.

(02:14:56) La consejera Ortega destacO que existen dos comunicaciones adicionales: de los sindicatos de
profesores y trabajadores, y otra de los representantes de los estudiantes al Consejo Académico y el
Consejo Superior.

(02:16:29) La Presidenta consulté quien queria ser parte del comité redactor del proyecto de comunicacion
del Consejo Superior. Invit6 a la consejera Ortega hacer parte del comité.

(02:18:37) La consejera Ortega afadié que se abstenia de participar en la redaccion del comunicado al ser
autora de uno de los comunicados y en atencién a que han sido publicos sus posicionamientos al respecto.

(02:20:14) La Presidenta manifestd6 su deseo de ser parte del comité redactor e invité a los demas
consejeros hacer parte.

(02:20:19) La consejera Ruiz contesto indicando que ella haria parte de la comision redactora.

(02:20:42) EIl consejero Montafiez considerd importante que el Consejo determinara los puntos en los que
estan de acuerdo para que el comunicado tenga trascendencia, preguntd, cual es el acuerdo que se busca
en relacion con los estudiantes y recalc6 que debia existir consenso en cuél es la mejor opcion para la
Universidad. Precisando que las vias de hecho no son los medios para hacer publicos los posicionamientos
de determinados grupos de la comunidad Universitaria.

(02:24:05) La Presidenta pregunté al representante de los estudiantes si él representaba la voz de una
mayoria de los estudiantes.

(02:24:43) El consejero Aguilar aclaré que sin duda hay estudiantes que tienen diversas posiciones y que
no se adhieren a la posicidbn que él representa, lo que es evidente en las votaciones y en temas de
participacion.

(02:26:02) El consejero Montafiez preguntd si existen mas grupos de estudiantes, si se ha hablado con
ellos y si existia un acuerdo.

(02:26:15) La consejera Ortega precisé que la urgencia que se tiene es justamente lograr lo que el
consejero Montafiez menciond y que la agenda de convivencias busca ese objetivo para tener un marco
comprensivo frente al crisol de situaciones que vive la Universidad. Afirmo6 que adn no se ha encontrado el
nodo que sostenga el nivel de conflictividad que vive la universidad publica en Colombia, asunto que
deberia interpelar a todos los miembros de la UPN. Finalmente, preguntd por los lugares de responsabilidad
y cuestiono el por qué, a su juicio, los informes que se han presentado ante el consejo Superior no dan
cuenta de la situacion real de la Universidad.

(02:31:14) La Presidenta reiteré que se debia responder a los comunicados para la sesion del 10 de abiril.
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Indicé que se tratara la proyeccion del comunicado por parte de los consejeros de manera virtual con fecha
limite de envio el 7 de abril de 2014.

(02:32:31) EI Consejo Superior no acogio la propuesta realizada por la Presidenta de la conformacion del
comité redactor. En cambio, se decidié que cada uno de los miembros del Consejo Superior remitiran una
proyeccion del comunicado del Consejo Superior a las comunicaciones allegadas a la presente sesion, el
cual se remitird virtualmente a mas tardar el 7 de abril de 2014, para ser presentada la unificacién en sesién
del 10 de abril de 2014, para asi proceder a su publicacion ante la Comunidad Universitaria.

(02:33:55) El consejero Aguilar solicitd viaticos para la participacion como representante principal de los
estudiantes ante el Consejo Superior, Heiler Lamprea, para su participacion en el Foro Social Urbano
Alternativo y Popular que tendra lugar del 5 al 9 de abril del afio en curso en la ciudad de Medellin. Explico
que realizaba esta solicitud buscando la aprobacién del Consejo Superior.

(02:34:00) El Rector sefialé que la Universidad tiene una escala de viaticos en donde estan contemplados
los miembros del Consejo Superior, con base en esta escala se conceden o no los viaticos. En el caso
concreto, sefiala que es viable la solicitud.

(02:35:08) EI Consejo Superior reiterdé que la concesién de viaticos solicitada por el representante principal
de los estudiantes ante el Consejo Superior, Heiler Lamprea, para su participacién en el Foro Social Urbano
Alternativo y Popular que tendra lugar del 5 al 9 de abril del afio en curso en la ciudad de Medellin, no es
competencia de este colegiado.

(02:35:41) El Rector se retird de la sesion, en atencién a que se va adelantar lo comprendido en el proceso
de designacion del Rector.

(02:35:20) La Presidenta precis6 que antes de adelantar la presentacion del instrumento de ponderacion
proyectada por las consejeras Ruiz y Parga; recordd que la consejera Ortega en sesiones del consejo
superior previas, precisaba que en el Acuerdo 035 de 2005 se sefialaba una serie de estandares que
estaban siendo modificados mediante el proyecto de acuerdo del reglamento para designacion del rector, y
que en el dado caso de cambiarse se podrian presentar una serie de inconvenientes.

La Presidenta inform6 que procedié hacer la consulta en la Oficina Juridica del Ministerio de Educacion
Nacional, en donde le comunicaron, que la consejera Ortega se encontraba en lo correcto, por lo que en el
proyecto de acuerdo de designacion del rector, no se podia solicitar requisitos diferentes a los establecidos
en el Estatuto General de la Universidad y, en dado caso de hacerlo debe procederse a modificarse
previamente los requisitos establecidos en el Estatuto; indicando que no se puede ir mas alla de los
requisitos establecidos en la normatividad de la Universidad, pudiendo incurrir en una extralimitacién de las
funciones.

(02:36:33) En atencién de lo anterior, el Secretario General comentd que se realizé un trabajo en conjunto
con la Oficina Juridica de la Universidad, en donde se presentan dos propuestas: la primera, la cual se
envid a los consejeros una propuesta de reglamentacion acogiendo lo establecido en el proyecto de
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Acuerdo vy, en el que se mantiene la fecha del 1 de julio para posesion del nuevo rector, pero se ajusto el
calendario, teniendo en cuenta las modificaciones y las dos sesiones que ordena el articulo 98 del Acuerdo
No. 035 de 2005, si se define el cambio de los requisitos para ser rector, tal como inicialmente se propuso.
Agregd que de darse tramite en la presente sesién al cambio de requisitos en dos semanas se podria
aprobar tanto la reglamentacion como el calendario. Y la segunda, en caso de retomar la propuesta inicial
donde no se modifican los requisitos, se mantendria el calendario inicial.

(02:39:17) La consejera Ortega consider6 que dado el contexto en el que se ha elaborado el proyecto de
acuerdo era conveniente no realizar ningin cambio, especialmente al tener en cuenta la fragilidad
institucional actual. En relacién con el calendario sugirid6 mantener el aprobado. Propuso que el reglamento
de designacion de rector se mantuviese tal cual como se adelantdé en el 2010 y respecto al calendario se
mantenga el calendario que se aprobé en la sesién anterior.

(02:40:58) La consejera Ospina menciond que en la Gobernacién también se elevd la consulta, y
sugirieron que se debia mantener como el inicial, sin ninguna modificacién.

(02:41;00) Una vez finalizadas las intervenciones, la Presidenta sometié a consideracion del Consejo
Superior, la propuesta de revocar el acuerdo de designacién de Rector aprobado en la sesion previa del
consejo, y mantener la reglamentacion tal cual conforme se adelant6 la designacion del Rector para el
periodo 2010-2014, sin modificacién alguna de los requisitos previstos en el Estatuto General de la
Universidad, Acuerdo 035 de 2005. A su vez, de mantener el Acuerdo por el cual se establece el calendario
de designacion de rector, tal y como se aprob6 en sesion preliminar del Consejo Superior.

(02:41:43) La consejera Angulo recordd que debe tenerse apertura mental para pensar la posibilidad de
revisar los acuerdos, aunque en esta ocasion no se dieron los tiempos para hacerlo.

Decision: (02:42:39)

El Consejo Superior decidié revocar el acuerdo aprobado en sesién preliminar, y expedir un Acuerdo de
designacion de Rector de la Universidad Pedagdégica Nacional para el periodo 2014-2018, ajustado a los
requisitos contemplados en el Acuerdo 035 de 2005, Estatuto General de la Universidad. Para el efecto se
expide el Acuerdo No. 010 de 2014. De igual manera, decidid6 mantener el acuerdo por el cual se establece
el calendario para la designacion del Rector, tal como se aprobd en sesién preliminar del Consejo Superior.
Para el efecto se expide el Acuerdo No. 011 de 2014.

(02:43:10) Por otro lado, la consejera Parga comenté que en conjunto con la consejera Ruiz definieron
cuatro categorias para el instrumento de valoracion "ponderacion”, con base en el Decreto 1279 de 2012:

l. Curriculo

1. Propuesta
1. Entrevista
IV.  Consulta®

° La propuesta hace parte integral del acta
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Consideré que la consulta debe ser revisada en el Consejo Superior y ponerse en consideracion.

A su vez, sefial6 que la comision veedora proporcionara la informacién al Consejo Superior entregando la
lista de quienes estén habilitados para el cargo, ademas, se disefiard una tabla de valoracion. Pidid
mantener informada a la comunidad durante el proceso, en aras de mantener la transparencia.

(02:45:47) La consejera Ruiz menciond que al establecer la metodologia de la entrevista presentaban una
dualidad, en el sentido de que debia ser realizada por una persona externa dentro de una situacion
simulada o que cada uno de los consejeros presente sus preguntas.

(02:47:03) La consejera Angulo aclaré que la entrevista mediante un proceso de simulacion, se realizaria
mediante la entrevista de competencias blandas, las cuales van desde temas de empatia, comunicacion
asertiva y demas. Las personas externas colaboran con los puntos a valorar. Indicé que la firma Coaching
Group maneja el método de este tipo de entrevista a la perfeccion.

(02:50:43) La consejera Parga continu6 sefialando las especificaciones de la consulta.

(02:59:40) El consejero Montafiez coment6 que el Consejo Superior debe establecer los parametros de la
consulta, de tal forma que se determine por qué se realiza la consulta y cual es el sentido de la misma. A su
vez, se debe establecer cuéles son los parametros de valoracion de la segunda lengua.

(03:00:37) La consejera Parga explicd las cuatro posibilidades que se podrian presentar y segun la
ponderacién se haria el calculo usando una hoja excel.

(03:01:46) La consejera Ruiz sefialé que el comité veedor debe estar presente en todo el procedimiento de
convocatoria y debe presentar un informe al Consejo Superior de la consulta realizada.

(03:02:00) La consejera Ortega pregunt6 si se mantendria la fecha de la sesién del 29 de mayo para la
socializacién de propuestas de los candidatos.

(03:03:18) La consejera Angulo consider6 que la evaluacion esta demasiado parametrizada y es necesaria
una simulacion previa para evitar problemas posteriores.

(03:04:44) El Secretario General sugirié que el instrumento de ponderacién, mediante hoja de célculo
Excel propuesta se presentara en la sesion del Consejo Superior del 10 de abril con la simulacion. También,
sugirié que su participacion en la comisién veedora fuera reconsiderada y en su reemplazo fuera designado
el jefe de la Oficina de Control Interno.

(03:32:31) El Consejo Superior acogio la propuesta realizada por el Secretario General, respecto a la
presentacion del simulacro de aplicacion del instrumento de ponderacién mediante hoja de calculo Excel
para la sesion del Consejo Superior del 10 de abril; a su vez, se reemplazara en el comité veedor
establecido en el reglamento para designacién de rector periodo 2014-2018, al secretario General por el
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Jefe de la Oficina de Control Interno de la Universidad Pedagégica Nacional.
La Presidenta precis6 que el cuadro de ponderacion es confidencial hasta tanto no se tenga una version
definitiva.

7. Compromisos: (Si No Aplica registre N/A)

. Fecha de
Compromisos Responsable S
Realizacion
Se organizara un informe que responda a las inquietudes de | Rectoria
los consejeros en relacion con los estados financieros de la Mayo
Universidad.
Se enviara en formato electronico el boletin estadistico Rectoria Mayo
Se redactara el borrador de pronunciamiento del Consejo Abril
Superior
Se contactara la empresa Coaching Group para el manejo | Secretaria General Abril
de las entrevistas a los candidatos a rector.
8. Proxima Convocatoria: (Si No Aplica registre N/A)
10 de abril de 2014.
9. Firmas:
PRESIDENTE DEL CONSEJO SECRETARIO DEL CONSEJO
Original firmado por Original firmado por
Nombre: JUANA HOYOS RESTREPO Nombre: JOHN JAIRO CHAPARRO ROMERO
Presidente del Consejo Secretario del Consejo

ANEXOS

- Punto 3 del Orden del dia. Ampliacion del informe de estados financieros presentado en la sesién del
consejo superior del 25 de marzo:
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIOMNAL

ANALISIS ESTADO DE RESULTADOS 2013 POR
SERVICIOS EDUCATIVOS

Vicerrectona Administrativay Financiera
Divigion Financiera — Contabilidad - Presupuesto

Abril de 2014
Cifras en millones de §

CONSIDERACIONES PARA EL ANALISIS WACIONAL e

CLASIFICACION [fPatioraiohesstasiobiindd

P17 tas to B - Educacin superior profesional
(7010 o) pilie Tl Educackn superor posgrado,

« Educackn no formal y extensiva,
« Servicios conexos a la educacdn.

« Distribuidos por participacidon de
GASTOS ADMON, g:ld:o gvdi:: educat!vd o dek\:tk;o
Y costo de servikios
OE@'_OR%ISNgE g-,-sgg educativos. E.PP.S. 13%,ES.P. /
63%, E.S.PG. 9%, Extensiva 9%, /
Conexos — Bienestar 6% /
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ESCENARIO 100% GASTOS DEADMON A E.S.P @::L‘Ié'.'if“""”"“

« El 100% de los
gastos
GASTOS ADMON administrativos

son cargados a
pregrado.

UNIVIELIDAD FIDAGOOKA

ESCENARIO 100% GASTOS DEADMON A E.S.P @ RACIONAL

S=is
RECURSQOS wm

PROPIOS m&m wduaowur /

= Para Gastos de Funclonamiento e
TRANSFERENCIAS  [RiHplpraonimasd dghd sbn b o

—bienestar, de
WGMOdeparddpacwnene\
ingreso propio generado por 1os dos,

Distribuidos por participacion de cada
ooy e a0 servico educativo dentro del total del

costo de serviclos educativos. E.PPS.
13%,E.S P. 63%, E.S.PG. 9%, Extensiva
9%, Conexos — Bienestar 6%.

OTROS GASTOS
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TERCER ESCENARIO

SIMULACION 100% GASTOS DEADMON A E.5.P

21.6

CPERACTONALES
(FROPIOS) 21.6 22713
Samddios Ecuatves 218 2.266.7
Ofros Serddos 0 &d
TRANSFERENCIAS o L}
Fundonzmienin
Irvergldn
SUBTOTAL COSTOS
g 12.3 7.3363
COSTOS 12.3 #3363
GASTOS
EXCEDENTE
(DEFICIT § 9.2 (5.064.5)
OFERACTONAL
OTROS INGRESOS 40.8
OTROS GASTOS [ ]
EXCEDENTE n

E ; 9.3 (5.088.0]

66.120.0
7.590.8

7.566.5
243

51.687.3
6.842.0

35.006.0
25.073.7

194.9
3069

3.9223

3.2080 6.1434
3.2080 6.1434

LiMe  6.140.0
33 14
o o

4.825.3  4.573.9

482.7 1.2694

26.9 271
423 42.7

467.2 1.233.8

UNIVEREISAD PUDAGGONL
HAGIGHAL
e e

1.75325 81.6171
218.0 21.5534

2155 21.514.8
25 28.5
1.5345 &0.063.8
14341 53.1714
504 6.8924
3.5343 B80.667.9
35343 33.58382

{1.781.8) 9493

19.7 3059.4
31.0 487.2

(1.793.1) 7715

INGRESOSY COSTOS PORESTUDIANTE

PREGRADD + BIENEZTAR
8645 ESTUDIANTES
INGREZD PROPID POR

ESTUDIANTE
$528.080

TRAMSFEREMCIA 35547 508
COETO POR ESTUDIANTE

CENTRO DE LENGUAS
11.250 ESTUDIANTES
INGRES0 PORESTUDIANTE
$413.230

CO5TO POR ESTUDIANTE
$247 655

FTI5EME

POSGRADD

UNINEREISAD PIDASGOMA
HACIGHAL
e e

IPM

1.896 ESTUDIANTES
INGRESQ PORESTUDIANTE

$1.M9717

CO5TO POR ESTUDIANTE

1.558 ESTUDIANTES
INGRE S PORESTUDIANTE

$3.338 435

CO5TO POR ESTUDIANTE

£3.046 056

-Punto 5 del Orden del dia. Proposiciones y Varios:
e Comunicacioén al sefior Rector Consejera Piedad Ortega.

$3.903.270
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Consideraciones frente a la solicitud del Profesor Felipe Bernal':

Fecha: 2 de abril de 2014,

Sefiora Presidenta del Consejo Superior

Juana Margarita Hoyos © JMIVERSIDAD PEDAGOGICA NALK+. -
SECRFTARIA GEMNFRAL
Sefior Rector Recibido po. e ‘ (P‘Bl-._.
Profesor Juan Carlos Orozco = aches 02 Aﬁ_ﬁ_’m 204
doo_

o~ ~ . R Al e pt T ' o I
Sefioras y Sefiores Consejeras y Consejeros ~

Un atento saludo.

Me permito presentar las siguientes consideraciones en razén de la solicitud del Profesor
Felipe Bernal. Entrego este documento formal al honorable Consejo Superior y solicito se
anexe al acta correspondiente.

1. La solicitud es extemporanea. El articulo 11 de la Circular 32 de Secretarfa General
que convocs, fijd el procedimiento y el calendario para la eleccion de
representantes de egresados y egresadas a los cuerpos colegiados de la Universidad,
fijo plazos para la reclamacion de electores. Una reclamacion, en este momento, no
tiene lugar.

2. Los correos masivos de publicidad que se registraron a favor de todas las férmulas
participantes, sin excepcion, no invalidan la inscripcidn de los electores y no colocan
en tela de juicio la legalidad del proceso. Repito: todas las planchas hicieron
publicidad por diferentes medios y recibieron distintos tipos de solidaridad o
respaldo.

3. Quién dirija o quién esté al frente de una u otra campafia, no invalida el proceso.
Forma parte de la libertad que tienen los aspirantes de construir sus equipos de
trabajo y sus estrategias de participacién. Por lo demas, no es cierto que yo haya
liderado ninguna campafia. Esta afirmacién lesiona la capacidad e integridad de los
propios candidatos y candidatas. Asi mismo, Jesis Mejia es egresado candidato a
uno de los cuerpos colegiados; su actividad para ganar adeptos no cuestiona el
proceso. Tampoco lo cuestiona el hecho de que muchas, Sigase bien, muchas otras
personas, desde diferentes posiciones, enviaran o no mensajes de invitacidn para

! Ccomunicacién impresa entregada por el S. Secretario al Consejo Superior el dia 25 de marzo de 2014.
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todas las planchas. Este serd un hecho para discutir, pero no para imvalidar una
inscripcion que contd con igualdad de condiciones.

4. Que el nimero de inscritos sea mayor para el caso de algunos programas o de
algunas cohortes, tampoco invalida la inscripcién. Es claro que, conforme al Articulo
49, de la Circular 32, se presenté una divulgacién general y amplia a través del portal
institucional v de otros medios de comunicacion. ' '

5. El pardgrafo del Articulo 21 de la Circular 32 expresd en forma tajante:

“No constituyen causales de nulidad la baja participacion electoral o la baja
inscripcion de candidaturas ante los diferentes cuerpos colegiados convocados a
eleccidn, ni es causal de nulidad la inscripcién de candidaturas tnicas ante un cuerpo
colegiado a elegir |a representacion”.

6. £s indiscutible que la Universidad brindé condiciones de igualdad para la divulgacion
de las propuestas y su respectiva difusién de los nimeros y miembros de las
planchas inscritas.

7. La Circular No. 41 de la Secretaria General dispuso Gnicamente la repeticion de las
votaciones. En su momento, el profesor Felipe Bernal no presentd recurso alguno
frente a ella. Tampoco podia ni puede hacerse algo diferente: La nulidad establecida
se argumentd en circunstancias relacionadas con las fallas de sistemas ocurridas el
dia de la eleccién. El resto del proceso no fue cuestionado.

8.  El Consejo Superior fijé ya una posicién con respecto a este tipo de solicitudes {ver
respuesta remitida a fas Profesoras Marcela Gonzalez y Vivian Becerra con fecha del
13 de febrero de 2014). Aclaré el Consejo Superior que no es de su competencia
efactuar pronunciamientos que controviertan decisiones de otras instancias (
facultadas para hacerlo y recomendd adelantar el proceso de eleccion.

Creo, con todo lo anterior, que la solicitud no debe atenderse por su extemporaneidad.

Cordialmente,

Piedad Ortega Valencia
Profesora Representanté al Consejo Superior.
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e Comunicacion Rene Guevara.

"Bogota D.C.
Marzo 31 de 2014

Sefiores:
Consejo Superior Universitario UPN:

Juana Margarita Hoyos Restrepo
Delegada Ministra Educacion

Maria Victoria Angulo Gonzalez
Delegada del Presidente de la Republica

Piedad Caballero Prieto
Delegada del Gobernador de Cundinamarca

Lorena Ruiz Serna
Representante del Sector Productivo

Gustavo Montafiez GOmez
Representante de los Ex Rectores de Universidades Pdblicas

Diana Lineth Parga Lozano
Representante de las Directivas Académica

Piedad Cecilia Ortega Valencia
Representante Profesores - Principal

Maria Angélica Molina Albarracin
Representante Profesores - Suplente

José Miguel Villarreal Baron
Representante de los Egresados - Principal

Omer Calderén
Representante de los Egresados - Suplente

Heiler Lamprea Flérez
Representante Estudiantes - Principal

Ivan Camilo Aguilar Restrepo
Representante Estudiantes — Suplente

“Imaginemos una cazuela llena de agua, en cuyo interior nada tranquilamente una rana. Se esta calentando la cazuela a
fuego lento. Al cabo de un rato el agua esta tibia. A la rana, esto le parece bastante agradable, y sigue nadando.

La temperatura empieza a subir. Ahora el agua esta caliente. Un poco mas de lo que suele gustarle a la rana. Pero ella
no se inquieta, y ademas el calor siempre le produce algo de fatiga y somnolencia.

Ahora el agua esta caliente de verdad. A la rana empieza a parecerle desagradable. Lo malo es que se encuentra sin
fuerzas, asi que se limita a aguantar, a tratar de adaptarse y no hace nada mas.

Asi, la temperatura del agua sigue subiendo poco a poco, nunca de una manera acelerada, hasta el momento en que la
rana acabe hervida y muera sin haber realizado el menor esfuerzo por salir de la cazuela.

Si la hubiéramos sumergido de golpe en una cazuela con el agua a 50 grados, de una sola zancada ella se habria
puesto a salvo, saltando fuera del recipiente”.
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Del libro titulado “La rana que no sabia que estaba hervida y otras lecciones de vida” de OLIVIER CLERC. (2007)
retomado, a su vez, de un texto escrito por Marty Rubin (1987).

Respetados consejeros.

Las lineas aqui contenidas no estan exentas de la duda del autor sobre la eficacia de una nueva comunicacion a
propdsito de las dos ultimas jornadas de “violencia armada”, acaecidas en la sede de la calle 72 de nuestra universidad.
¢Por qué esa sede y no las otras? ¢ Como termind siendo lo que es en la actualidad, a pesar de su declaracién como
monumento nacional?

Durante los nueve afios que llevo vinculado a la UPN como profesor de planta, he tenido ocasion de leer innumerables
escritos en diferentes formatos y por tan diversos autores, que titubeé para sentarme frente al computador y redactar lo
gue, posiblemente, se convertira en otra mas de las comunicaciones que una apreciada colega, ya pensionada, ha
precisado como objeto de sus acumulados, al mejor estilo de los buenos anticuarios: colecciona los comunicados que
circulan por la universidad.

Me atrevo a redactar este texto como un esfuerzo por variar el sentido y el destinatario. En el pasado las
comunicaciones estuvieron dirigidas a la comunidad universitaria o a la opinioén publica, principalmente, lamentando las
situaciones presentadas, organizando mesas de trabajo o llamando a reflexionar sobre los hechos y tratar de retomar
los rumbos (académicos) de la universidad.

En esta ocasion, y con el mayor respeto merecido, en tanto que maximo 6rgano de direccién y gobierno colegiado de la
UPN (Acuerdo 035 de 2005. Art. 12), me dirijo a ustedes con el fin de solicitar su urgente intervencion para rescatar la
sede de la calle 72 del rumbo que ha tomado y que desbordd la capacidad de sorpresa y expectacion académica
posible, exponiendo las siguientes consideraciones:

Desnaturalizar la violencia armada. La narracion del epigrafe, muy usada en escenarios de aprendizaje
organizacional, en términos analiticos de las posibilidades de cambio y referente diagndstico para diverso tipo de
organizaciones, puede ser usado, en nuestra propia experiencia, de diferentes maneras. Hasta para bromear a
propésito del nombre del autor de este texto.

No me interesa realizar una transferencia mecanica de discursos; lejos de ello. Estudiando perdi la ingenuidad sobre
este particular. Pero si considero que, como recurso de pensamiento estratégico, o mejor, de planeacién estratégica,
ubica el escenario en la necesaria desnaturalizacion de un fenémeno que desbordd, hace algunos lustros, las
eventuales justificaciones sobre el uso de ese tipo de violencia en las universidades publicas.

Recuerdo que en los afios 80 la profesora de sociales del colegio en donde cursé mi bachillerato, en alguna ciudad de
provincia, nos “maravillaba” con sus historias sobre los enfrentamientos con la policia en que habia participado con sus
compafieros, siendo estudiante universitaria. Nos narraba la manera en que corrian por los senderos de su universidad,
los impetus y arrojos juveniles para saltar las paredes huyendo de la policia que los perseguia. Las técnicas para
protegerse de los gases lacrimégenos...

Si, a ella se le llenaban los ojos con un brillo intenso recordando la heroicidad de esos afios, la década de los afios 80:
época de la doctrina de la seguridad nacional, los conflictos de baja intensidad, la democracia restringida, la ausencia de
garantias politicas: tiempos de la juventud heroica. Si, nos hablaba de sus afios universitarios, cuando estudio en la
Universidad Pedagdgica Nacional, la institucién que conoci al momento de presentarme para un concurso docente en
2004 y que, a la postre, terminaria siendo mi lugar de trabajo, tal y como sucede con quienes ingresamos durante la
ultima década por concurso publico de méritos.

Sede de la calle 72: agenda de politicas y Estado social de derecho. Los problemas de politicas en educacion
superior y su agenda consecuente para las universidades publicas, tanto en Colombia como en América Latina, esta
definida y gira en torno a varios asuntos relacionados con la planeacion institucional: calidad, equidad, eficiencia,
internacionalizacién, transparencia, financiacion, gobernabilidad.
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No obstante, cualquier politica de desarrollo institucional en la UPN se encuentra atravesada por tres problemas que
habrian desbordado las posibilidades de razonabilidad en la sede de la calle 72: trafico de estupefacientes, mercadeo
sexual y violencia fisica.

Ubico los dos primeros en esa posicién, no sin algo de estupefaccion, porque en la sede de la calle 72, al estilo de la
rana hervida, nos “habiamos acostumbrado” a la “violencia armada”, a huir al menor asomo de los encapuchados o ante
el uso de explosivos por civiles armados dentro de la universidad, con malsanas repercusiones sobre la vida y obra de
los civiles “armados de valor” que por alli circulamos.

Pero, llegar al punto de tipificar como ha terminado siendo signada dicha sede, segun los rumores de pasillo, es
dramatico. Lamentablemente la desazén pulula y la mezcla de problemas aparentaria su irresolucion: ¢En dénde se
encuentra el Estado que deberia salvaguardar principios constitucionales y legales, tal y como lo es el derecho a la
educacion? El Estado debe amparar derechos, inclusive, los de aquellos que tienen otras apuestas y concepciones
sobre el ordenamiento politico del pais (v. gr. Dialogos de La Habana).

La seguridad dentro de la agenda institucional. Durante los afios en que Gustavo Téllez Iregui y Oscar Armando
Ibarra Russi fueron rectores de la UPN con proveniencia interna, el primero, e inicialmente externa el segundo, para
situarnos en la Ultima década y media y no ir demasiado lejos en la observacion, cada uno representd un estado de la
correlacion de fuerzas de los grupos que pugnan por el poder politico en la UPN.

Durante ese mismo tiempo, si se realizara una reconstruccion fotografica sobre la sede de la calle 72 y la
compararamos con el actual deterioro en que se encuentra, a propoésito del tema de la violencia armada que ejercen los
encapuchados, con todo y las diferencias que dicen existir entre si, conllevaria a preguntarnos ¢Quién es responsable
de solucionar dicha situacion, o minimo, contribuir a remediarla? ¢ El rector? Pero, como la sede administrativa esta en
otro lugar de la ciudad ¢ Quién es responsable de hacerle frente? ¢ El Vicerrector Académico? ¢ Los decanos? ¢ Los jefes
de departamentos? ¢Los profesores de planta, ocasionales o catedraticos? ¢Los estudiantes? ¢El personal
administrativo, los contratistas? ¢ Los vigilantes de turno?

Sefiores consejeros. Reitero mi respetuosa invitacion a considerar el disefio e implementacién de una politica de
intervencion, bajo su expresa orientacion y directo control, sobre los problemas de seguridad, salubridad interna y
tréfico de estupefacientes en la sede de la calle 72, como estrategia amparada por el Estado y encaminada al amparo y
proteccion de los estudiantes, profesores y funcionarios que alli cumplen, cada uno a su manera, con la misiéon o
propésitos signados para la UPN.

¢ Por qué me dirijo al Consejo Superior Universitario? ¢Por qué no redactar una carta remitida al rector o a alguno de los
representantes estamentales? Porque, precisamente, el Consejo Superior Universitario esta constituido por multiples
voces: estudiantes, profesores, egresados, académicos, sector productivo, ex rectores y gobierno, en sus diferentes
ordenamientos.

Porque tienen en sus manos toda la capacidad para acceder a informacion privilegiada, no para realizar nuevos
diagndsticos, sino para favorecer la efectiva toma de decisiones y concitar voluntades. Para que aquello que sea
realizado en nuestra institucion repercuta, mancomunadamente, en otras universidades publicas sometidas a
situaciones de similares.

La invitacién registrada implicaria asumirse, temporalmente, como una “Junta” que dirige y gobierna, haciendo causa
comun para disefiar e implementar, prontamente, el conjunto de acciones necesarias para que el “Estado en accion”
(afieja nocion de politica publica) restablezca los limites de validez consecuentes con el actual estado de cosas tan bien
conocido por ustedes.

Seguramente estas lineas terminardn en el archivador documental de la colega que mencioné. Posiblemente, los
tiempos de mi profesora de sociales sean los actuales y mis palabras no signifiquen mas que una quimera. Pero,
prefiero ser consecuente ejerciendo la honestidad intelectual implicita en la propuesta que le hice a mi hijo de quince
afios cuando me expresé que queria estudiar deportes y yo le respondi que la Pedagdgica era una buena universidad y
gue alli encontraria una opcién académica y profesional.
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De ustedes,
Atentamente.

RENE GUEVARA RAMIREZ
Profesor asistente
Departamento de posgrados

Universidad Pedagdgica Nacional”

e Comunicacion grupo de profesores del Departamento de Quimica.

CARTA ABIERTA A LOS HONORABLES CONSEJO SUPERIOR
UNIVERSITARIO, CONSEJO ACADEMICO, CONSEJO DE LA
FACULTAD DE CIENCIA Y TECNOLOGIA, A LA RECTORIA, A LAS
DIRECTIVAS, A LOS PROFESORES, A LOS ESTUDIANTES Y A LOS
ADMINISTRATIVOS DE LA UNMIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

Bogota, 25 de marzo de 2014

“Pero siempre ccurre lo mismo: si alguien liama la atencion sobre las anomalias,
encoleriza a la jauria, pero no contra las anomaealias, sino contra si mismo”.
{Hugyo Ball)

Los profesores dzl Depanamenio de Quimica de Ia Universidad
Pedagagica Nacional, reunidas en s2sidn ordinaria el dia 17 de Marzo de
2014, después de considerar la situacion actual de la Universidad v
especialmente la situacién vivida durante la segunda samana del mas de
marzo, de evaluar las condiciones en que docenies y administrativos
hemos venido dasarrollando las actividades académicas del presents
semestre en el Edificio B, de reflexionar sobre el deterioro de los
aspacios que han sido tomades por los esiudianies para las ventas v
otras actividadss y da coincidir en que &3 prioritario encontrarle salidas
viables, nes penmitimos hacsr el siguisnts pronunciamisnto a la
comunidad universitaria:

Somos parta dal tiempo ds la Universidad Padagogica Nacional y vivimos
moimentos dificiles que laceran el cuidads de rosotros mismos, de Ia
comunidad y de la institucion, lo cual nos enfrenta al ejercicio dei
discernimiznto. Hemos pasado una semana critica que nos na llevado a
reflexionar sobre las condiciones que hacen parte de nusstro ejercicio
académico, de nuestro transitar por la sede de la Calle 72 y de las
consecuencias que eso puade t=ner en la formacion de los profesores de
ciencias y de quimica en particular. Abordamos &n esta comunicacion
tres aspectos, distintos tal vez, pero qua confluyan en el deterioro d=
nuestra vida en la universidad.

En primer lugar, el atentado a las redes eléctricas y ielefonicas qua
vivenciamos el pasado 11 de marzo de 2014 es un acontaecimiento que
se suma a los distintos actos violentos de los cuales hemos sido tesligos
cada vez con mas frecuencia. Manifestamos nueastro total rechazo a este
tipo de acciones violentas, gue encubierlas en el anonimato son
expresiones de agresiéon y negacion de la persona, de la profesion
docente, de la insiitucion publica universitaria vy de las relaciones con

nuestros vecinos del entorr]? %W a la universidad.
i\ AD PEDAGOGICA NAGIOIN 4
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En segundo lugar, encontramos un espacio cada vez menos nuestro,
circulos de consumo vy trafico de licor y drogas que acrecienta nuestro
sentimiento de hostilidad, inseguridad y pobreza, que poco espacio deja
para la libre expresion académica, artistica o cultural.

En tercer lugar, sumado a lo anterior, el desarrollo de las obras de
remodelacion de las baterias de bafios en el segundo y tercer piso del
edificio B, y la intervencién del salon B-400 y la cocineta del
Departamento de Quimica, han dificultado el desarrollo de nuestro
ejercicio docente, el cual pese a las circunstancias, se ha venido
realizando sin las condiciones sanitarias minimas, pues bien sabido es
que la capacidad instalada de la Universidad es muy limitada y los planes
de contingencia, a la luz de la situacién, precisan de serias revisiones, en
aras de garantizar genuinos Entornos Amables en nuesira alma mater.

Ademas, es necesario también llamar la atencion sobre los mecanismos
y tiempos de divulgacion de las decisiones de organos colegiados de la
Universidad, en tanto que se contribuye a generar un clima de
incertidumbres y desinformacion tal como ocurrié entre los dias 12 y 14
de Marzo en la sede principal de la Universidad. '

No solo repudiamos el gjercicio de la viclencia manifiesta, expresada en
aseciones de hecho perpetradas por desconocidos, sino también la
viclencia simbdlica, expresada en actuaciones y decisiones que afectan
el normal accaso y circulacion en las instalaciones, el desarrolio de las
aciividades, el ejercicio de la docencia, la investigacion y la proyeccion
social en medio de condiciones minimas que garanticen su calidad.

También rechazamos la indiferencia generalizada ante lo aqui referido;
nos negamos a naturalizar estas dindmicas que sobresalen hoy en
nuestra vida universitaria y consideramos que estamos Hamados a
vencer la apatia y la falta de comunicacion entre las distintas voces.

~Por ello es necesario preguntarnos como ;cual es la versién de los
distintos hechos que han llevado al deterioro de nuestras instalaciones?
$qué acciones practicas se adelantan en el sentido de subsanar tales
dinamicas? ¢qué relaciones existen entre el vandalismo, el trafico y el
consumo? ¢ se pueden adelantar ejercicios pragmaticos para transformar
estas relaciones? ;Qué hacen grupos de desconocidos dentro de la
Universidad, con qué autoridad ponen explosivos, y quién los puede
detener? ,Por qué se les permite que daiien las instalaciones de la
universidad y atenten contra la integridad de toda la comunidad? Por
ende y en consecuencia ¢es posible construir acciones para recuperar el
espacio y abrir la posibilidad de fa diversidad de expresiones?

~
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Estamos dispuestos a trabajar conjuntamente con otros, para crear
soluciones que impacten en un mejor clima institucional y en fa
construccién de una universidad para [a diversidad de pensamiento
pedagdgico. Esta propuesta pasa por escuchar y ser escuchados en
espacios como la Rectoria, los Consejos Superior, Académico y de la
Facultad de Ciencia y Tecnologia ampliados, como también per nuestra
apertura comc docentes, pues la crisis por la que alraviesa la
Universidad y la manera como la resolvamos, ponen a prueba nuestro
compromiso y la capacidad institucional para proyeciar el futuro de la
educacion en Colombia.
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Continuacion CARTA ABIERTA
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