UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

CONSEJO SUPERIOR
SESION ORDINARIA
ACTA 20
FECHA: Bogota D.C., 25 de noviembre de 2010
HORA: Desde las 7:15 hasta las 10:30 a.m.
LUGAR: Biblioteca, Instituto Pedagogico Nacional

ASISTENTES Marina Camargo Abello, Delegada del Presidente de la Republica
Juan Carlos Orozco Cruz, Rector
Francisco Cajiao Restrepo, Representante de los ex Rectores de Universidad Publica
Alvaro Diaz Garavito, Delegado del Gobernador de Cundinamarca
José Alfonso Martin Reyes, Representante de las Directivas Académicas
Pedro Nel Gonzalez Robayo, Representante de los Egresados
Alejandro Alvarez Gallego, Representante de los Profesores

INVITADOS Maria Ruth Hernandez, Vicerrectora Administrativa y Financiera
Oscar Ocampo, Jefe de la Division Financiera
German Antonio Salinas, Jefe de la Oficina de Planeacion y Desarrollo
Ivonne Jiménez. Representante de los padres de familia ante el Consejo Directivo IPN

AUSENTES Mauricio Perfetti del Corral, Delegado de la Ministra de Educacion Nacional, Presidente del
Consejo
Luis Fernando Rodriguez Naranjo, Representante del Sector Productivo
Diney York Montoya Gomez, Representante de los estudiantes

ORDEN DEL DiA

Verificacion del quérum

Consideracion del orden del dia

Consideracion y aprobacién Acta 19 de 2010

Informe del Rector

Asuntos presupuestales y financieros:

5.1.Informe Presupuestal y Financiero a 31 de octubre de 2010

5.2. Informe Modificaciones Presupuestales a 20 de noviembre de 2010

Informe de Gestidn - Instituto Pedagdgico Nacional.

Consideracion autorizacion al Rector para suscribir un convenio con Derrama Magisterial - Perd.
Varios

Al ol A

© N

DESARROLLO DE LA SESION

1. VERIFICACION DEL QUORUM

Se verificd el qudrum reglamentario para dar inicio a la sesion.
2. CONSIDERACION DEL ORDEN DEL DiA

El Profesor Alvarez, solicité incluir un aspecto en el punto de varios.
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Se aprueba el Orden del Dia con la anterior modificacion.
3. CONSIDERACION Y APROBACION ACTA 19 DE 2010
Se aprueba con las anteriores modificaciones:

Pagina 2, correccién de contenido, Tema de internacionalizacion. Que no debe ser un comité rectoral, un
comité representativo que tome decisiones de acuerdo a criterios académicos. Solicitada por el Profesor
Alvarez.

Pagina 3, penultima linea, son adecuados para pernotar la estela de DANOS vy en la pagina 7, donde hay
una intervencion del profesor Alvarez, expresar su oposicion. Solicitada por el Profesor Martin.

4. INFORME DEL RECTOR’
Comentarios de los consejeros al informe del Rector:

El doctor Cajiao, sefal6 que las cifras de educacién superior incluyen al SENA, al no considerarlas, el dato
de desercion es del orden del 54%.

El Rector, afirmd, que en el contexto de ASCUN se ha discutido el asunto y se espera presentarlo en
reunion con la Ministra de Educacién y el Viceministro de Educacién Superior, junto con los temas de calidad
y certificaciones, entre otros.

El doctor Cajiao, sefaldo que aparentemente los datos presentados por el MEN, incluyen el uso de la
plataforma interactiva del SENA.

El Rector, indicé que con esto se abre la posibilidad de empezar a generar mecanismos de financiamiento
de la ES privada via recursos del Estado. Segun afirmé el presidente de la Republica, el Gobierno Nacional
es consciente de la deuda que tiene con la ES, por ello priorizé el fortalecimiento de la investigacion con el
anuncio de aportes provenientes de las regalias para permitir el mejoramiento significativo de la
infraestructura.

En cuanto a la asistencia a la IX Cumbre en Valparaiso — Chile, el Rector entreg6 la Declaracién que se
anexa al acta’. Resaltd que en Chile el gran flujo de recursos canalizado por créditos que adquieren las
familias ha traido como consecuencia que los costos de la desercion sean cada vez més grandes. Sefiald
que en 2012 se podria involucrar una cohorte de 50 a 100 estudiantes colombianos a programas
interdisciplinarios. De otro lado, comenté que la presencia de rectores de instituciones de ES de Colombia
fue minima. Finalmente, el Rector informd sobre dos asuntos del ambito institucional, el primero, la posesién
de los nuevos jefes de departamento el 29 de octubre de 2010, por lo que se llevaria a cabo una jornada, en
la cual se den herramientas para la gestion administrativa; y el segundo el proceso de designacion de
decanos, sefialando que se conformo terna de aspirantes Unicamente en la Facultad de Humanidades.

Al respecto el doctor Cajiao, pregunté la causa de tal situacion.

El profesor Alvarez, afirmé que la ausencia de postulantes cambiard si se fortalece la autonomia y
capacidad de decisién de las unidades académicas.

El profesor Martin, enfatizé que no es atractivo asumir la responsabilidad del cargo de decano, al sefalar
gue esto conlleva vivir en un ambiente hostil, que no es propio de la academia.

! El informe se anexa al Acta.
2 El documento se anexa al Acta.
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El doctor Cajiao, prosiguié al respecto indicando que hay dos caracteristicas. La primera, que en las
universidades publicas es evidente el ambiente de hostilidad por fuerzas polarizadas, opina que la UPN se
ha conservado relativamente sana en un aspecto importante, que no hay clientelismo politico e influencias
externas que si existen en otras universidades, en las que el cargo de decanatura tienen otro atractivo que
no es presupuestal, es el de manejo de personal. Resalta que la UPN tiene un perfil distinto, pero preocupa
porque tendria que haber una elite de profesores que tengan el espiritu de impulsar la Universidad. La UPN
tiene que pensar cuél es el rol de los maestros en Colombia y asumir la discusion de la profesionalidad.

Para el Rector, efectivamente hay que reconocer que existe un considerable escepticismo en relaciéon con
los procesos de participacion en la Universidad, lo que requiere una serie de acciones. Por ello subray6 que
en tal sentido, desde la Direccion de la Universidad se instalé el comité paritario de salud, como escenario
de construccion de un ambiente de confianza, que pretende que la responsabilidad no solo le asiste a quien
esta liderando la Administracion.

Por otro lado, en lo atinente al Proyecto de Valmaria el sefior Rector expuso que se habian adelantado tres
acciones, la primera, la entrega de la elaboracién del portafolio, lo que permitiria gestionar colaboracion en lo
politico y construir un escenario de posibilidad. Portafolio que seria enviado a los miembros del Congreso de
la Republica y a otras instancias gubernamentales, a entidades nacionales e internacionales que tienen
relacién con la educacién y a las agencias de cooperacion internacional. En segundo lugar record6 que se
radicé en la Comision Sexta de la Camara de Representantes el proyecto de estampilla, y que estaba
pendiente concertar una reunién con los cuatro representantes ponentes para una presentacién del mismo.
Por dltimo sefald, que para el trabajo de la mesa conformada por el Consejo Superior se solicitara la
autorizacién para que en representacion del Ministerio pudiera ser invitado el doctor Javier Botero,
Viceministro de ES. En relacion con el proyecto de regularizacion del predio de la calle 127, indicé que la
documentacion entregada en agosto fue devuelta para complementar lo concerniente con el proyecto de
desarrollo del CIUP, que esta contemplado como parte de la planta dotacional. Para agilizar la discusion se
invitaria al funcionario competente de la Secretaria Distrital de Planeacion.

El profesor Martin, celebré el tratamiento que a su juicio se da al proyecto de Valmaria en tanto ha habido
intentos de desvirtuar esta iniciativa por considerarla no viable.

En relacion con la reunion de la Comisién Presupuestal y Financiera, el Rector solicité al Consejo Superior
que sea agendada en la sesién de aprobacion del presupuesto, una sesién extraordinaria para presentar y
discutir el estado de las finanzas con base en la auditoria al area de contaduria, tal como lo indica el informe
de la Contraloria General. Solicitud que fue aprobada.

Por otro lado, el profesor Alvarez, planteé la posibilidad de que se acomparfie una estrategia de promocion
de la Universidad ante el Gobierno Nacional en la blusqueda de gestion de recursos de apoyo y
financiamiento del proyecto Valmaria, también una politica seria de fortalecimiento de la profesién docente,
liderada por la UPN, para ello, afirma, se necesita un estrategia de comunicaciones.

El doctor Cajiao, anoté que el tema de la calidad es muy complejo y en el pais hay 8 o 10 personas que
pueden hablar sobre eso, una de estas es Alfredo Sarmiento quién publicé un informe sobre la situacion de
la educacion en Colombia. Sugirié que se podria realizar un foro presidido por la Ministra de Educacion.

Se procedi6 a elegir al delegado del Consejo Superior a la mesa de trabajo de la CAF, solicitud presentada
por el Rector.

El doctor Diaz, sugirié al profesor Martin.
El profesor Alvarez advierte que el estamento profesoral debe tener presencia alli, por lo que se requiere
informar a la comunidad sobre el estado de las discusiones y los desarrollos, con el fin de contribuir al

proyecto de Valmaria.

Para el doctor Cajiao, lo importante es tender puentes, afirmé que se debe convocar a una reunion de la
mesa donde asista el Consejo Superior para conocer los avances de este trabajo.
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El Consejo Superior aprobé que asistieran los profesores Alejandro Alvarez y José Alfonso Martin a la mesa
de trabajo.

5. ASUNTOS PRESUPUESTALES Y FINANCIEROS:
5.3. INFORME PRESUPUESTAL Y FINANCIERO A 31 DE OCTUBRE DE 2010 °

El doctor Ocampo, present6 el informe.

Comentarios al informe

El profesor Alvarez, pregunté qué indica el término complementarios.

El Doctor Ocampo, respondié que son certificaciones, derechos de bienestar, basicamente papeleria.

El sefior Rector, sefialé que en las inscripciones de posgrado hay una situacion particular, el calendario ha
tenido modificaciones,

El profesor Martin, recordd que desde el Consejo Superior se puso una cortapisa a los posgrados y eso se
ve reflejado en esas cifras que se presentaron.

El profesor Alvarez, pregunté qué representa el rubro de gastos de inversion.

El sefior Rector, respondié que el término se relaciona con la ejecucién de cada uno de los proyectos,
equipos, bibliografia. En lo presentado se refleja lo que esta pendiente de incluirse los recursos del Estado y
gue una vez ingresen se vera mas equilibrado.

El sefior Rector, sefaldé que se mostraria en la siguiente sesidon como las reservas no pagadas de un afio se
incluirian como cuentas por pagar en la siguiente vigencia, ya que la Contraloria siempre pregunta por este
asunto.

El profesor Alvarez, pregunté si se va a pasar por reservas de 4000 millones

La sefiora Vicerrectora, resaltd que era necesario pagar las cuentas pendientes, ya que los compromisos
actuales se constituirian seguramente en cuenta por pagar para el afio 2011, como habia sido explicado por
el Rector.

Explicé que habia unos gastos fijos para la préxima vigencia, tales como recursos de personal, los servicios
publicos y otras actividades que son consideradas como prioritarias y deberian ser asegurados. Resalté los
problemas presentados en las vigencias pasadas y el desconocimiento de algunos déficits existentes.

Sefalé que habria que analizar si es posible constituir en reserva o cuenta por pagar para la siguiente
vigencia la suma de $5.932 millones y de igual manera en el mes de diciembre $3.468 millones de pago
anticipado relacionados con la matricula.

Finalizé indicando que se estaba trabajando con el area financiera y presupuestal para hacer una
presentacion seria y real de la situacion de la Universidad, con el animo de buscar una solucion a aquellos
temas que merecen atencion. Resaltdé la necesidad de hacer esfuerzos en la parte contable y el papel
asignado al personal involucrado en esta mision.

El Rector acentud su llamado en la necesidad de trabajar en el saneamiento contable de la Universidad.

% Elinforme y la presentacién se anexan al Acta.
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5.4. INFORME MODIFICACIONES PRESUPUESTALES A 20 DE NOVIEMBRE DE 2010

El doctor Salinas presentd la modificacion presupuestal que se realizd durante el periodo.
6. INFORME DE GESTION - INSTITUTO PEDAGOGICO NACIONAL
Comentarios a la presentacion del informe:

El doctor Cajiao, sefialé que el IPN seria el Gnico colegio de todos los de convenio “‘que contaria con la
posibilidad de dar oportunidad a los nifios de estratos 1 y 2. Solicité que sea una exigencia de la Universidad
a la SED, la priorizacién de la educacion de estos estratos igualando por lo menos lo realizado en el afio
2005. Afirmé necesario demostrar que una buena pedagogia debe ayudar a los nifios de los estratos mas
bajos. En una época la asignacién de cupos se hacia por sorteo, porque el derecho a la educacion es
universal.

La sefiora Ivonne Jiménez, manifest6 que en el Consejo Directivo del IPN se han discutido aspectos
pedagogicos y administrativos, lo cual ha permitido avanzar en temas prioritarios. Subray6 lo concerniente a
la accion de tutela contra el IPN y lament6 la situacién, reconociendo que no es intencion de la Institucion
impedir que cualquier estudiante con una aficién por un deporte lo pueda practicar.

Explicé que se indagd con las instancias involucradas para saber manejar el asunto, porque el estudiante
tenia un compromiso académico y el propdsito fue conciliar sus intereses con sus responsabilidades. Se
encontré que el estudiante estaba desconociendo el conducto regular en el tema disciplinario y no se
respetaron los arreglos y acuerdos, incidiendo de forma directa en el marco de la normatividad del Instituto,
lo que derivd en una accion de tutela. Se fij6 un precedente, porque el MEN no ha reglamentado lo
concerniente con estudiantes en estas situaciones y no se habia puesto atencién a los casos que involucran
a clubes deportivos.

El Doctor Cajiao, afirmé que no es problema del MEN, sino de la Institucién, ya que el Decreto 1290 de 2009
del MEN entrega plena autonomia para que se cambien las condiciones con tal de que a los estudiantes les
vaya bien. Afirmé que compartia el planteamiento acerca de la necesidad de compatibilizar las posibilidades
del estudiante con su obligacién de aprender, pero que no era necesariamente la de estar presente en un
salén. Enfatizé que las propuestas realizadas por el estudiante para suplir y cumplir con sus
responsabilidades debieron ser consideradas para que la institucién avanzara en ser un verdadero centro
experimental de innovacion, ya que encontraba que el IPN estaba apegado a las formalidades y era una
necesidad mejorar en aprendizajes mas creativos y autbnomos.

La sefiora Jiménez respondié que conocia el decreto 1290 de 2009 y sefnal6é que ademas habia un Acuerdo
en cual los padres no podian intervenir para reglar asuntos que tienen que ver con la dinamica del colegio.
Enfatizé que el MEN si tiene un grado de responsabilidad en el mejor de los sentidos, pero que reconocia
que era un tema que tenia que resolver el IPN al interior de sus areas.

La doctora Camargo intervino para comentar que el Ministerio esta presto a escuchar propuestas, y que el
IPN deberia ser el primer abanderado en presentarlas, siendo un reto para la institucion.

El profesor Alvarez, insisti6 en unos puntos tocados en la comunicacién para llamar la atencién de la
administracién de la Universidad y del IPN, ya que estaban afectando seriamente tanto el prestigio como la
calidad académica. Afirmé que era necesario atender asuntos que vienen de la administracion anterior tales
como buses, el restaurante y el convenio con la Fundacion Francisca Radke. En segundo lugar sefialé que
la mayoria de los estudiantes son de estrato 3, y cuestiond la manera como se estaban seleccionando los
estudiantes ya que a su juicio no todos vienen del Distrito. Advirti6 que habia problemas de consistencia en
los datos de la lista de estudiantes que estaban siendo subsidiados, problemas con los profesores de planta,
en infraestructura, en el nimero de estudiantes por curso, y sefalé que no tenia presentacién que los cursos

* Se refiere a la contrato de prestacion del servicio educativo No. 516 de 2010 entre la SED y la UPN (Subsidio a la demanda)
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de pre ICFES y preuniversitarios no estuvieran funcionando con la aprobacién de la SED. Acerca del tema
de la accion de tutela interpuesta contra el IPN, precisé que el tratamiento del caso, requeria del buen
manejo pedagdgico por que se encontraba en total desacuerdo con el tratamiento dado por la rectora de la
institucién al estudiante Pedro Luis lturriaga.

El profesor Martin, indico que habia interés general en arreglar la infraestructura, advirti6 que las
afirmaciones realizadas contra la gestion de la Fundacidon Francisca Radke en el IPN deberian estar
sustentadas. Afirmd que el Consejo Directivo del IPN es deliberativo y es ético, por tal motivo algunas
afirmaciones sobre su proceder estaban fuera de lugar. Por ultimo, sefalé que no estaba de acuerdo con la
afirmacién, segun la cual generar recursos es vergonzoso e impresentable, ya que se esté trabajando para
satisfacer en lo minimo las necesidades, a través de la busqueda de diferentes alternativas.

Para el doctor Cajiao, al Consejo Superior le corresponde dar una serie de incentivos para que el IPN esté a
la vanguardia de la pedagogia, y mirar la forma de obtener altos resultados en las pruebas ICFES. Pregunt6
cuales son los aportes que el IPN le esta haciendo al pais en una mirada de futuro, de perspectiva, de
competitividad y de pertinencia, para definir un énfasis, ya que es necesario precisar si efectivamente es un
centro de innovacion, de ser asi, debe haber investigacién y produccion intelectual. Plante6 que el IPN con
relacion a colegios oficiales estaba en desventaja, pues las instituciones que decretaron la gratuidad tienen
una cuota que les permite manejar con autonomia el colegio y atender las necesidades de operacion, a su
juicio la Universidad es grande y ahi se complica la forma como se le da un buen manejo a esos recursos
gue deben estar bajo la administracién del IPN

El doctor Diaz, coment6 que estuvo en el IPN en el acto de presentacién de la politica nacional de
educacion, afirmé que le gustaria tener colegios similares al IPN en Cundinamarca. Sugirié que la Rectora
del IPN ofrezca una exposicion a los rectores de colegios de este Departamento sobre el tema de calidad
con el animo de sensibilizarlos. Frente al tema de las tutelas, indic6é que los jueces estan haciendo cosas sin
el conocimiento debido, legislando sin justa causa y eso se ha llevado al MEN. A propésito de la Autonomia,
consideré que se le debe otorgar el manejo de recursos al IPN para que puedan atender lo prioritario.

El sefior Rector inform6 que se esta discutiendo en el Consejo Académico el proyecto de Acuerdo Por el
cual se define y reglamenta la Innovacion en el Instituto Pedagdgico Nacional. De otro lado sefiald, que el
Convenio con la Fundacién Francisca Radke se establecié para apoyar una serie de actividades de la
Universidad y generar algunos recursos, en desarrollo de éste instrumento se estd administrando el
restaurante y las rutas escolares. El convenio se suscribié luego de la experiencia de los procesos de
licitacion y transporte que en afios anteriores generaron dificultades. Mostrd que es objeto de seguimiento y
controles, para esto se ha reunido dos veces con el director ejecutivo de la Fundacion Franciska Radke, con
el fin de generar un plan de accion en ejecucidon. Espera presentar un informe de avance al Consejo
Superior. Por ultimo, sefalé que parte de esos recursos serian para el IPN y otro para un fondo de
solidaridad para atender situaciones de emergencia en la Universidad

La sefora Jiménez, manifestd que se dirigié al Rector un oficio para que se plantearan alternativas a varios
problemas en el IPN. Explicé que algunos padres de familia han encontrado molesta la forma como se estan
gestionando algunos recursos, el manejo del restaurante, el menu ofrecido, la forma como se atienden a los
estudiantes en la cafeteria y el orden de las rutas de transporte. Espera que en el afio 2011 exista claridades
contractuales y beneficio para los estudiantes, ya que los padres de familia estan trabajando en estos
asuntos y esperan continuar con el ejercicio de veeduria.

Al finalizar su intervencion, la sefora Jiménez entregé dos comunicaciones al Secretario General, dirigidas
al profesor Alvarez en su calidad de consejero superior, con fechas 18 y 25 de noviembre de 201 0.°

Para el doctor Cajiao, hay varios temas que no son de competencia del Consejo Superior, pero que se
habian atendido por el lugar donde se habia realizado la sesion.

® Estas comunicaciones se adjuntan a la presente acta.
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7. CONSIDERACION AUTORIZACION AL RECTOR PARA SUSCRIBIR UN CONVENIO CON DERRAMA
MAGISTERIAL - PERU

Se aplazé la aprobacion para la préxima sesion.

8. VARIOS

La doctora Camargo puso en consideracion las fechas para las sesiones de aprobacion del presupuesto de
la Universidad para el afio 2011. Se aprob6 la convocatoria para los dias 3 y 17 de diciembre de 2010.

La sesion culminé a las 10:30 a.m.

Original firmada por Original firmada por
MARINA CAMARGO ABELLO JOHN JAIRO CHAPARRO ROMERO
Presidenta del Consejo Secretario del Consejo



