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Acta N° 31 de 2024

1. Informacién general:

Fecha: (dd-mm-aaaa)

16 de diciembre de 2024

Hora inicio: | 08:39 a.m | Horafinal: | 12:59 p.m

Instancias o
dependencias reunidas:

Miembros del Consejo Superior

Lugar de la reunién:

Edificio Administrativo. Calle 72 No. 12-77. Piso (9°) Noveno.

2. Asistentes: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

Nombres Cargo/dependencia
. . Rector.
Helberth Augusto Choachi Gonzélez Presencial
. . Delegada del Ministerio de Educacién Nacional.
Maria Fernanda Polania Correa Presencial

Linda Mayerly Cardenas Ramirez

Delegada de la Presidencia de la Republica.
Virtual Aplicacién Microsoft Teams

Fernando Misas Arango

Representante Ex rectores de Universidades Publicas.
Virtual Aplicacion Microsoft Teams

Victor Hugo Duran Camelo

Representante de las Directivas Académicas.
Presencial

Carmen Eugenia Fonseca Cuencay
Luz Dary Granados

Representante principal de profesores Presencial y suplente
Virtual Aplicacién Microsoft Teams.

Julian Camilo Arana Moreno y Laura

Representante principal y suplente de los Egresados.

Catalina Pacheco Presencial
Dariel Jaiver Fajardo Acero Representante suplente de los Estudiantes.
Presencial
. . Representante del Sector Productivo.
Luis Alonso Vargas Florez Presencial

3. Ausentes: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

Nombres

Cargo/Dependencia Motivo de ausencia

Delegada de la Gobernacién de
Cundinamarca.

N/A

4. Invitados: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

Nombres

Cargo/Dependencia

Saida Andrea Gaitan

Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeacién.

Diana Carolina Rodriguez Rincon

Jefe de la Oficina Juridica.

Sonia Mireya Torres Rincon

Decana de la Facultad de Educacion

Yaneth Romero Coca

Vicerrectora Administrativay Financiera

Jairo Alberto Serrato Romero

Subdirector Financiero

Ernesto Carlos Molina Medina

Coordinador Grupo Interno de Trabajo de Infraestructura
Fisica
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5. Orden del dia:

1. Verificaciéon del cuérum y aprobacion del orden del dia.

2. Acto protocolario de posesion de Fernando Misas Arango como Representante de los Exrectores ante el
Consejo Superior.

3. FED - OJU - Solicitud aprobacién del documento "Politica Institucional de Género y Cuidado de la
Universidad Pedagdgica Nacional". Avalado en sesion del 05 de diciembre de 2024 del Consejo Académico.
Invitada: Sonia Mireya Torres Rincén, Decana de la Facultad de Educacién y Diana Carolina Rincén, Jefe
de la Oficina Juridica.

4. REC - Presentacion informe final vigencia 2024 por el sefior Rector Helberth Augusto Choachi Gonzalez.
4.1 REC - Presentacion informe sobre Valmaria y los avances en proyectos de infraestructura. Invitado
Ernesto Carlos Molina, Grupo Interno de Trabajo de Infraestructura Fisica

4.2 REC — Presentacion informe proyeccion de arriendos UPN. Invitada Yaneth Romero Coca, Vicerrectora
Administrativa y Financiera

5. ODP - Solicitud de ajustes proyectos de infraestructura fisica para la UPN susceptibles de financiacion
por el Ministerio de Educacién Nacional. Invitada Saida Andrea Gaitan, Jefe de la Oficina de Desarrollo y

Planeacion.
6. SGR — Programacion fechas sesiones primer semestre 20257.

6. Desarrollo del orden del dia: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

1. Verificacién del quérum y consideracion del orden del dia. Tiempo:
00:00:00-00:08:07

La Secretaria General obrando como Secretaria del Consejo Superior realizé la verificacién del cuérum
reglamentario previsto en el articulo 2 del Acuerdo 013 de 2001 del Consejo Superior e hizo lectura del
orden del dia.

La doctora Gina Paola Zambrano Ramirez, Secretaria General, informé y dejé constancia que, a la fecha
no han reportado delegado por parte de la Gobernaciéon de Cundinamarca.

La doctora Gina Paola Zambrano Ramirez, Secretaria General, informo, la sesion sera presidida por la
doctora Maria Fernanda Polania Correa, delegada del Ministerio de Educacién Nacional.

También se cont6 con la participacion y asesoria verbal de Diana Carolina Rodriguez Rincén, Jefe de la
Oficina Juridica, Saida Andrea Gaitan, Jefe (e) de la Oficina de Desarrollo y Planeacién durante el
desarrollo de toda la sesion del cuerpo colegiado.

Posteriormente, se dio paso a la aprobacién por parte del Consejo Superior del orden del dia de la siguiente
manera:

Decision:
El Consejo Superior aprobé el orden del dia el cual quedara de la siguiente manera:

2. ODP - Solicitud de ajustes proyectos de infraestructura fisica para la UPN susceptibles de
financiacion por el Ministerio de Educacion Nacional. Invitada Saida Andrea Gaitan, Jefe de la
Oficina de Desarrollo y Planeacion.

3. FED — OJU - Solicitud aprobacion del documento "Politica Institucional de Género y Cuidado
de la Universidad Pedagodgica Nacional". Avalado en sesién del 05 de diciembre de 2024 del
Consejo Académico. Invitada: Sonia Mireya Torres Rincén, Decana de la Facultad de Educacion y
Diana Carolina Rincén, Jefe de la Oficina Juridica.

4. Acto protocolario de posesion de Fernando Misas Arango como Representante de los
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Exrectores ante el Consejo Superior.

5. REC — Presentacion informe sobre Valmaria y los avances en proyectos de infraestructura.
Invitado Ernesto Carlos Molina, Grupo Interno de Trabajo de Infraestructura Fisica

5.1 VAD -REC - Presentacién informe proyeccién de arriendos UPN. Invitada Yaneth Romero Coca,
Vicerrectora Administrativa y Financiera

5.2 REC - Presentacion informe final vigencia 2024 por el sefior Rector Helberth Augusto Choachi
Gonzélez.

6. SGR — Programacion fechas sesiones primer semestre 2025

2. ODP - Solicitud de ajustes proyectos de infraestructura fisica para la UPN
susceptibles de financiacion por el Ministerio de Educacién Nacional. Invitada
Saida Andrea Gaitén, Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Tiempo:
00:08:08-00:21:59

Se contd con la participacion y asesoria verbal de Diana Carolina Rodriguez Rincén, Jefe de la Oficina
Juridica, Saida Andrea Gaitan, Jefe (e) de la Oficina de Desarrollo y Planeacién durante el desarrollo de
toda la sesion del cuerpo colegiado.

Se conto con la participacion de Yaneth Romero Coca, Vicerrectora Administrativo y Financiero.

La Secretaria General obrando como Secretaria del Consejo Superior recordd al Consejo Superior la
decision adoptada en sesion del 15 de noviembre de 2024, registrada en el acta 27, cito:

“1.2 Se llevé a cabo la presentacion de las cinco (5) propuestas de proyectos de infraestructura fisica
para la Universidad Pedagdgica Nacional susceptibles de financiacion por el Ministerio de Educacion
Nacional, a cargo de Saida Andrea Gaitan, Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeacién y de Ernesto
Carlos Molina Medina, Coordinador Grupo Interno de Trabajo de Infraestructura Fisica, de la siguiente
manera: Construccion y adecuacion de aulas y espacios en las instalaciones de la calle 72.
Adquisicion de inmueble edificio del centro de Bogota (carrera5 no 11-43), Adquisicion de inmueble
edificio Chico 95, Construccion de sistemas constructivos modulares en Fusagasuga — predio Siete
Cueros, Construccion de Sistemas constructivos modulares en el predio Finca Fidel Caballero —
Villeta, Cundinamarca

1.3 Se informé al Consejo Superior que la Infraestructura comprendida dentro de los proyectos
estratégicos a emprender desde el Gobierno Nacional para la expansion de la infraestructura fisica en
las Universidades, se evidencia en dos lineas de accién:

a). Desarrollo de nueva infraestructura fisica: En este programa, la apuesta del PDI se organiz6 en
torno a tres proyectos asociados a formular un plan maestro de infraestructura fisica, la construccién
de la facultad de Educacion Fisica del proyecto Valmaria y construir o adquirir nuevas instalaciones
para la universidad con el fin de disminuir el pago de arrendamientos.

b). Mejoramiento de la infraestructura y dotacion de la UPN: En este programa, la apuesta del PDI se
prioriza obras que permitird a la Universidad intervenir espacios fisicos de acuerdo con los
requerimientos y normas técnicas y ambientales exigidas por las diversas entidades de orden
nacional y distrital para la prestacion de servicios

1.4 Se llevo a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la presentacion de las cinco
(5) propuestas de proyectos de infraestructura fisica para la Universidad Pedagogica Nacional
susceptibles de financiacion por el Ministerio de Educacion Nacional.

1.5 Se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado frente a la presentacion de las
cinco (5) propuestas de proyectos de infraestructura fisica para la Universidad Pedagdgica Nacional
susceptibles de financiacion por el Ministerio de Educacién Nacional.

1.6 Respecto a lo anterior, se someti6 a consideracién el aval y concepto favorable frente a la
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presentacion de las cinco (5) propuestas de proyectos de infraestructura fisica para la Universidad
Pedagdgica Nacional susceptibles de financiacion por el Ministerio de Educacién Nacional.

1.7 Se llevé a cabo la votacién por parte de los integrantes del Consejo Superior conforme lo establece
el Acuerdo 013 de 2001 del Consejo Superior “Por el cual se expide el reglamento interno del Consejo
Superior de la Universidad Pedagdégica Nacional’, con el siguiente resultado:

1.8 Ocho (8) Votos avalando la presentacion de las cinco (5) propuestas de proyectos de
infraestructura fisica para la Universidad Pedagdgica Nacional susceptibles de financiacion por el
Ministerio de Educacion Nacional.

Maria Fernanda Polania Correa, Delegada del Ministerio de Educacion

Ana Lucia Segura Medina, Delegada de la Gobernaciéon de Cundinamarca
Linda Mayerly Cardenas Ramirez, Delegada de la Presidencia de la Republica
Fernando Misas Arango, Representante de Ex rectores de las Universidades
Luis Alonso Vargas Flérez, Representante Sector Productivo.

Wilson Armando Acosta Jiménez, Representante de las Directivas Académicas.
Julian Camilo Arana Moreno, Representante de los Egresados

Carmen Eugenia Fonseca Cuenca, Representante principal de profesores.

1.9 El Consejo Superior conforme a la votacion, por UNANIMIDAD emitié concepto favorable y facultd
al sefior rector Helberth Augusto Choachi Gonzdalez para que continle con las conversaciones y
gestiones pertinentes, con el Ministerio de Educacién Nacional para la compra de instalaciones y/o la
financiacion de los cinco (5) proyectos de infraestructura fisica que beneficiaran y fortaleceran la
excelencia educativa de la Universidad Pedagdgica Nacional”.

Que mediante comunicacion del 13 de diciembre de 2024, la Oficina de Desarrollo y Planeacién, remitié
para consideracion y concepto favorable del Consejo Superior, la solicitud de ajustes de los proyectos de
infraestructura fisica para la Universidad Pedagégica Nacional susceptibles de financiacién por el Ministerio
de Educacion Nacional.

D SANDRA MILENA AZCARATE ZULLAGA <smazcaratez @upn.edu.oco>

Enviado: viernes, 13 de diciembre de 2024 2:36 p. m.

Para: GINA PACLA ZAMBRAND RAPMIREZ <gpzambranor@pedagogica.edu.co>; 5AIDA ANDREA GAITAM RUIZ
=sagaitanr@pedagogica.edu.co>

Asunto: RE: Consejo Superior- Ajuste a Proyvectos de imfraestructura

Cordial saludao,

Hago alcance al correo que antecede con un ajuste en el documento v la presentacidn. Con el fin de
presentar al Consejo Superior para:

1. Emitir concepto con respecto a los escenarios presentado

srfoutook. office 385, cormd musl finboxSddAS DR ADE MmUY 2oZL TRGNmOCANDVIY S 1THNTRM 1 LT 17jc 1 OTR SN TWVhNGAOAL A SCo IRODuO=slzuwEWL

224, 5316 pom. Comreo: CONSEJD SUPERIOR - Outlook
2. Facultar al Rector de la UFM para continuar con las gestiones pertinentes con el MEMN para la
compra de nuevas instalaciones vy la financiacidn de los proyectos de infraestructura fisica, los
cuales beneficiardan y fortalecerdan la excelencia educativa de la Universidad
3. Aprobacion para realizar los ajustes necesarios hasta tanto se tenga un valor aprobado por el
PMEM, w sobre este presentar al Consejo Superior los resultados. Sin exceder los valores aprobados.

Quedo muy atenta,

Sandra Azcarate Z.
Cortrabist=y

Oficna de Desarrallo v Planeacstn

Se llevo a cabo la presentacién de las propuestas de ajuste de los proyectos de infraestructura fisica para la
UPN susceptibles de financiacién por el Ministerio de Educacion Nacional, a cargo de Saida Andrea
Gaitan, jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeacion, atendiendo las recomendaciones y sugerencias
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realizadas por el MEN luego de radicados y presentados los proyectos previamente aprobados, de la
siguiente manera:

VALORES APROPIADOS EN SESION ANTERIOR
Nombre Anterior del Proyecto Incluye Valor Anterior del proyecto
Compra del inmueble,
Adquisicion de inmueble edificio Estudios y disefio
del centro de Bogota (carrera 5 no | Adecuacion, $ 19.314.610.000
11-43) Bogota D.C reforzamiento dotacion
y tramites
Compra del inmueble,
L . e Estudios y disefio
Adqu,|S|C|0n de inmueble edificio Adecuacion, $ 37.210.831.582
Chic6 95 . .
reforzamiento dotacion
y trAmites
Construccion y adecuacion de
aulas 'y espacios del_ed|f|C|o de Estudios, leenos, 3 $ 141.095.336.600
aulas en las instalaciones de la Construccion y Dotacién
calle 72

Escenario 1

Nombre Actual del Proyecto

Incluye

Valor Actual del proyecto

Mejorar condiciones de
infraestructura fisica de la
Universidad Pedagoégica

. . COMPRA DE INMUEBLE $ 7.962.800.000
Nacional para la prestacion del
servicio educativo con calidad,
pertinencia y accesibilidad
Mejoramiento de las
condiciones fisicas para el
desarrollo de los programas | ~5\ppA DE INMUEBLE, $ 27.500.000.000
académicos de la Universidad
Pedagdgica Nacional Bogota
D.C.
CONSULTORIA INTEGRAL DE
LOS ESTUDIOS, DISERIOS $ 4.364.724.000
Ampliacion de la infraestructura | |\ TERVENTORIA DE DISENOS | $ 803.409.600
fisica de la Universidad ,
Pedagdgica Nacional CONSTRUCCION $ 114.777.455.500
DOTACION $ 21.204.000.000

TOTAL CALLE 72 $ 141.149.589.100
Escenario 2
Nombre Actual del Proyecto Incluye Valor Actual del proyecto
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Mejorar condiciones de
/ gogica DISENOS INTERVENTORIAY | $ 9.614.638.313
Nacional para la prestacion del
. ; . LICENCIA
servicio educativo con calidad,
pertinencia y accesibilidad
Mejoramiento de las
DISENOS INTERVENTORIA'Y $ 28.489.868.915

académicos de la Universidad
Pedagdgica Nacional Bogota
D.C.

LICENCIA

CONSULTORIA INTEGRAL DE

LOS ESTUDIOS, DISENOS $ 4.364.724.000
Ampliacion de la infraestructura ||\ TERVENTORIA DE DISENOS $ 803.409.600
fisica de la Universidad
Pedagdgica Nacional CONSTRUCCION $ 114.777.455.500
DOTACION $ 21.204.000.000
TOTAL CALLE 72 $ 141.149.589.100

Se informé al Consejo Superior que la Infraestructura comprendida dentro de los proyectos estratégicos a
emprender desde el Gobierno Nacional para la expansion de la infraestructura fisica en las Universidades,
se evidencia en dos lineas de accion:

a). Desarrollo de nueva infraestructura fisica: En este programa, la apuesta del PDI se organizé en
torno a tres proyectos asociados a formular un plan maestro de infraestructura fisica, la construccién
de la facultad de Educacion Fisica del proyecto Valmaria y construir o adquirir nuevas instalaciones
para la universidad con el fin de disminuir el pago de arrendamientos.

b). Mejoramiento de la infraestructura y dotacion de la UPN: En este programa, la apuesta del PDI
se prioriza obras que permitira a la Universidad intervenir espacios fisicos de acuerdo con los
requerimientos y normas técnicas y ambientales exigidas por las diversas entidades de orden nacional
y distrital para la prestacion de servicios.

El sefior Rector Helberth Augusto Choachi Gonzdlez, informé que la presentacion corresponde a las
conversaciones sostenidas con el Ministerio de Educacién, en las cuales se ha establecido un respaldo
institucional para las propuestas presentadas. En este contexto, explicé que la Oficina de Desarrollo y
Planeacién ha disefiado un enfoque orientado a agilizar el proceso de adquisicién de edificaciones.

Con base en este marco, destacd que, para facilitar el estudio y la aprobacién por parte del Ministerio de
Educacion, se busca evitar demoras innecesarias en los procesos de investigacion y cotizacion. El objetivo
es que el Gobierno Nacional pueda visualizar de manera concreta y practica las iniciativas, en un tiempo
adecuado para su evaluacién y ejecucion. Por lo tanto, estos tres proyectos han sido priorizados dentro de
la negociacion y el trabajo conjunto con el Ministerio, con el propdsito de garantizar que sean aprobados y
concretados en el menor tiempo posible.

Se llevé a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la presentacion de los ajustes y
modificacion de las tres (3) propuestas de proyectos de infraestructura fisica frente a los dos (2) escenarios
para la Universidad Pedagdgica Nacional susceptibles de financiacién por el Ministerio de Educacion
Nacional.
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Se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado frente a la presentacion de los ajustes y
modificacion de las tres (3) propuestas de proyectos de infraestructura fisica frente a los dos (2) escenarios
para la Universidad Pedagogica Nacional susceptibles de financiacion por el Ministerio de Educacion
Nacional.

Respecto a lo anterior, se sometié a consideracién el aval y concepto favorable frente a los ajustes y
modificacién de las tres (3) propuestas de proyectos de infraestructura fisica frente a los dos (2) escenarios
para la Universidad Pedagdgica Nacional susceptibles de financiacion por el Ministerio de Educacién
Nacional.

Se llevo a cabo la votacion por parte de los integrantes del Consejo Superior conforme lo establece el
Acuerdo 013 de 2001 del Consejo Superior "Por el cual se expide el reglamento interno del Consejo
Superior de la Universidad Pedagdgica Nacional’, con el siguiente resultado:

Ocho (8) Votos avalando la modificacion de las propuestas de proyectos de infraestructura fisica frente a
los dos (2) escenarios para la Universidad Pedagdgica Nacional susceptibles de financiacion por el
Ministerio de Educacién Nacional.

Maria Fernanda Polania Correa, Delegada del Ministerio de Educacion

Linda Mayerly Cardenas Ramirez, Delegada de la Presidencia de la Republica
Fernando Misas Arango, Representante de Ex rectores de las Universidades
Luis Alonso Vargas Florez, Representante Sector Productivo.

Victor Hugo Duran Camelo, Representante de las Directivas Académicas.
Julian Camilo Arana Moreno, Representante de los Egresados

Carmen Eugenia Fonseca Cuenca, Representante principal de profesores.
Dariel Jaiver Fajardo Acero. Representante principal de los estudiantes.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determind:

Decisioén:

El Consejo Superior avalé a modificacion de las propuestas de proyectos de infraestructura fisica frente a
los dos (2) escenarios para la Universidad Pedagdgica Nacional susceptibles de financiacion por el
Ministerio de Educacién Nacional.

Por lo anterior, y atendiendo la presentacion, el Consejo Superior logra constatar que los proyectos
enunciados, se formularon de acuerdo con las politicas establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional de
la UPN, por lo anterior, se aprueba por UNANIMIDAD el ajuste a los proyectos aprobados en sesion del 15
de noviembre, estableciendo los siguientes 2 escenarios y ajustes:

1. PROYECTO NOMBRE APROBADO 15 DE NOVIEMBRE: Construccién y adecuacion de aulas y
espacios del edificio de aulas en las instalaciones de la Calle 72.

MONTO DEL VALOR APROXIMADO: $141.095.339.600,00

PROYECTO NOMBRE APROBADO 16 DICIEMBRE- ESCENARIO 1: Ampliacién de la infraestructura
fisica de la Universidad Pedagogica Nacional.

MONTO DEL VALOR APROXIMADO: $141.149.589.100,00

PROYECTO NOMBRE APROBADO 16 DICIEMBRE- ESCENARIO 2: Ampliacién de la infraestructura
fisica de la Universidad Pedagogica Nacional.

MONTO DEL VALOR APROXIMADO: $141.149.589.100,00

2. PROYECTO NOMBRE APROBADO 15 DE NOVIEMBRE: Adquisicion de inmueble edificio Chico
95 (Calle 95 con Carrera 15)

MONTO DEL VALOR APROXIMADO: $37.210.831.582,00

PROYECTO NOMBRE APROBADO 16 DICIEMBRE- ESCENARIO 1: Mejoramiento de las condiciones
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fisicas para el desarrollo de los programas académicos de la Universidad Pedagdgica Nacional Bogota
D.C.

MONTO DEL VALOR APROXIMADO: $27.500.000.000,00

PROYECTO NOMBRE APROBADO 16 DICIEMBRE- ESCENARIO 2: Mejoramiento de las condiciones
fisicas para el desarrollo de los programas académicos de la Universidad Pedagégica Nacional Bogota
D.C.

MONTO DEL VALOR APROXIMADO: $28.489.868.915,00

3. PROYECTO NOMBRE APROBADO 15 DE NOVIEMBRE: Adquisicion de inmueble edificio del
centro de Bogota (carrera 5 No. 11-43) Bogota D.C.

MONTO DEL VALOR APROXIMADO: $19.314.610.000,00

PROYECTO NOMBRE APROBADO 16 DICIEMBRE- ESCENARIO 1: Mejoramiento condiciones de
infraestructura fisica de la Universidad Pedagdgica Nacional para la prestaciéon del servicio educativo
con calidad, pertinencia y accesibilidad.

MONTO DEL VALOR APROXIMADO: $ 7.962.800.000,00

PROYECTO NOMBRE APROBADO 16 DICIEMBRE- ESCENARIO 2: Mejoramiento condiciones de
infraestructura fisica de la Universidad Pedagdgica Nacional para la prestacion del servicio educativo
con calidad, pertinencia y accesibilidad.

MONTO DEL VALOR APROXIMADO: $9.614.638.313,00

El Consejo Superior emiti6 concepto favorable y faculté al sefior Rector Helberth Augusto Choachi
Gonzalez para que continlle con las conversaciones y gestiones pertinentes, con el Ministerio de Educacion
Nacional para la compra de instalaciones y la financiacién de los proyectos de infraestructura fisica que
beneficiaran y fortaleceran la excelencia educativa de la Universidad Pedagdgica Nacional.

El Consejo Superior facult6é al sefior rector Helberth Augusto Choachi Gonzalez para realizar los ajustes
necesarios a los proyectos de infraestructura fisica para la UPN susceptibles de financiacién por el
Ministerio de Educacion Nacional, hasta tanto se tenga un valor aprobado por el Ministerio de Educacién
Nacional, sin exceder los valores aprobados. Para el efecto, el rector debera presentar al Consejo Superior
los resultados de la gestion.

3. FED - OJU - Solicitud aprobacion del documento "Politica Institucional de Tiempo:
Género y Cuidado de la Universidad Pedagégica Nacional". Avalado en sesion | 00:21:59-01:17:38
del 05 de diciembre de 2024 del Consejo Académico.

Se contd con la participacion de la decana de la Facultad de Educacion, Sonia Mireya Torres Rincén y
Diana Carolina Rodriguez Rincén, Jefe de la Oficina Juridica.

Se llevé a cabo la presentacion del documento "Politica Institucional de Género y Cuidado de la
Universidad Pedago6gica Nacional". a cargo de la decana de la Facultad de Educacion, Sonia Mireya
Torres Rincon y Diana Carolina Rodriguez Rincon, Jefe de la Oficina Juridica.

Solicitud agendar CSLU Politica de Género y Cuidado

Dresde SOMLA BIREYS TORAES RIMCOMN <smionresi@pedagogica.edu.co =
Fecha kg 17,1 2/2024 17:0%
Faras OF KIS JURIDHC S, = ojud@ e dagaogica. E'.Ju’:hs- SECRETARLA GEMRERAL BRI
<mecretaria. general B pedagogica e CSEND SUPERIOR = comrsejosu pre rio r @ pre o acuoyica. e oo
oC GIMA BOLA ZAMBRAND RAMIREZ <gpsambrancs S pedagagicaedu.cos; DRSS TR IR R“JDF!.IL‘[ EZ
RIMCOMN < dorodrgreezriBiu B, e oo =; _,_AI_“'A .-:..H_zaEn s TR F!,JIZ < sagaitanriE pedagogica. edu oo
HELBERTH ALWGUSTO CHOWCHI GOMZALEE <hchoach it pedagogicaedu.co>; FACULTAD DE ECL t_.q.c_lc_'nm
< fed @ pedagoica. e co =

W 7 srchivo adjunts (T2 KB
POLITICA IMSTITUCIOMAL GEMERG ¥ CUIDMDNG 2024 2 20,

Estimada
Sina Paocla Zambranao
Secretaria Senaeral

Cordial saludo.
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De manera atenta, me permito enviar la carpeta comprimida de archivos que dan soporte al
docurmento *Palitica Institucional de Génere v Cuidado de la Universidad Pedagdgica Nacional®,

Junte con el borrador de Acuerdo Superior para la adapcidn de [a Politica de Género v Culdadao, para
ser sometido a2 consideracion del Consejo Superior Universitario.

Azl misma, solicito amablemente a la Oficinas de Desarrollo v Planeacidn y a la Oficing Juridica remitir
su visto bueno -VoBo para continuar el tramite.

Adjunte los siguientes archivos:

. Palitica Institucional de Género y Cuidado 2024-2034

. Anexo 1: Frotocelo de prevencidn de Viclencias, Resolecién o082 de 2021

JAnexo 2 Actualizacion Protocolo de prevencidn de Violencias, Resolucidn 127 de 2025

. Anexo 3. Documento de Diagndstico "|gualdad y equidad de género Cdma vamos en la UPN?
2017-2024"

. Anexa 4. Proceso de participacian vy discusidn de la Politica de Geénero y cuidado

. Documento de Acuerdo Superior para la Adopcion de la Paolitica de Género vy Cuidado

o LW P

on LN

Agradezco su atencion ¥ quedo atenta a cualguier inguietud,

Sonia Mireya Torres Rincon

Que mediante comunicacion del 11 de diciembre de 2024, la Facultad de Educacion en conjunto con la
Oficina Juridica, remitieron para consideracion y aprobacion del Consejo Superior del documento "Por el
cual se establece la Politica de Género y Cuidado de la Universidad Pedagdgica Nacional".

Se informé al cuerpo colegiado que, el documento “Por el cual se establece la Politica de Género y
Cuidado de la Universidad Pedagdgica Nacional”, fue avalado por el Consejo Académico en sesion del 5
de diciembre de 2024.

De igual forma se indicé que, el documento “Por el cual se establece la Politica de Género y Cuidado de
la Universidad Pedagdgica Nacional”, cuenta con los vistos buenos por parte de: La de la Oficina de
Desarrollo y Planeacién mediante y de la Oficina Juridica mediante comunicacion del 12 de diciembre de
2024.

Se llevd a cabo el estudio, andlisis y discusién de la presentacién del documento “Por el cual se establece
la Politica de Género y Cuidado de la Universidad Pedagdgica Nacional”, por parte del cuerpo

colegiado.

Se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado frente a la presentaciéon del documento
“Por el cual se establece la Politica de Género y Cuidado de la Universidad Pedagogica Nacional”.

Se llevé a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la presentacion del del documento
“Por el cual se establece la Politica de Género y Cuidado de la Universidad Pedagdgica Nacional”.

Se sometié a consideracion el documento "Politica Institucional de Género y Cuidado de la Universidad
Pedagogica Nacional", por parte del cuerpo colegiado.

Ocho (8) votos aprobando el Acuerdo que adopta el documento "Politica Institucional de Género y
Cuidado de la Universidad Pedag6gica Nacional".
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Maria Fernanda Polania Correa, Delegada del Ministerio de Educacion

Linda Mayerly Cardenas Ramirez, Delegada de la Presidencia de la Republica
Fernando Misas Arango, Representante de Ex rectores de las Universidades
Luis Alonso Vargas Florez, Representante Sector Productivo.

Victor Hugo Duran Camelo, Representante de las Directivas Académicas.
Julian Camilo Arana Moreno, Representante de los Egresados

Carmen Eugenia Fonseca Cuenca, Representante principal de profesores.
Dariel Jaiver Fajardo Acero. Representante principal de los estudiantes.

Se dejo constancia por parte de Dariel Jaiver Fajardo Acero. Representante principal de los estudiantes,
de la siguiente manera:

“Manifesté que, respecto al conocimiento interno y la apropiaciéon emocional de las masculinidades,
el informe refleja la disposiciéon de los hombres de la universidad hacia la atencién psicosocial. En
este sentido, es importante dejar constancia de la invitacién y reflexion que plantea este documento,
dirigida a las instancias de decision, como el Consejo Superior. Es fundamental que las
representaciones de profesores y estudiantes trabajen en conjunto para avanzar en la modificacién
de las dindmicas relacionadas con la paridad de género.

Al revisar estadisticas de 2017 a 2021, se observa que hubo una mayor presencia de
representantes hombres que de mujeres. Por ello, surge la idea de presentar a la estudiante Luisa
como parte de este esfuerzo en la representacién como formula ante el Consejo Superior.
Considero que, al menos en estas representaciones, se debe promover la paridad de género.
Aprovecho también para felicitar el informe y expresar mi total acuerdo con su contenido,
reconociendo el trabajo realizado por la decana Sonia Torres."

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:

Decisién:

El Consejo Superior conforme a la votacién, por UNANIMIDAD aprob6 el Acuerdo "Por el cual se
establece la Politica de Género y Cuidado de la Universidad Pedagdgica Nacional". Para el efecto se
expidio el Acuerdo 033 del Consejo Superior.

4. Acto protocolario de posesion de Fernando Misas Arango como Tiempo:
Representante de los Exrectores ante el Consejo Superior. 01:17:39-01:19:40

Se contd con la participacion y asesoria verbal de Diana Carolina Rodriguez Rincdén, Jefe de la Oficina
Juridica, Saida Andrea Gaitan, Jefe (e) de la Oficina de Desarrollo y Planeacién durante el desarrollo de
toda la sesion del cuerpo colegiado.

Se conto con la presencia del doctor Fernando Misas Arango.

Se llevé a cabo el acto protocolario de posesion del doctor Fernando Misas Arango, como Representante
de los Exrectores de Universidades Publicas, ante el Consejo Superior.

La doctora Maria Fernanda Polania Correa, delegada del Ministerio de Educacién Nacional, tomo
juramento del doctor Fernando Misas Arango, como Representante de los Exrectores de Universidades
Puablicas, ante el Consejo Superior de conformidad con el Articulo 94 del Acuerdo No. 035 del 2005 del
Consejo Superior.
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JURAMENTO
Fernando Misas Arango

Juran ante la patria cumplir con la Constitucion, las leyes, los

Estatutos de la Institucion y desempeiiar a cabalidad las

responsabilidades como Representante de los Exrectores de

Universidades Publicas ante el Consejo Superior de la

Universidad Pedagogica Nacional.

R =51, lo juro
St ast lo hiciere que la Patria lo premie y si no, Ella lo
demande.
O @ 01:5046 B & ) ¢ © B ®

Chat Ge Aplicaciones Mas

te

L TS LC

CONSEJO SUPERIOR

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determino:

Decision:

El Consejo Superior, tomd el juramento y posesion del doctor Fernando Misas Arango, como
Representante de los Exrectores, ante el Consejo Superior de conformidad con Articulo 94 del Acuerdo No.
035 del 2005 del Consejo Superior.

El Consejo Superior expresé palabras de bienvenida al Representante de los Exrectores, ante el Consejo
Superior.

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional



FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO .
NACIONAL SUPERIOR VERSION: 03
PROCESO: Gestién para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023
5. REC — Presentacion informe sobre Valmaria y los avances en proyectos de Tiempo:

infraestructura. Invitado Ernesto Carlos Molina, Grupo Interno de Trabajo de| 01:19:47-02:20:29
Infraestructura Fisica

Se conto con la participacion de Yaneth Romero Coca, Vicerrectora Administrativa y Financiera y Ernesto
Carlos Molina Medina, Coordinador Grupo Interno de Trabajo de Infraestructura Fisica.

Que mediante comunicacién del 13 de diciembre de 2024, el Grupo Interno de Trabajo de Infraestructura
Fisica, remiti6 para consideracién y conocimiento del Consejo Superior, la presentacién informe sobre
Valmaria y los avances en proyectos de infraestructura

Presentacion proyectos Valmaria vy estratégicos Infraestructura

Desde ERMESTO CARLOS MOLIMA MEDIMA <ecmalinam@upn.educo>

Fecha Vie 13/12/2024 10:43

Para COMNSEID SUPERIOR <consejosupenori@pedagogica.educo>

[ YAMETH ROMERD COCA <yromers@pedagoegicaedu.cos=; VICERRECTORLA ADMIMISTRATNWA,
<WaD@Epedagogicaeduco>; HELBERTH AUGUSTO CHOACHI GOMNZALEZ <hchoachi@pedagogica.educo>;
GIMA PACLA ZAMEBRANC RAMIREZ =gpzambranord@ pedagogica.edu.co=

|Il 1 archivo adjunto (26 MB)

21 11 24 Presentacidon Informe Yalmaria v Proyectos estratégicos.ppix;

Cordial saludo
De acuerdo con lo solicitado se adjunta presentacion de proyectos de infraestructura en Valmaria.
Cordialmente,

ERMNESTD CARLOS MOLINA MEDIMNA
Coordinador Grupo Interno de Trabajo de Infraestructura Fisica
Universidad Pedagdgica nacional

El sefior Rector, Helberth Augusto Choachi Gonzélez, contextualiz6 al Consejo Superior informando que,
el tema relacionado con Valmaria ha sido objeto de discusion durante las Ultimas tres semanas. Destaco la
relevancia de este asunto dentro del Comité de Seguimiento, el cual ha sido constituido desde
administraciones anteriores y se tomé la decision de darle continuidad.

Este comité tiene un caracter principalmente informativo, ya que su funcién es proporcionar actualizaciones
sobre el avance de los proyectos y las iniciativas en curso. Sin embargo, el Rector subrayé que las
decisiones clave y las directrices que orientan el rumbo de las acciones siempre son tomadas por las
directivas de la Universidad, quienes tienen la responsabilidad Ultima de garantizar que todas las propuestas
sean evaluadas y aprobadas de acuerdo con los lineamientos institucionales. Este proceso asegura que
cada accion esté alineada con la visién y misiéon de la Universidad, permitiendo una gestién eficiente y
coherente con los intereses de la comunidad académica.

Se llevd a cabo la presentacién del informe sobre Valmaria y los avances en proyectos de infraestructura, a
cargo de Ernesto Carlos Molina Medina, Coordinador Grupo Interno de Trabajo de Infraestructura Fisica.

Se llevé a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la presentacion del informe sobre
Valmaria y los avances en proyectos de infraestructura.

Se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado frente a la presentacion del informe
sobre Valmaria y los avances en proyectos de infraestructura.

El doctor Luis Alonso Vargas Flérez, representante del Sector Productivo, planteé diversas interrogantes
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en relacion con el cuerpo de agua en cuestién. Primero, preguntd si se ha garantizado el mantenimiento
adecuado del mismo, asi como la instalaciéon de una planta encargada de asegurar su limpieza. Ademas,
cuestiono si este cuerpo de agua es apto para la practica de deportes acuaticos como el uso de kayaks.
Otro aspecto que destacd fue la oxigenacion del agua, interesandose por su calidad en este aspecto.
Finalmente, hizo una observacion relevante sobre su experiencia gestionando el Parque de los Novios,
donde se implementaron estrategias para mejorar la oxigenacion del agua, lo que posibilité incluso el cultivo
de peces.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determino:
Decisién:

El Consejo Superior se dio por enterado de la presentacion del informe sobre Valmaria y los avances en
proyectos de infraestructura.

5.1 VAD -REC - Presentaciéon informe proyecciéon de arriendos UPN. Invitada Tiempo:
Yaneth Romero Coca, Vicerrectora Administrativa y Financiera. 02:20:30-02:42:14

Se conto con la participacion de Yaneth Romero Coca, Vicerrectora Administrativa y Financiera.

Que mediante comunicacion del 13 de diciembre de 2024, la Vicerrectora Administrativa y Financiera,
remitié para consideracion y conocimiento del Consejo Superior, la presentacién informe sobre la proyeccion
de arriendos en la Universidad Pedagdgica Nacional.

Presentacion - Comparacion de arrendamientos 2024-2025 UPN

Desde CARLOS ARTURD PEREZ DIAZ <caperend Bupneduco >
Fecha Wie 13/12/2024 15:36
Para COMSEND SUPERIOR «consejosuperior@lpedagogica.edu.co>

oc HELBERTH AMGIUSTO CHOACH]| GOMZALEZ <hchoachi@pedagogica.educo>; YAMETH ROMERD COCA
ayramersipedagogica edu.co=; GIMNA PADLA ZAMERAND RAMIRES =gpzambranor@pedagogicaeducos

il 1 archivo adjunta (3 MB)

Comparacidn de arrendarmientos 2024-2025. ppts;

Cordial saludo

Por directriz de la Vicerrectora Administrativa v Financiera Yaneth Romero Coca, me permito de manera atenta,
enviar presentacion de Comparacion de arrendamientos 2024-2025 UPN, para las gestiones carrespondientes

Atentamente

Carlos Arturo Peréz Diaz

Profesional Universitario

El sefior Rector, Helberth Augusto Choachi Gonzalez, ofrecié una detallada contextualizacion al Consejo
Superior, informando sobre los esfuerzos realizados para organizar y optimizar los pagos de arrendamientos
que actualmente enfrenta la Universidad. Indicé que algunos de estos pagos llevan mas de 20 afios
destinados a terceros, por el uso de instalaciones que, de haberse planificado adecuadamente el
crecimiento de la infraestructura universitaria, podrian haber sido adquiridas, evitando asi la dependencia de
arrendamientos a largo plazo. En cuanto al tema especifico que se expuso en la reunion, el Rector explico
gue, como paso inicial, se entregd una carta con el propésito de gestionar la devolucion de todos los
inmuebles arrendados. Esta accion forma parte de una estrategia mas amplia para negociar los términos de
los contratos y evaluar de manera mas precisa los costos actuales del mercado inmobiliario.

Ademas, este proceso ha abierto un margen de maniobra en las negociaciones, permitiendo a la
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Universidad tomar decisiones mas informadas y estratégicas en relacién con sus finanzas. Estas medidas
buscan garantizar la sostenibilidad econémica a largo plazo, asi como optimizar los recursos disponibles
para la expansion y el desarrollo de la infraestructura institucional.

Se llevé a cabo la presentacion del informe de la proyeccion de arriendos en la Universidad Pedagégico
Nacional, a cargo de Yaneth Romero Coca, Vicerrectora Administrativa y Financiera.

Se llevé a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la presentacién del informe de la
proyeccién de arriendos en la Universidad Pedagégico Nacional.

Se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado frente a la presentacion del informe de
la proyeccion de arriendos en la Universidad Pedagodgico Nacional.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determind:
Decisién:

El Consejo Superior se dio por enterado de la presentacion del informe de la proyeccién de arriendos en la
Universidad Pedagdégico Nacional.

Tiempo:

5.2. REC - Informe del sefior Rector Helberth Augusto Choachi Gonzalez. 02:42:15-04:19:15

A partir del 29 de abril de 2024 la rectoria del profesor Helberth Choachi asumié la direcciéon de la
Universidad, desde entonces se ha impulsado una gestion para posicionar a la UPN en el panorama
nacional de la educacion y de la formacion docente. El siguiente informe -el Ultimo de 2024- presenta de
forma general un balance de lo que han sido algunos de los asuntos centrales de la apuesta rectoral de esta
administracion, sefialando elementos del impulso estratégico en alianzas con distintas entidades del orden
nacional y del desarrollo de propuestas administrativas, académicas y de cuidado al interior de nuestra
Universidad.

e Se informé que, la formalizaciéon laboral de docentes de la Universidad se constituye como un
propdsito central de la actual administracion.

e Se inform6 que, la rectoria de la UPN se ha trazado como horizonte ético la formaciéon docente en
condiciones de dignidad.

e Se informé que, la regionalizacion ha sido una de las apuestas mas importantes de la gestion
académica durante 2024, en esta se han concentrado esfuerzos que redundan en acompafiar
trayectorias de formacién y profesionalizacion de personas que, en distintas regiones del pais, no
cuentan con las mismas garantias de acceso a la educacion superior.

e Se informd que, con el mismo propésito de posicionamiento de la UPN como referente en la
formacion de docentes se ha avanzado en la articulacién de la Universidad con escuelas normales
superiores en el pais.

e Se inform6 que, en 2024 la Subdirecciobn de Recursos Educativos dio continuidad al programa
institucional Historias con Futuro, que se ha desarrollado de manera continua durante los Gltimos 20
afios.

e Se informd que, en el IPN se han generado procesos académicos y pedagoégicos de alto impacto.
En primer lugar, los procesos de internacionalizacién han permitido tanto la recepcion de docentes
foraneos en el Instituto, como la movilidad de estudiantes por fuera del pais.

e Se inform6 sobre a proyeccién social y la investigacion han significado un escenario de
posicionamiento para la UPN. Desde la Vicerrectoria de Gestién Universitaria (VGU),
particularmente, y la Oficina de Relaciones Interinstitucionales (ORI) se ha fortalecido esta gestion,
gue se traduce en alianzas estratégicas y en mayores niveles de impacto de la Universidad en la
sociedad.

e Se informd que, la Subdireccion de Asesorias y Extension (SAE) concentr6 parte de la gestion
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estratégica de la Universidad a partir de la suscripcion de convenios que en su totalidad
representaron $49.424.643.795 COP.

e Se inform6 que, El 18 de octubre de 2024 se instaldé la Comisién Ocasional para la discusion y
proyeccién del acto administrativo que modifique el Acuerdo 038 de 2022 del Consejo Superior
Universitario de la UPN.

e Se inform6 que, durante el 2024 la investigacion siguié fortaleciéndose en la UPN con un
crecimiento en la cantidad de proyectos internos presentados y avalados por parte de la
Subdireccién de Gestion de Proyectos — CIUP. Respecto de los dos afios precedentes, en la
vigencia 2024 el total de proyectos de investigacion avalados crecié en poco mas del 9%,
alcanzando 48 proyectos de investigacion.

e Se inform6 que, el Centro de Lenguas se posiciona en la formaciéon de segundo idioma; la cantidad
de matriculas alcanzadas en 2024, respecto a las logradas en 2023, crecié un 7.5% alcanzando
8.594 personas que estudiaron en el Centro durante la vigencia 2024. Esto representé un
crecimiento en los ingresos de aproximadamente 15%, respecto de 2023.

e Se informé que, durante 2024, la Editorial de la Universidad consolidé su impacto en el ambito
académico y cultural. A continuacion, se detallan las nuevas iniciativas implementadas durante el
afio, marcando el progreso alcanzado y estableciendo una base para el cumplimiento de objetivos
2025.

e Seinformé que, el Centro de Educacion para la Paz, la Memoria y los Derechos humanos (CEPAZ)
tiene como objeto “contribuir a la Universidad y sus unidades académicas en la construccion de
lineamientos y acciones misionales, referidas a temas de derechos humanos, memoria, pedagogia
para cultura de paz y temas relacionados y afines”.

e Se informd que, entre las actividades mas destacadas, se encuentra la gestion del convenio con la
organizacion alemana GlZ, que ha resultado en la puesta en marcha del proyecto “Estrategia de
Cuidado para el Por-Venir”, cuyo objetivo es fomentar el bienestar integral y el cuidado en el ambito
educativo, con un enfoque de sostenibilidad y proyeccion hacia el futuro.

e Se informé que, desplegar una estrategia de cuidado en la Universidad ha representado concentrar
el esfuerzo de diferentes dependencias, funcionarios y miembros de la comunidad universitaria.

e Se inform6 sobre la Permanencia Estudiantil representa para la universidad un compromiso
multidimensional que se orienta a mitigar los riesgos de desercidon de orden académico, psicosocial
y econOmico, a partir del fortalecimiento del ecosistema de apoyos que redunden en una
experiencia de formacion humana y de calidad para todos los estudiantes.

e Seinform6 que, a partir de los acuerdos realizados con el Programa Global de Feminismo en Accion
para la Transformacion Estructural de la Cooperacion Alemana para el Desarrollo (GlZ), desde la
Rectoria y la Oficina de Relaciones Interinstitucionales se formulé SGP Centro de Acompafiamiento
CADEP-ACACIA Grupo de Orientaciéon y Acompafiamiento Estudiantil (GOAE) Biblioteca Central
Comité de Inclusién Estudiantil Centro de Estudios y Servicios en Pedagogia y Familia una
estrategia de cuidado cuyo alcance se proyecta hacia un sistema universitario de cuidado para la
UPN.

e Se inform6 que, en el marco de las responsabilidades asignadas al CEPAZ en asuntos de DDHH,
desde el 2024-2 se viene adelantando un proceso de articulacion con el programa de convivencia
de la Subdireccion de Bienestar Universitario para atender amenazas y otras situaciones de
vulneracion de los derechos humanos.

e Se informod que, la Mesa del Cuidado se ha consolidado durante el 2024 como una instancia y como
un escenario de coordinacion entre diferentes dependencias para la realizacion de acciones que
propenden por el bienestar fisico y emocional, la convivencia, la salud mental y la prevencién (o
atencion) de situaciones de violencias basadas en género.

e Se informd que, el interés por modernizar a la Universidad no es nuevo, distintas administraciones
han trazado parte del camino y lo que se ha logrado durante el 2024 es también el reflejo de esto.
No obstante, desde los didlogos de empalme durante el mes de mayo emergié como una necesidad
-y como impronta de esta rectoria- fortalecer la capacidad instalada de la Universidad y modernizar
la gestion administrativa.

e Seinformé que, a lo largo del afio la Universidad adquirié nuevos bienes inmuebles en Bogot4a, esto
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ha sido posible gracias a las gestiones adelantadas con la Sociedad de Activos Especiales, que le
ha entregado a la UPN lo siguiente: « Castillo Marroquin * Dos inmuebles ubicados en la Carrera 19
con calle 105 « Un bus modelo 2012 marca Chevrolet « Un automoévil modelo 2017 marca
Volkswagen.

e Se informd que, a partir de lo avanzado en 2023 en materia del diagndstico y de la formulacién de
alternativas de estructura para la reforma organica, se ha conformado un equipo con funcionarios y
funcionarias de los despachos de la Rectoria, de los despachos de las tres vicerrectorias, de la
Subdireccién de Personal y de la Oficina de Desarrollo y Planeacion a quienes se les encargé la
tarea de avanzar con este proceso.

e Seinformd que, la UPN ha estado involucrada en importantes debates sobre la educacion en el pais
gracias al relacionamiento logrado con sectores politicos y sociales de importante relevancia para la
politica educativa.

Se recogieron las intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes, aclaraciones por
parte de los integrantes del Consejo Superior respecto al informe presentado, las cuales fueron resueltas
por el sefior Rector, Helberth Augusto Choachi Gonzéalez.

El doctor Luis Alonso Vargas Flérez, representante del Sector Productivo, expresd su reconocimiento a la
administracion, especialmente al sefior Rector, por la excelente gestién llevada a cabo en la celebracion de
fin de afio. Asimismo, destacoé las exitosas negociaciones realizadas con los directivos de la Chula-Bar, que
resultaron en beneficios significativos para la Universidad.

Finalmente, el sefior Rector, Helberth Augusto Choachi Gonzalez, invité a leer las Ultimas columnas de
opinién publicadas en El Espectador a lo largo del afio.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determino:
Decision:
El Consejo Superior se dio por enterado del informe de gestién presentado por el sefior Rector Helberth

Augusto Choachi Gonzalez.

Se llevé a cabo el inform6 verbal sobre la situacion presentada por la apropiacion de espacios en el
laboratorio de la Facultad de Educacién Fisica por parte de algunos profesores de planta.

Tiempo:

6. SGR — Programacion fechas sesiones primer semestre 2025 04:19:16-04: 25:02

Se llevd a cabo la presentacion de la propuesta con la programacion de las fechas para llevar a cabo las
sesiones del Consejo Superior para el primer semestre 2025, a cargo de Gina Paola Zambrano Ramirez,
Secretaria General.

Se llevd a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la presentacion de la propuesta
con la programacién de las fechas para llevar a cabo las sesiones del Consejo Superior para el primer
semestre 2025.

Se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado frente a la presentacion de la propuesta
con la programacién de las fechas para llevar a cabo las sesiones del Consejo Superior para el primer
semestre 2025.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determino:
Decision:

El Consejo Superior se dio por enterado y avald la propuesta con la programacién de las fechas para llevar
a cabo las sesiones del Consejo Superior para el primer semestre 2025.
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7. Anexos: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

Anexo punto 2.

Presentacion AJUSTE proyectos de
infraestructura fisica, en busqueda de
recursos de apalancamiento externo.

UNIVERSIDAD PERAGODICA
HACIOMAL

ESTADO DEL TRAMITE DE LOS PROYECTOS

1. Respuestas del MEN solicitando ajustes

* Adquisicion de inmueble edificio Chico 95

Indicacion de realizar ajustes en la misma linea para:

» Construccion y adecuacion de aulas y espacios en las instalaciones de la calle 72.

* Adquisicion de inmueble edificio del centro de Bogota (carrera5 no 11-43)

2. 5in respuesta del MEN:

* Construccion de sistemas constructivos modulares en Fusagasuga — predio Siete Cueras
* Construccion de Sistemas constructivos modulares en el predio Finca Fidel Caballero -
Villeta, Cundinamarca

[ Ne]
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Los ajustes inciden en la aprobacion que realiza el Consejo Superior en lo siguiente:

« Cambio de nombre de los proyectos

*+ Cambio (reduccion) en los costos del proyecto en linea con las posibilidades de financiacion del MEN

Valor AdtLial del Nombre Anterior del Valor Anterior del
Hombre Actual del Ind Ind
Proyecto uye ' P ' uye :
Maorar condiciones.de
infraestructura fisica dela b | ";?ﬂ':ﬂw“'“
Lhiversidad F'l_:hgbgca Myc_lawl OMPRA CEINMUERLE § 777976000 clificic del mmdla‘.\gu_i i by 5 18314510.000
para la prestacicn del senvicio (carrera 5no 11-43) Bogotd foremmiento dotagicn
aduicative con calldad, pertinencla DCc wirnites
yaccasibilidad i
Macramienio delas condicicnes Compra del inmuetle
fizicas para & desamdllo delos Estudics y disefior
progamas acaddmicesdela |COMPRADEINMUERLE $ 275000000 "IV LS i, 5 s
Universidad Pedagdgica Nacional ceihica reforzamiento dotadicn
Bogota DG = I y trémites
ELILTORA, INTEFL CELCS
e e T ESTUDICS CISRCS G cesdeld Construceidn yadecuscidn
e e INTERENTCRA CEOSEICE §  G03A8.E0 |desulssyespacios del  [Estudics, Dissfios, $ 1410053080
Pedagigica Naclonal (CONSTRUICCON 3 114777455500 |ech ficio de aulas en las Censtrucsion y Datacidn ’
DOTACIGN § 21204000000 |i ionesdala calle 72
O TOTALCALET2 $ 141,140 560,100
L ]
[ ]
co
UNIVERSIDAD PIDASOTICA
HNACIOMAL
SN TTTTTTIT TRTIITT I
Se presenta ante el Consejo Superior dos escenarios posibles para las adquisiciones de los predios:
Escenario 1: Incluye compra del inmueble
Escenario 2: Incluye compra del inmueble, Disefios, Interventoria y Licencia
Escenario 1 Escenario 2
Nombre Actual del Proyecto Indiye CITEELTE Nombre Actual del Froyecto Incduye TITEELEICE
Mg orar condicicnes de .qu‘:onddﬂ*
inkaesiructura fisica dela oo ot Patsgig | COMPRADEINWJERLE
Liniver sidad Pedagégica Macional |CCMPRA CEINMUERLE $ 772916000 [Naconal parala e [DVEFICS INTERVENTCRAY $ [ ———
para la prestacién del senice | LCENTA
ecucative con calidsd, perinencia el sarvcio educativecen
yaceesibillcsd ! calidad, pertinendia y
accesibilidad
Macramienic de las condiciones :;:m:::;‘a o
fisicas para & desamdllodelos o delos mas OCMFRADEINMUIEELE
progamas acadénmicos dela CEWIPRA CEINMUERLE § 27500000000 tcaﬂﬁnlcuﬂtlal ? DISENCS INTERVENTORIAY | § 2,480 868915
Liniver sidad Pedagbgica Macianal e . LCENaA
ne Universidad Pedagogica
Bogeth Nacional Boget DG
CONALILTCRA INTESALCE (CONSLLTORIA INTEZRAL DE
mpliacién dela in vetrn  [\DSESUDIOS DEROS: § ATH0 Ampliacitn dela LOSESTUDICOS DISEHOS 5 4.354.724.00
feiva el Universi M"‘m INTERENTCRACEDITENCS | § A0R.406600 [infasstruciura fisicadels | INTERVENTORIACEDIENCE | § EAA0EE0
O Fediarprica Nacicnal CONSTRUCOON $ 14777455 500 |Universsdad Pedagogca CONSTRICOION 3 14 TTT 455500
° gogpca Nacl DOTAON S 21.204000.000 |Macional DOTAOCN S 21.204.000.000
® TOTALCALLETZ $ 41140580900 TOTALCALLET2 $ 141,148 560,100
o
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Solicitud respetuosa ante Consejo Superior

1. Emitir concepto con respecto a los escenarios presentados

2. Facultar al Rector de la UPN para continuar con las gestiones
pertinentes con el MEN para la compra de nuevas instalaciones y
la financiacion de los proyectos de infraestructura fisica, los
cuales beneficiaran y fortaleceran la excelencia educativa de la
Universidad

3.Aprobacion para realizar los ajustes necesarios hasta tanto se
tenga un valor aprobado por el MEN, y sobre este presentar al

. . .
) Consejo Superior los resultados. Sin exceder los valores
o0
. aprobados
(o N}
UNIVERSIDAD PIDASOTICA
HNACIOMAL
N TTTITTITE TRTITT I
Se presenta ante el Consejo Superior el valor aprobado en sesion anterior Vs dos escenarios posibles para las
adquisiciones de los predios:
VALORES AFROBADCE BN SE30N AN TERCR Al 2
Hombre Aprobacic del Vabar Arobado del Vabor Actul el Valor Actual el
Ired Pembrs dctusl dsl Propects ek Mir=iore fctusl el Proyects| &
Proyecto e royedn aye proyeds nchy proyecto
Compracel Wi orar o ciones de
Mejorar condiciones de
slecitio e [Sidosydtor omatsacen | (v (CUPAONERE
ctodeBogets  [Adecuscin, | § 1RIMEIL00D :I’: mmi::: ? $  TIZOM000 acionsl paralapresiacin || - s amaTan
(earaa Sro 1148 [reformianto ::IHD el saniio adurativo ton
N . v concalidad, pedinercia
Bogola (G dolacion aceesibilidad calidad, pertinancia y
viramiies i accesbilicad
Compracal
inmueie, Mejoramients dalas condiciones m:‘::::r;? asl
soquisicitn de Esiudiosy dissfior fisicess pera o desamollo delos il W'a'm CCMPRA CEMMUERLE
irrnsbieadiiie |[Adecuscion, $  TINEAHEE [rogaressagivicosdels  OOMPRACENMUERE  |§ 27500000000 m“" ! il POTATES |\ erfios INTERENTORAY |§ 20490868015
ricoss reforzEmentn Liniversiciad Pedagiica Nacional pradameosdala WA
utacicn BantanC ::‘::;”mﬁgm
viramiies i Eogots
FEENERT OONELILTOAATNTERAL O TOVEITHANTEALE
L] N vgtacion el nsesinnrg | CEETUO0S DSOS 3 AR |y iocion dola cemuns s | 0 AT
epedos M BANSC o ey |8 1410530800 [fice dels Unersidsd INTRENTCHACEDISERCE] & 0 |infreestnucturafiscadala  INTERENTOHA CECSHOG| § EEECT]
deauasen las otecin - Fedagicica Hacionsl COHETRACTCH § 14777 &5 50 |Universicad Pecepégice | CONSTRUDCN § 14777 4565000
instalacionasala DoFa T 1200000 000 |Hecionsl ] T 212010000
calla T2 TORLCALLET T 14114858100 TOTALCALETE §  di185m 00
o]
L ]
[ ]
o
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[oMSEID SUPERICR
FECHA- 15 de diciembire de 2024
ASUMNT: Presentacidan de ajustes proyectos de infraestructwrs fisica, en bdsqueda de

recursos de apalancamienbo externo

ke permito informar gue el seance  la fecha de selicitud de ajustes por parte del Ministerio de
Educacitn Nackanal de las dnea [5) provectos de infraestroctura Bsics presentadas pars Rnanciacian
Az

1. Adquisicion de inmueble edifico Chico 95 ajustes de tipo tconice, financiers g
betodoldgico para la presentacidn de proyectos de imversidn nacional

Adicionalmente Lo indicd gue astos gjustes se deben realizar en b misma linea para:

2. Construccion y adecuacion de aulas v espacios en las instalaciones de la calle 72,
1. Adguizicion de inmueble edifico del centro de Bogota [cnrerab no 11-43)

Cahe sefalar que a la fecha no s ha recibida ningun concepto o reguerimiento adicional para los
proyechos:

d. Construccion de sistemas constructives modulares en Fusagasuga — predio Sicte Cueros
g, Construccitn de Sistemas constructives modulares en el predio Finca Fidel Caballera —
Willeta, Cundinamanca

Cn tal sentido e pressnta ante el Comssjo Superior los ajustes realimdos o los progpectos
mencionados de L siguiente farma

Talsda Mo. 1. Vals: da cada prosects Ajutado sapin ndcaciesa BEN W Valer & cada proveos apreheds por al

Conkajo Sassiriar

Fambie Areaal del Valar Actual dal Fambre daieriarn Yalar Aaiwriar del
ndups Irelays
Fragecic pITFpREiE del Froyseea [T o E ]
Mejarer cordd Elaren de
i xm el
Inlresmiraciera Thiks de ks Adgehikddn ds ":‘:l:ll.
e | cowmao ot | eyt
o " IHKTUIELD 5 77210614 300 ’ Adecussiin, 5 16 K14 B8 LS00
prestaciin del e icis Hegond (carmars S p————
edecaihes con cul ks, ez 11-40] Dagotd
doiscidn
perilnendey Ol R
aret b bz b
Fdefaram #rna 48 (ae Compen a8l
condkiorsn Thicas pas = Ierauskle,
dewmrrolio de loa o Adgehikiin de Extudion § diss o
PIGErE MAL SCaSSRicsy IHEAUEELE SIT SO0 000 030 irmusble slfco | Ade-yscite, 21T, 110 HO15EE
de la UakerdZad Chicx &5 releraanmbenio
Pedagagics Madional doiscidn
Do O.C yandrlisg
Arnplisciin o= la CORSULTOALL Commirsccén g TR —
Infresmiraciers Mhks & b | IHTEGAAL OE 4384724008 e sackin de Cormtrmatén ¥ £341 05 TEADD
Uakemkded Fedagtpica | LDS [STUDEDS, o 7wl v sapasio D.rll |.-:| S
i orua [ H {7 del sl icka de .
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Fiarmbire Arzaal del Valar dzaal dal Farmbire A iar Walar Anteriar del
indupe Irelayw
Fragecio PR del Proyeina [od 203 ]
THTEAVEMTCALS wbm ma
SHILADG LIS
O DEDGOS | i bechorems d
CORSTALCC KN Sl 77TASREng | lacale Tl
COTALKIH G20 2000000
IOEE DAL 72 | SL41.143 508100
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Cn @ senkido w con @l fin de contar can @l concepta del Conseja Superior, se presentan dos
pasibles escenarios con respecto a bos proyectos de adquisicion de inmuosbdes de b siguiente

farma:
Tablka M. X, Prageribac i e dod ebdan a il pica nevteodn dal conio 5o roarn
Ettruntt | Bt 2
bl lpm e i L e
1 g1 | g rm
Mg covdiciores ge
Mg eliclisla ol i UL B i
v Ve L » "“ o “"' il YT
Brafak rd) PES LS a0 | U A b e L e TR
- o A g 1% . i RPRLEEM Macend pwa bspesson | " {1 EL R, T
GNC] LY IR BE A o =
4 i [ W0 W Tl
st oo e rabidee pEnREncs
o ETT T = PP
s it fwndn im]
Mjramipro dolio
g g i g g e " o
il h i ol S B e AN S TIHFsa [ MR F
Loi e 1 B i
FHE T 8 R Eae O ) I (B ] B 07 L i i HEL UL L L TN | LR
df e zn Mz SEMTA
;r.:l._u_ s R L kdse Ped g gicn
—— 1 Marenal Bagos 00
T T, TR O 11 M B s Ty bl
i .04 T K e DRl bk
g Lot che B P T 3 L TS, CERH O - ArplicEre iy e WG BTN O DI
e Il |'- “. I“.IFI . o TSR T O e e | A1 AN e R il PG 30 [PETERISH A S O (5RO | 1 R L
P B AT - I B T N el A e ] i Thd, TV i
belagays Ly Wbl e 1
[ L] B o0 o P M oy B a1 B G
TOTAL CALLL 11 3 L45 L G 00 TOTALICHLE T2 £ L S

Camo punta final se solicita respetuasaments al Consejo Superior lo Siguismbe:

1.
2.

Emibir concepto dan respecto a los escenarias presentadas

Facultar al Rector de fa UPN para continuar con las gestiones. pertinentes con el BEM para s

mmpra de nuesas instalacionss v la financiackin de los proyedtos de infraestructura fisica, los

cuales beneficiardn v fortalecsrin la escelencia educativa de la Unreersidad

Aprabacitn para realizar los ajustes necesarios hasta tanto L@ tenga un valor aprobado por el

MEM, v sobre este presentar al Consejo Superior los resultados. Sin exceder los valones

aprabados

Por lo anteriar se presenta la tabla 3. Con el fin de comparar los esoenarios Vs lo aprabado en sesian

ankerinr Gan raspecto

a los proyectos
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Tabla 3. Valor aprobada en sesion anterior del €3 Vs Escenarios planteados pars 3justs
WRLLMES, ATMORRIOSE N S 50 MR TEM M a0 e [
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D SANDRA MILENA AZCARATE ZULUAGA <smazcaratez @upn.edu.cos=

Enviade: viernes, 13 de diciembre de 2024 2:36 p. m.

Para: GINA PADLA ZAMBRAND RAMIREZ =gpzambranor@pedagogica.edu.co=; 54104 ANDREA GAITAN RUIZ
<sagaitanr @ pedagogica.edu.co>

Asunto: RE: Consejo Superior- Ajuste a Proyectos de infraestructura

Cordial saludo,

Hago alcance al correo que antecede con un ajuste en el documento vy la presentacidn, Con el fin de
presentar al Consejo Superior para:

1. Emitir concepto con respecto a los escenarios presentado

ifoutlook. affice385. cormdmal finbax S AADRADE sNmU Y 2oL TRINmCAN DV Y S 1ThNTM LT 1Y je 1 0T N TV hRgA AL A SCg IRBDuCs zuwEWL ..

124, 316 p.m. Coren: COMNSEJD SUPERIODR - Oullock

2. Facultar al Rector de la UPN para continuar con las gestiones pertinentes con el MEN para la
compra de nuevas instalaciones y la financiacion de los proyectos de infraestructura fisica, los
cuales beneficiaran y fortalecerdn la excelencia educativa de la Universidad

3. Aprobacion para realizar los ajustes necesarios hasta tanto se tenga un valor aprobado por el
MEN, y sobre este presentar al Consejo Superior los resultados. Sin exceder los valores aprobados.

Quedo muy atenta,

Sandra Azcarate Z.
Contrabsta
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Anexo punto 3.

SHAA R PRl
ST ML
I TTTT SO ONT ST ST

CONSEJO SUPERIOR
scusrmo ' 033 ope |lGDICENBRE 2024

Prowr i irad S eiabiecs fa Poibcd da Gdners y Cukdido da M Univiciddes Padigopics Mickonmal

EL COMEEJD SUFERIDR DE LA UNIVEREIDAD PEDAGOGICA MACIONAL
&N s de Sus feoulisdes legales v esiiutanas, on especial la comlerida en o Libsral J) del Articulo 17
il Bunsero 035 o 2005 dal Corchisps Supeior, i

CONEIDERANDOC

Cuar gn &l amioudo 53 & la Corgiiiucidn Polidos "se garanizs la aulonomla universiana. Las universkd ades
podeiin darse Sus diecivas ¥ negis BOF SUS POORECS Estabiins, de Soudndo cion kakey.”

Char o @miouls 53 de ka Ley 30 de 1997 s estabbeckd que “las unversidades eskaiales o oliciales .. ) s@
meganzardn de Gl feme gue o SUS ganos de difecodn esdn represeniaccs o Esiado v ke comunidad
aadémica de la univorsidad™

O dir confomikdad con ko esiablecdo on la Ley 30 de 1992, artiouls B5 Nisral &), ona die ks Tunciones del
Consais Supsior Universians g5 la o "a) Delini Bs pollicas scaddmicas ¥ adminsmaiias ¥ 1a plarsacin
Iresifucional =, fenciin incopoada a la noemafvidad inlema en el Beral &) del artiouls 17 el Aousedo 035
o 005 chil Consaspn SUpasion

Cuax o Esigdo Colombiano adoptd los raiados imemacionales on oS Que & MsCONooEnN, PRovakeosn y s
Ioman medidas pam ko probeockdn de los derechos O las mujenes, o osales deben s implementados &n
la Uriversided Podagioica Macional Destmodndose la Comencidn sobre i ERminacite de Todas ks
Fomas de Dscriminackn oonira la Mo - Corrsencidn CEDAW de Mackones. Linidas, 1382-, la Corvereciin
Imieramericara pana Presondr, Sancionar ¥ Emadicar la Viclenola contra la Mujer, -Convenoidn G Bolem oo
Pardi de la Organizacidn e Estados Americancs -1754-, Los Principios die Yogyakaria de MNackores Unid s
-ZTHIT -, EnirE CipCEs.

Chax o esiado Codombans ha oiesdado meddas & seoinr sducalivn a ravds die s legislackhn y ol o

plblicas., para presenir y alendss |a violencia oonira s mujenes, promoser @ pandad politica, eliminar la
discrimiraciin, inoiuir ko iguallsd entre ks gérercs el corwivencla esoolar, ks planes ooadbbmioos y

BRI SOCkores o Do el Sooss sedual m o Gmbiie laboral. Enee oiras, la Ley 1257 de 2008 on la
que =& adoplon nomas S sensibiliznc e, provenckin ¥ sanddn de fomas de vokenoa y disoriminackn
oorira Lok miojenes, la Ley 1620 de 2013, quie oress @l Skshemia Meckonal de convivenca escoolar y Sormistiin
para o epercicis de los Derechos Humanos, k& educackin pana ka seiualdad ¥ la prevencidn ¥ milgacidn e
la vinkemcia escodar, la Ley 175F de 2015 que sanciona la disohiminackdn conira BS peersonas. Lon
discapaciiad, & COMPES 4080 de 2027 gu adopld la Polfia Plblca de Equidad de Girero para s
Mujenes, la Loy Z365 de 2024 que adopia medidas e prevencidn, profeccidn i aiemciin del sooso seaual
en o Smibdio Bboral yoom las rsliacones de iuosckdn superon en Colombda, enine olras.

Char s hieds necosan expedr una Pollica de Géneno ¥ Culdado 3 la Unkersided Pedagigica Macional
&N cumplim enio de s compromisos adquindos o el Flan de Transversalzecin o la ipualded y ke Equidad
de Géniarne Unrsersidad Pedagioeos Maoona] 2020-2000, on o Plan de Desamollo rstiuconal 2020-2026
que esiableck on ol Proyecho esirabégico Z.1.3. ¢l cowmpromiss insducional do fommdar, adoplar o
implemeniar una Pollica Instiuckonal S Cebrano y Culdado.

Cuar on sasidn del 05 de diciembne de 2004 o Consejs Aosddmion & la Universided Pedagdgios Nadonal
deoidid avalar o documento "Poliioa InsStucional de Género y Culdado di la Unkarsidad Pedagyigica
Mackonal™

Oy il Coinisasps Suaparrion on sesidn dad 16 de didembes de 2004, lend & cabo discuskin &n ke oual oordsidend
por UMBNIMIDAD, aprobar ¥ defini la Pollica esliudonal g Géneeo y Cubdado de la Universidad
Pedagigioa Macional” tal y como corala en ol acka 21 de 3034,

2yl o =N meelyiln o ko ecpuesin,
i
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ACPERDA:

Anticulo 1. Obfato. Definir y estabisoer oomo Pollica de Geraro y Cukdado de e Universidad Pedagidqgica
Macional, los principios., lineas, acciones ¥ demas comonidos dol documenio Poitics insifucional de Gdnan
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Comihs S Gadneny Lomo Instandda de seguimenio a ke mphman@odn o la Follica, o cual estand inlegrado
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1. Un-a dooente delegado por cada Decanaiung de Facukad

2. Una persona delegada por los Representanios Estudianiies anie o Cons o Acsd dmiod y Supernion.
3. Una persona delegada o= cada sindicaio con aflaciores on la UFN

4. Una persona delegada del Contro & Egresadas

5. Una persona delegada = la Oficira de Desamclis y Planaackn

E. Una persona delegada o & coordinsciin ool Grups Imismd & Trabain o Coimiumelasonss

T. Una persona delegada e la Subdinsockin e Bienesiar unkersiano

B. Una persona delegada por paine o ka direcciin el Instiuee Pedagigico Macional

9. lo% iditados QU S Donsidenen pEINenes ¥ nelesarics para o desarmolio o la poliica.

Se propendend gue las delgacionss sean partanias. La deslinackdn homna oo las y los dooenies sond
corceriada pof cada ura O s Pslanoias v e adelantard on los Wrmincs del Acuendo 002 de 2022 o la
nairma gpa b modifiques o sesiinys

Anticulo 3. Wigonoia. E] presons Aosendo Qe & paitir o ba el G s axpedichin, ¥ sonl publioado on
2 pgira wish O Ia Univiersbdad.
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Introduccicn

La Politica Instiucional de Género ¥ Dudado s& presenta Como una carta of navegacion que
oriente & |a breticucion para avanzar en 3 igualdad ¥ | equidad de genend, con & incorporacion
de lios enfogues de derechos, diferencales y de género en pergpectiva interseccional en bodos
los procezas v procsdemienios OF Cada Wnd J8 us planss, programas y proyecios, Como una via
te materialzar su compromiso de construccidn de wna ouliura de paz en b formracidn a
formadores, que forjen una socledad mds incluyente.

A mivel nacional cada e son mds s instfuciones de educackdn superiar que reconocen L
Importanca o contar oon una polfica instibucional de genero que pereta atender Con priordad
|l ouestionses que &n esta maberia se demandan por parte de ka comunidad undversitaria, A,
poir epsmplo, encontramas que universidades coma la Universidad Nacional de Colombda (2017),
Undversidad ol Bosque |200E), Universidad Austonoma de Bucaramanga | 2020y, Universidad de
Caldas (2021}, Unkersidad e Vale (2022) v Unkersidad del Tolima (2022} enire oiras, ya
ousntan oon este instnumenba.

Camo antecedentes de esta politica institucional, en la Universidad se puede referenciar el “Plan
oe TronsFersafnocksn o g Jguoldod p Equidod de Géneros de &7 Ushversidod Fedogagioo
ivooional®, resultado del agencamiento y reflexidn de la Miesa de Género oreada en el segundo
semesire del 2015, come parte oel Obsengiorio de Derechas Humanos cel Eje o Faz

En £l 2019 el Plan de Transversalizacidn fue incorporado al Plan de Desarrcdlo InsBtucianal 2020

024, geniro del epe oo inclusion, que 3su vez ko [ creacdon del Comile ge Tronssersaiiracion
pava o7 Aguakdad y Eguidod o Séneva, QuE no sB reglaments hasta el momento, pero que en
este peviooo produjo ke diguientes documentas instituconales:

& Resolisckan Rectoral OB2 de 2031 “Por medio o B cusal 5@ adophe & Profocalo de
ErEVEnoon, atencion § Sonchdn 4 wWolenoos bosodor a0 género en o0 Uniernidod
Pedagogics Macianal; p se creg el Comite asesor povo ef cumpliTiento  seguimiento e
profocofa”. [Anesm 1)

& Resolsckdn Aectoral D137 de 7073 o0 actualiza & Protocodo para i Pressenciden, Abencian
¥ Sancion de | Wolenclas Basadas en Género en b Universidad Pedagdgica Nacional.
[faniewa E].
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&  |guakdad de Género jComo vamos en la UPN? 2017 - 2024, Documento de Trabaja.
Lesctura de realidad. (Anews 3]

Cugbro afos despuds oo su implemendacon, los aprendizapes de este pENCOD DENMAET Qs
desde gl Comite de Transsermlizacion para la ipmidad ¥ Equidad de Génend, avarcaa en 3
construcc dm de una Poltica institvciona! de Gévera p Culdodo 70748 7034, que formalice en la
ouitura institucional | com@ramiso por consbrsr una coemunddad enisersitana respeboasa de B
diversidad y la diferencia, gue contemple los dfesentes escenarios de achuacidn de la vida
instiucional para todas las personas gue integran @ comeredad universitaria en sus diferentes
estarmesninsg.

A continuacion, & doCumenio S presenta en los siguientes apartadas. El pimero, prezenta un
Ealance general o= | leciura realoaol realizada endre & 2017 y 2021, actualizado &n algunos
aspecios al 7034, yque se adpunta complebo om el Anexa 3.

El segunido apartada, presenta & marco nofmatio intermacional de género, al que se adsonibe
el pas & incoefpra om0 parte de bloque constitucioral. Luego se hace referenca a los
InsErumentos normativos de ceden nacicral & instivchonal irbemo oe i unhversidad, comed parte
o2 los Svanoes on Maier 3 de probecoicn o derethos Numancs, o gENEnd diferenciales.

Lioes e hices o L I"'lh!'E_I'?l"l &3 Pofitica Anshiteoanal de Sénera p Oweioos o 3 univessidad, para
S IMpEETesial o ¥ SEISmee i pErmanante, e MIEgram &n el apartada 1erero.

La implemesriacion e esta pol ibca s responsabilidad de tooas los estamenbos universitarios
oues, reconocendo i3 diversidad y o conbesto on @ universidad pdblica, s& compromseteran oon
S impderresniaci on fraraversal, seguimiento y monfioreo permanente.
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1. Situacian actual

La lectura de realidad presentada en el documento: “igualidad y equidad de pénero: Jodmo
vamaos &n @ UPNY J017:3024° {anexo 3), permite identificar s acciones de mepora que
requieren e inmediata implementacan, para avanzr en la trasformacitn de una culbura
instiucianal que reconoeca la diferencia v b deersiclad como slemenios constiuthve de L

sl oy wisian de la Universidad

Entre b hallazgos centrales de |a kechura de realidad se enousniran Es perentoria, de acuerdo
con l normativicad inbernackonal, gue se incorpore 3l Bloque corstitucional la actualizacion de
todios |os sistemas de infoerracidn gue ubilioa la vicerrectana Administrativa y Financiera, como
la plataforma de talento hsmano Cusrve 7; inscripoion a programas de Biemesiar Universitano
[Culbura, Sabkad, Cornd wencia, Aoy eoonomicos, loetex, Almussrro subsicl ado, Depories, GOAE |,
procesos e formacion, taleres de induccidn, ebc incyendo ks varables de idenificacidn de
gEnera en los formudanios de irecripo dn o comgilacion de informacidn Se sugieren las siguiernbes

PrEgUTas.

fUsted g2 Identifica como? [marque la opodn que comesponda)
&  [Hioemifire

Mujer

Hombre Transgenero

Mujer Transgéne

Persona Mo Binaria

Orientacidin sexisal

Hie b mrodesual

Leshilana

cay

8 mewoual

Pansexual

Asenial

lgualmente, se recomienda cruzar kas variables de identidad de género con las formas de
winculacign por estamento, para identificar los impacios de poliics rstitudonales &n la
snpeTacion de las brechas de género, situaciones de cabegorias de analsls on ke ambibos

socinecondmico v laboral, coma: escaleras rotas (imitaciones que enfrentan ls madperes al
ingresar al mercado laboral); techos oe oristal {sibuackones oue imploen el ascenso en angs
laborales v de decisidn} y pos pegajosos (difindtad de participar en el mundo Rboral por
enconiranse en stuackones de mayor vwulnera b lidad erondmica, menor nivel sducativa, recanga
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o | tareas o oudaoo, entre otros).

El temra de género sera und o los lantos retos que tendra < gobienno unikersitario, pues se hace
prioriaria la imgplementackon del Plan oe Desanrod ko InstRuckonal como un &2 principal, que cree
lar condiciore=s para avandar & |3 constnucoion de una Poltica de GEnero y culdado, que maoukse,
oriente y Brnde ineamientos de aocion a todas las rstancias oe Lo instibscian.

Esta transformaciones cutturales en materia de ceme de brechas de género requieren de dos
elementos centrales: la voluntad v sensibibdad politca frente a este fema de ouenes toman
decisionss en | instancias de |3 Universidad, ¥ b asignacion presupuestal drecta o sfiquetada
de recursas finanderas de version v funcionamiento, owe permitan visibibzar Bs acdones
ooncretas que se implementan en los informes de pestion, kos planes de accion y oe mejorameento
instiucional, los boletines estadisticos v en general todos kos informes institucionales gue o
posibaliten, contando con indl cadiones ¥ metas

De igual manera, s& recomeenda gus en la UPN s implementen @ Poltica Pablica o= Género
COMPES 4080 del 2022 v los Lineam kerics para la inchusidn ded enfogue de orentaciones sexuales
& imentidades de género diversas (05G) en |l politcas orientadas a mejorar @ melacion enbre
Estada y oudadania brindados por e Departamenta Ademinktrativa de & Funoca Pdblca|DAFP),
desarrolanco estrategias v planes de aocion que permitan cuantificar k= impactos en la
disminaucion de brechas de genero en la UPN.

El equipo o0& Transversaiizacion de equidad & iguaicad de geénero gestiona un enfoque oue vaya
mescho mas alia de & inclusion unicamente ce @ majer, & intorpore una perspectiva amplia de
Inchesican de las personas con arientaciones seduakes o dentidades oo género dwersa |OEIGO)
Sin embargo, se begitiman las uchas histdricas gue han enfrentado las mujeres para gozar de
equldad de gémero de |a seckedad v en @ UPH; se propone ampliar l partidpacion de [ mujeres
¥ | personas con ooientackones sexuales o ldentidades de género diversas bDrindando igualcad
e opoetunidades.

La trarsformacidn depende de todos v todas v o Comié de Transversalizackdn de RENETD 28
enouenba comgeomeboo con la materalizacion de camibios estrocturales &n la Unsse rshdadad
Feifagigica Mackonal para contar ©on wna convsenda plenaments indusiva, o oual 52 espera
lograr die k& mana con el ruevo gobierng unhversitano.

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional




FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO ..
NACIONAL SUPERIOR VERSION: 03
PROCESO: Gestion para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023

Foiib o bl e onad dir Cftowes  Cwidado - CPW

. Marco normativo

La Convenckin brbernacional sobre [a Eliminac én de todas & formas de Discriminacion Racial
de Macknes Unidas (1963

Lai Conwvesncion Amercang sobire Derechas Humanos Nacionss Unidas oe (1969, planbes s
a5 mapeTes temen dereschos ovviles, politicos, sociales, erondmicos § osturakes, v ke Estacos
&= oiligan 3 proteger y a garantizar el pleno sercoo de eso0s derechios sin discriminacion

alguna
La Convencion Interamericana de Derschos Humanos- Pacto San Jose de 3 Ovganizacion oe

Eslados Amevicancs (1969} La Corwenchon sobme i3 Elminacon de Todas la Formas o
Discrimanacian contra |a bMuger- CEDAW - de Naciones Unicas [1583)

Lai ConwemCban contra |a barmsm y obros rabos o penales orueles, infumanas o dEE,ﬂﬂ:ﬂtEl. [
Macknes Linidas {1984

El Prabo: odo Adschonal & 13 Consencon Amencana sobre Derechos Humanios Probooodo de San
Zakador de b Ovganizacian de Estados Americanos | 1988

Lai Declaraci m Mundial sobre educackdn para todos -EPT- La Satisfaccion de las Newesidades
Bamicam de Aprendizafe o Mackones Unikdas (1990}

Convencion sobre ks Derechos dell Niflo de Haciones Unidas [1990).

La Consencidn Interamericana para Presenin, Sanckonar y Erradicar la ¥iolencla contra la
Muger, “Convencidn e Belem do Pard™ de la Organizaciin de Estados Americanas (1994).
Dec laracidn Faltica y Flataforma de Accidn de Bsijing (1995) pide a kos Estados garantizar
iguaidad de acreso a la educackdn a traves de un sktema educativo sensible al pénero que
elimine todas ks formas de dscriminac bn en la sducacidn.

Declaracion Mundial sobre sducacion supevion sigho 000 vishln w accion o la Conferencla
Mundial sobre Educachan Supsrior de Maciones Unidas |19598)

Convercion Interamericana para ka Eliminackdn de todas ks farmas de Discrimenac kBn conira
las Personas con Discapackdad de i3 Onganizacicn 9 Mackanes Unidas §1999) El Foro muncial
sobre i3 educackan de 3 UNESCO —Hadones Unddas |2000)

los Principhos e Yogyakaria o= Macdones Unidas (2007) Los Principios constituyen un

pardmetrd integral para aplcar o Derecho internacional de los Derschos Humanos oon
reladan a la anentacion seaual y la ddentidad de Genera. La Corte Constihscional Colomitiana
o incorpord 2l analsis de [ disonimenachan por identidad de género u orisntackin seaual.
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s Conferencia Mundial Educacidon Superion, “la nueva dindmica de b edutacion superior v la

investigacion para o cambio social v el desarolla® de la UNESCO — Haciones Unidas |2005)

Convencion sobre s derechos oe s personas oon dicapacidad |Ley 1346 de J009). Los
Objetivas g Desarrol lo Sostenibde oo Maoones Unidas |200E) oo obj etvn ndmesro 4 sobne
esducacion de calidad corshderd coma mita 3 2030, "eliminar kas degaridades de género en
la Educacidn v asegurar el acceso igualfaria a todo los niveles de la ersefanza yla formacidn

prodesicral®.

Bllarco juridico nacional

Conskmscian Poltica o Colombia o 199].

Ley 51 e 1980 "Por meddid cie b3 cual s amneedng 3 "Corpencican sobae ke el mmina chdan oe odas
las dormas de dscnminackdn contra |a mujer”, sdoptads por 3 Asamblea General de s
Macknes Unidas el 12 de diciesmbre de 1579y firmada en Copemnagues el 17 de julio de 1980
Mediante esta ey, £l Ertado colomiliand & CIMPpromete Con gEnerar condicl ones. purdicas,
ociakes, pobticas y culburales para liminar & cison minacican conira a5 meeres en todos ko
amiiios, a traves de pobticas con medidae de caacier especial y temporal para akcanzar B
igualdad enmire mujeres ¥ hambres, incluso derogando agusilas que legitiman estereotipos
negathos de desgualdad de s mujeres. Insta a que en & formuelacidn e impl erentac on de
estas Politicas participen s entidades, el Goblesmo, s anganizaciones sook les y Es mugeres.

Ley 30 de 1992 “For la cual se arganiza el servicio plblico de fa Educacitn Superion, © oue,
garantioa 2 anoeamia unisersitaria o Un proceso permanente que posibilita el desarralbc
de | potencialidedes oel ser fimano de una manera imegral &n la gues, SERUn s artioulo
117, debes conftar oon programas de bienestar entendicdos oomo o conjunto de acthidades
que s arentan al desamcllo feico, pesicoafective, espirtual v sodal del estudiantado, o

cuerpd docente v o personal adminkiratso.

Ley 348 oe 1985, "For medio de 3 cual s& aproeba B Comvesncion Iinteramercana para
Preyenir, Sancionar y Ermadicar b Wiolenc ia conbra [ Mujer suscrita en la ciudad de Bstermn Do
Para, Brasil, e 9 de punio de 19947, Esta define ol conospto y los tipos de wiolencla contra L
mujer, &l reconocemienio y prodecckon a ws derschos, @ accion cel Estado en caoos de
wiolendla, prevencion, atenckdn, promod on de wna vda sin wiolenda ¥ |3 Dase institucional
internacional como la Comisidn Interamencang de Derechas Humanos, 358 oma @ que se
desting dentro del dmisiio nacional.
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La by 551 de 3000, Par la 0ml se reglamenta |3 adecuada y efectiva parbcipacdn de la mder
e los niveles decisorios de [ diferentes ramas drganos del poder pidblioo e condormidad
con los artiouios 13, 40y 43 die L Constitucidn Nacioral v o dictan obrat dEpoticones L oul
combemmpla MECaniSMoE para a5l ropdeils v contempla medidas para b participacidn efectiva
de ellas o s instancla oe det bidn de la socedad ovil

Ley 83 oe 3003, “For @ cual s& dictan noiras de [gualkdad de Oportsnedades para @s
Mujeres. Exta Ley o5 und o los vanoes mas nofables en |3 bisqueca de promuelgacion y
woluntad paltica & instiuckonal con el fin de determinar as ineamientas de accidn de los
EOOET oS para garantiar i@ guaload de oportunidades o s mujeres en &l ambito publico v
prvado, se establece como Inalieabde, Imprescriptible & indhisible, o gualdad de
aportunidades. El Gobierno debera promover |a eeoucion de politcas o genero, capacitar y
formar a las mujerss para uso de los recursos educativos, econdmicos, saled, el acoeso 2
whilenda

L= 984 die 2005, por medio de |a cual s aprueba el "Prodocola facultative de la Consencidn
zobre |a elimiracdn de todas las formas de discriminacian condra b mujer adoptado por b
Asamblea General oe a5 Naclones Unddlas el s0ds (5] de octubre de mil novec enbos nosenta y
nueve [1958), °.

L 1146 S 007 "Pow rrerdbo die b cuad e eospidan noema s para la prassancide o L vicdereda seonsal v
atancide imtegral de ks sifics, nifia y adolecemes abuemdos seaimane”™. Entra oiras, esableos &
cbligacin de s erabEcimimiog & aducacihn Meda v Supanon o inChar & DS programas una
cdteiira die Edetad i para la sesialidad, distacsnd s rispaio @ laSgeidad v & ks arachos di i,
mifias, v adokeoenlis, para Ooadyiar 3 b pressin chon die a8 conduct oS o gt Trata la Lisy,

Ley 1257 de 2008 “Por la ol se adoptan noetras o sensibdlizacidn, presenc iin 'y sanoicin de
formas de veolencia y discriminacion contra las mageres, == reforman los Cadigos Penal, de
Procedimienta Penal, la Ley 294 de 1956y e dictan obras ol s posic nes”

Ley 1620 e 2013, Por lacual se crea el Sistema Mackonal oe Corvivencia Esoolar y Forma cidan
para el Eperocka de ke Devechos Humanos, i Educacian para la Sexualbdad v la Prewencion y
Mitigacion o |3 Violenda Excolar

Ley 1TS2 de 2015, “Por la owl se modifican los artioulas B ¢ 97 de la Ley 1225 de 2008 y 5o
dictan otras disposiciones” pue oonsagra el tipo penal para bkos actos OF SEOrimengcn por
TS O raEa, hnia, religion, eckonalidad, dedkoga politica o fibzezofica, sewo u oreniacion
gediual, decapacidad y demas ranones de discriminacian.

Ley 2126 o 3021 Por la ouald 3 regula i@ Creacidn, Conformacicn y Funcionamients de ks
Comisarias De Familia, Se Estabbeoe of Organo Rector ¥ se dictan otras disposicionss”
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Ley 1355 de 2034 *Por miado e L cual s¢ adoptas meddis de prevencids, proteccedn y aiencde
i accsn sl an e drmis kboral ¥ an las NSO di e cecln supaion en Colombia v s
GREEan ofrat dEEasht s

Decredn 1075 de 2015 "Por medic del cual se expide & Decreta Unico Feglamentanio dedl
Zertor Educackin®

Decnedn 4796 de 3011, For el cual ce reglamentan parcialments los articelos 87, 5%, 13 y 19 oe
la Ley 1357 de 3008 y se dictan oiras diposiciones.

Decrein 4798 de 2011, por ol cual se reglamenta parcialments |a Ley 1257 de 2008, se dictan
nofmas e sensibilizaccn, prevencdn v sancén de formas de violencla vy discriminacign
contra | mujsnes, se reforman ke Codigas Peral, de Procedimiento Penal, ka Ley 254 de

1986y se dictan otras deposiciones

Decretn 4799 de 3011 “por el cual se reglamesntan parcialments las Leyes 294 de 1995, 575
de 3000y 1257 de 2008°

Deoreto 107 de 2015 “Por el cual == expide o decreto dnico reglamentanio del Secior
Tr:h:ju‘ puntuabmerbe en su Articuly 23.6.7.2. qu reglamaitia o Prograsa di Equiied Laborl
oo Erdoanii Difarancial ¢ de Gérero afa las bupnes

Documento Compllatorio “Enfoque & Mentidades de Género para los Uneamientos de
Paltica de Educacion Superior Inclusiva®™ del Ministena de Educadtn Maconal {2008)

COMFES 40B0 de 2022, "Paltica Plublica de Género para as Mujerss: Hacla o Desannalo
Sostenible ded Pals, para generar condiciones de igualdad efectiva entre hombres y mujenes®.

hiarco irstrbucional

*  Plan de Transwersalzacian de i iguaidad v la Equidad de género Universidad Pedagdgica
Hacional 30E0-2030. Elaborada en o 200E.

s Pan de Desanrdlo Febtucional 2030 - J004- “Eoucagora de educadores para B3
eEcelencia, & paz v @ sustentabilidad ambiental”. Acoptd el Flan de |a gualdad v &
Equidad de género Universidad Fedagogica Macknal 2020-2030

& HAecplucion Rectoral 027 de 1021 “Por mesdio de ki cual s= sdopts &l Probooolo de
prevencidn, abencidn y sancion de violencas bazadas en género en la Universidad
Pedapdgica Nackonal; y se crea e comité asesor para el cumglimiento y seguimiento del
profocaba”.

# Aesolucion Rectorad 0027 de 2023 se actualiza o Frotooodo para i Presencidn, Abencidn

1

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional




FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO ..
NACIONAL SUPERIOR VERSION: 03
PROCESO: Gestion para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023

Pefitico dmditucional dr Géowee y Cuidado -LPH

¥ Sancign de las Viclencas Basadas en Gineo e la Universidad Fedagogica Maconal.

& Flan o Desavodlo etituconal de la Universidad Pedagogica Macional para e periodo
FIN F030-2006, en o sl o= planbea que “Admiemo, se formulad, adoptard &
implementard wna Polftica Institucional de Género y Cuidado para contribuir a i3
consbnucc on de condiciones de iguakdad v eguidad de penero para todos los miembros
e B comunddad unkersiaria gue permitird consbrner una culbera de respeio por B
diversidad v la diferencia en la Universidad Fedagagica Macional. Fara realizar la ejecucion
¥ SEguUimieniD permanenie ¥ iransyersal a | Folitica o Ginero y Cusdaoo on 3 UFN, s
RENErar en @ estructura organica de |a Universidad um centro que atkenda auntos de
REnEno y diversidades. (o, 123

3. La Politica Imstitucional de Genero v Cuidado en la UPN

La iguaicad y |a esquidad se suscriben en el marco de los derechos humanos 0omo una opoidn de
justicia, producto o huchas sooales que se ham ibrado a o Brgo de la histona, en la bisoueda
e una sockedad oan jusboa sooal.

Fara |a Poltica institucional de Género y Cusdado en la Universidad Fedagogica @& retoma &
concepin o igualdad coemo un principks normatvo ¥ horizonte de sentido o los derschos
hismanos, estipelado para tutelar las dferencias de género, maconalidad, dioma, religion,
opiniones polficas, condicones personakes ¥ sociaes Asimismo, & principkn de iguaicad
requiens que s& nedurcan | desigualoades, porgues, o8 hscho, someas desiguales respecio a b
condiciones econdmicas y oporienidades sociaes. (Ferragod, 2010}

Las diferencias y [as desigualdades son hechos, mientras que e principio de iguaidad es una
noera gue tene e fin de probeger v valorizar las dderencia v de eliminar, o nsmndo menos
reducr, 33 cesiguakdades que denyvan on ol establecimisnio oo privilegos y discriminaciones.

For su parte, |3 Convwencion para la Eliminacion de todas s Formas de Discriminacian Cantra la
Mujer defire |a discrmirecidn como “toda dstincidn, excusidn basada en el sesn, que tenga por
ohjeto o resultado menoscabar o anular el reconocimiento, gooe o ejpercicio por ka muper -] en
laes esferas poltica, econdemica, social, culiural v civil o &n cualquier otra esfera®™ (Cedaw, 1979).

La squidad es un @indpo fhoo-normativo asodado @ B Kea de patida, gue implica wna
distribaucign de los recursos v del poder, para atendes las diferencias v desigualdades de s
niecesidaces de las personas. Asl, la equicad e género busca garanti@r que toda s personas
tengan i3z mEmas cporfunidades, condiciones w reciban o mismo tRio para acceder 3 los
derechs, Sin deLooncoer SO part ol de s,
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Recanooesr los diferenites sstemas de esclusitn v disoriménacidn por dentidades de TS,
crientacion semsal, perbemencia #inica, genevacon, ona de habitabdidad urbana o rural,
condicion de decapacidad w otros Elementos goe se genvan el sexdsma, racismo y dasismio,
permite implementar acckanes que conbribuyan a la transformackin de b oultura instiuckona
para arear en la igualkdad v equidad de génesmo.

Fases de construccion de la Paolitica Institwconal de Geénerg

La constnucchdn de ka Folitica instibucional de Género y Cudado reconooe en la Universidad
Fetagogica Macional como antecedente & Flan de Transyersalizacion para |a |guaklad ¥ Equidad
i Sémeroa, vigente en el Flan de Desanrolio Instibucional “Generacion de maestras y maestros
por |3 werdad, & paz v la wida 2000-20046"

Asl misma, como antecedente se encuentra o cocumento Tguoidad ¥ aguidad de gensnos
FCdmmo wamos o o UPNY leciura de regiigod 2007 2024° el sl sirdd como insismo para
generar un disgndstico de la wniversidad en materia de género pemtiendo evidenciar
mnecesidad de incorporar el enfogue de genero a nvel institucional. 3 been iniciaimente este
dEgndsticn se generd hasta 7021, se tomd ka decsion de ampliano hasta 7024 permitiendo
suministrar infanmacidn que refieje ka realidad en materia de género en ka UFN on el fin de
berindar cifras achualizadas que permitan ver el panorama de kB universidad y sirvan de linea
base para s acciones esirabegicas que s preiender (implerreniar con la Folibica de Genero y
Cubdado, por bo tarbo, s& adjunta Comio Shou i anesn

Far o gue & procesa ha llevado las siguientes fases:
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Harizontes de s=ntido

&doptar oincorporar la perspectiva de género dentro de los procesos de educachdn superiorn,
impdica toda un compramiso por conbribsr a la construcckdn de una sociedad mds equitativa,
ademds & presenta como imperativo que la universidad responda 3 kos retos establecidios
en la Declorocian AMdundiol oe lo Educocion Supenor parg 2 shiplo XXT, que onfempda dentro
de sus prioridades |a incorporacidn de la perspectiva de género en todos bos procesos
formativos, administrativos, académicos v de investigacidn

Como antecedents imporiante &n o proceso rendmido por @ Unéssrsicad Fecagogica
Macicnal, ha sido & implemeriacon del Flan de Transversa lzacon de ka pualcad v equidad
g Génefo, qui, a b wez, responde 3 un concepbs ¥ una metodologls, que tene comio
propeits actuar soine |a realichad de desigualdad entre hombres v magjeres, procucta o |as

relaciones de poder que subyacen en las relachores soolakes.

Desde la W Conferencia de Beiing en 1995, se establecid como una “estrotegio destinado a
focer que (o5 preorupaciones ¥ sxperisncios de kos muenes, ool como de los hombres, sean
wn elemento integronte de hr eloboarocian, o gpdoackan, ko sunendtcion ¥ o svaluonian de los
poiiticas y los programas e todas ies esferas polticas, econdmicos p sociales, @ fin de que fos
meres ¥ las Mmhﬂumﬁmwmlrsrhmmmrﬁcmrm ko desiguaicos. EF
oiyetivo final &5 ingror i ipualkdod entre ios géneros” [ONL, 1599)

Fara implementar |a propuesta de fransversalizacidn de igualdad y equidad de género se
requiers contar com dos comoonentes fundamentales: |a sensibildad frents 2 la temdtica y
la volunizd polfica.

Prircipms

La Falificg Instivciemy de Geénerd y Cuhsadka, impdica un posiciona meento de tipo pol fioo oon
akcances técnicos v financieros, gue evidencian el compromiso de la formadaora de
fonmadores, en atender s posibles bredhas que dificultan i iguakdad enbre bos diferentes
miemiincs o @ instibuckin, &m un quehacer cansianie o visibibzar, sereioilizar, evaluar,
implementar acciones £n dave de superacion de Bs deslgualdades y dificultades producidas
por las estructuras de género, en cruce con s diferentes wanables de dispandad (etnia,
dlase, discapacica d, gEnerac idn, anentacon seoual)

D 2xia manera las pautas que dirigen esta poltica extan bgadas & wnas prindipios

a. lgumidad de género: 5e constiwye sobre la base del peindpio constitucional de
ipualdad y sobre el principio que establece en el articubo 43 de k2 Constibucion Poltica
de 1991, que “Lg mujer ¥ & hombre tenen jguoales derechos y oporfunidodes”, de
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igual manera, y reconociend o las diferentes imstancias n s gue internacionalmente
£l pais ha ratficado su compromisa para erredicar v supsrar las milbples dificstades
para que esie principio s& concrete en |a vida cotidiang y social e |E raperes, &3
precso identficar guee este princpic contemala diferentes tipos de mecanismios y
leyes, mee mo sdlo pemian identificar posibles riesgos de wulneracion
discriménacicn, sino tambien |la posbilidad de recrear magores espacios de
part Cipaciin, J00e50 ¥ renon o mienio.

b. Epukdad: este principio iImplica @l reconocmiento v valoracion de la traraformacicn
de relackanes que construyen referentes para b consideracidn de ks dfeencias;
reconccimienito de derechos v aportes de manera dderencial; como camines para
coreabicar [ iguakdad en derechas emire s personas.

L No cisonmarocion: El principio de no discriminac ion enuncia oe manera negativa el
principio de igualdad, propuesio como un mandabo, detingue de manera enfatica
que cualquier violackon 3 esbe principloes una wulneracian a la dignidad humana, por
ko tanto al mismo principka de igualdad; se corsideTa Que una vaineTacon a eshe
principio i constibuyen cualquier expnehin O aCCkn 3sociada 3 dscrminac iin racal,
de origen, de seeo, |dentidad #neca, cultural o de género, relgion, opinadan, filacitn
politica, arentacion senml, aspecio o indumentaria, en Wiimas cuabquksr Stuacion
que pueda alerar el reconodmeenio, ejencicio ¥ dereha mismo.

d. Fortichpacidn: L3 participacin coma principio nos permite scudir 3 un fundamento
demacratico que posislita brindar garantlas para |a igualdad v al mismo tiempa
visihilirar os phatdodos en este camino v en la garantia efectiva de los derechos
hurranos, la particl pacion &n suma constibeye |a posibilidad de ampliar ks camines
para la construccian o igualdad w equidad de manera efectvae v concreta.

Erdoques

La Folitica Institucional de Gemero y Cuidado, e dinamiza 3 partr el enbretejdo de b
enfoques diferenciales de genero, oevechos hismanos ¥ ooerechos de ks mujeres, de
orienaciones sewuies y masculindaces no hegemonacas oen oo marca de 3
Intersecoicmal kad

a. Enfogue de génern:

El endogue de género &5 wital &n esie proceso de transwersalizacidn, amoliando la mirada
para inchur |3 perspectiva oo muer, diversidad sexual wia posibllidad real de @ conatruccian
die masoulinidades no hegemonicas. “La perspectivg e gENEND por o tanio, omo aporie de
la teoria feminksta gue parte de una realidad de opresidn hacia las mujeres, &5 entonoes un
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concepckn distinka que deg o lado los angurresrios Deobogicistas para esplicar b realidad a

|a vz que inbEgra un Maodekn nueyo guee implca no cokacar al hombre oomo paradigma de
lo fiumanio & incorpora ¢ visibiliza a ks mujer, ooual r'-rfh-,n una oonstnuc oo oe una =0 edad
inchpents con posibdidades equitatas para ambos g:emm"-:th.mdu Apuibsra, 2011, p.
44},

Al respecio walks retomar tres ejes de andlsis fundamentales para develdar ks desigualdades
de género. El primeno hace referencia a reconocer las asimetrias propias gue genera el
sistema  sewnfpénerodessn, intemalimadas, aprendidas y reforzadas por  procesos
educativos. El segunida eje se reflere al w=o v la divisidn de |os espacios pidblico ¥ privado,
donde occurmen “los reconocemisnios, valoracion y @ jerarquizacion, donde == da la maspor
integracon de 3 dentidad y 22 realiza la producodn @nio de Dhenes y servicios oomo de
sulbpethvidad w comunicacon e senthda, en nto gue &n o Smbito privado e goa de la
intiemidad v o descarso, tambén se produce la subjetssidad, ka funcidn mds imporante e la
de reproducirla subgetividad que se produce afuera. En este espacio se construye dia a dia la
farmilia o al Rrupo de cormivencia que s= desca, tene bugar la reproduccian [(CRado en
Fermadinder Aguilera, 2001, p. 49). ¥, por Gitimo, s dindimicas o Boopresion, dado oue el
enfogue de género, parie de la consideracion de gue a las relaciones sociales subyace |
poder gues 52 makenaliza en la explotachsn v domines inter o intragenéricas.

Um enfoque y perspeciiva de gdnere no baoe mferencia solamesie & "asunics de
gt & un probkema de mara guabdad formal enina hombngs ¥ mMupies, sind dus
coridire los Cguane appacnog: L O 156 relacionss di gieeiio mo si dain sl enlia
hezambyias L@ NEE, SN QU TR un lugar ening una sere die suRDoG Martados Tamto
P su adantidad feoasal Coem D PERETO, Tk OO ok P bgs heteroiau s, gk,
besermpiaibds, Sraih; i gnes Fabdicooeuabis, oot rars, Bk, forsonag rans
LT, aning obrod. 3. Oue sstat melaciorot o poder eotdn signadn g i S de
imsODaciones sociales y mcrobogias que goberean @ gleero (helerosssualitiad
oblganons,  Erossmalwidad, Fomosormabvedad, Gspenerse, @ manz
et criaraii gl o o Fediree i o P e no). 3. Ouie estad reladiomet shirmng Lo n aciorels o
peoedar & ot ubicaro o alguna die e idenTdades siesalis v do phneio roledidat o ol
pumbs 1 i phca una s scidn especiTea Sening del podar. 4 O no obitanbe b anteno,
irim i Dol aipe cfica dembro did poder Marcadas por al gneny & Sndimec, & dedr,
puddi cammbiar circunlancdalimente, sunoues s s ciones gue pobirnan el géneeo
disporgan ugares de ordinacehn y subondinacidn etnacieal para cada wea 5 O ol
55 D6 & -l O S L sl afacado pof ofras malnioes o Opeesidn coma la e,
L3 raaa |raciad oncedn racismaol, b edad, |5 Scaeadnd, o ongen, b etmicidad, entia o,
¥ S PO I o i 0 i b6 Ui hombras hetenoseasakas, gak, bisessakes, rees;
frgenet holorosonaakes, Eoabisia, e, Dhdviak=, piftOnat DFafc PO, aibie
AfoG- SON SUpios estables, Bomopdndes, A uieartals § ol o heohs $shas
dEgnadicnis TR 0 un SiEioma Eindrn Sodemo colonial [Lugoras: POLO)
mproducide prindpamenie desde gicas  imlRucionales caniadas en  urbes
CErvirakita. | EsguiiTa y Balio, 2003}

1r
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b. Enfogue de Derechos Humanos y Derechos de las Mujeres

El reconocimiento del enfoque de derechos implica identificar que los sujetos son bos
tiulares de dereches y s el Estada el garante de estas. Lo anteriar conlleva 3 modificar la
logica de las prooesos de elaboracion de politicas, para gue &l punto de partida no sea la
existencia de personas con necesidades que deben ser asiktidas, sino sujetos oon derecho a

demandar determinadas prestaciones v conductas.

La omciin ético-politica por los devechos humranos, ademds de constituir una opoidn de
justicia, implica una via escogida para hacer efectias las obligacones puridicas, iImperativas
v exigibles impuestas por fos tratados de derechos humanos. Los derechos demandan
pbligaciones y las obligaciones requieren mecanismos para hacerlas esgibles y darles
cumplmienko

Sin embargo, como el disowrsa y la prictica de los DOHH no & neutral, sino que responds a
sus ponisbrsccitn histdncamente masoulng, le apelbdamas derachas kurmanos de fas mujenes,
&n cuantg que & hate necesari visbdizar el sujeto de mayaor subordinackdn g
disoriminacidn. “Endre los pardmetros de kbs devechos humanos se enouentra el de la
iguaidad, el cual no se define a partir de wn oriteriode semejanga, sino de justicla. La iguaidad
significa, entonces, tener los mismos derechos y la misra posibiidad de gercerios. Los
derechios de las mujeres no pueden ser excluidos de la perspectiva de la integralidad de bos
derechos fiumancs® {Red TDT, 3005:19. Chado emn Ferndndes Agullera, 2011, p. 15}

Se reguiere cambiar [ perspectiva. Dejar de wer 3 las mujenes como un @rapo aislado y
“wulnerable™ para entender, recanocer v modificar las causas estructurales que reproducen
lai subordinascion |Possda, 2007

Faulatinamente s& ha inconporado bos derechos humanos de las mugeres en diferentes
instrumntos ytratados ivberna cionalies, que entran a formar parte del bl ogue coretitucional
de los palees, wna ver estos ratifican su adhesdn a kas mismos. Una de los hitcs imoortankes
s& enouenira en la Conferencia Mundial de ke Derechas Hemanos realizada en Viena en
1953, que reconooe los derechos humancs de s mujeres como parts de s derechos
hismanios:

El princigdo 18 marcas la nchsion do s derechos di la M v b mifla com o pams
da ks dierechos humanos, ki nicsskiad & erradicar la decrisenacidn gor sesd v la
reaceG ol de Ve plina Pt pa cide, o condiiones g ipualdad, da L s om b vida
poditica, ciwil eoondmica, social y cubural en bos planos macional regional e
imbernacioral; diclara tambadn gue la dokncia el s incompatibk com ladigeidad de Ll
persora dibe ser erradicada “oon medida Rgislatives y 00n actividades nacionaks v
OoEstTacin PtEmaconal en esfiran taks oo & detarmolls sooedmis ¥ odal, la
i ca i, | e it & L matermidad ¥ a la salud v & apowo social [oem); con rdaddn
@ b politicas piblicas de género ifsta a ks gobmimos v & las estbadones
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mharEu e antales & gud imtendfiguen o esfuermot on Toeor da 1o probeoddn v
ool gl deredhod humanod dic b R v o b nifa” ¢ & god adopten T
madidat spropiade para Faoed Tranie a la imslefesds ¢ oras formas afdlogas die
wicdencia fundadas an & religidn o ke comicciones, an particular las pricicas de
Ehar i N O OO T b il e (e i | [Ciaed & Farmadinedhad Sgudara, 2010, go33].

r. Enfoque de crientaciones sensles e identidades de género no hegemdnicas

#doptar un enfoque de anentaciones sen@les e identidades de género para el logro de la
equidad en |a Universidad Pedagtgica Mackonal, implica reconocer gue el orden sensl
reproduce prargquias y desgualdades oo oponunidades m@fa s personas Que no S
identifican con las normas de la hetercsesualica d obdigatoria. En eshe sentido, no sodamente
exisken discriminaci ones e conbra de l@ mojeres, $ino gue estas o= ven reforzadas por una
nosmrathidad soclal que exige una “coherencia™ con el pénero aignado 3l mEcEr Y una
conporalidad que no tansgreda el binarismeo masculingffemening. De este modo, e han
documentado casos de viokenda sstemabica en condra o mugeres kesbianas, biesauakes v
trans, asi coemo de homibnes trams y gays dentra del siskema sduativo, oemo produscta o i
reproduccion e pautas oe sodabibidad fosadas &n b heferosesuslidad coligatoria v un
curriouio ooulta que borra sus existencias.

Segun b Principkos de Yogyakarta (3007 adoptados por |3 Azambdea Generad de la OHU se
estabiece el derecho gue tenen bodas s personas 2 3 educacian “sin decniminaciin alguna
basada &n su crientaciin sensl & denticad de género, ¥ con €l debido respeto hiacla estas.
Lo Estadas: Adoptanin todas s medidas kegislativas, adminBtratvas v de obra indiols que
sean necesanias a fin de garantizar of acceso a la educacicon en igualdad de condiciones y el
trato fgualiario de estudiantes, personal y docentes denbro del ssiema educabvo, sin
cisoriminacicm par motsaas de arkentaci on sesual o ide nbda de gtnﬂ'u.‘ (iU, 017}

De manera fundamental B aprogiaccn de un onfogue de ofentaciones sexuales €
identidades de géneno nio hegemonicas debe abordar el asunto de i escheidn del sistema
educativg gue tenen gue enfrentar de manera desproporcionaca 135 pErsonas trare y
penerar mesdidas para garantizar @ ingreso, permranencia y logra dentro de b Unkersidasd
Azimiemo, se deben generar mecanismos O proieccion y acompafiamienio para presenir el
arcad y o hostigamiento, para que = regpete @ identidad de género autodetenminada de
| pErsona v se s induya en | vida académica en igualdad de condickones.

La OMU sefala gue dichas tansformaciones requicren de un cambes csriodar para ser
efectvas, & decir, este endoque busca “Apsmuar que ks mebosdos, Oarculos ¥ reoures
pduCathwE sirdan para aumentas B comprension y 8l respeto de, entre obras, |3 diversidad
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e orientacicnes sequakes & identidades de género, inchpendo lx necesidades particulares
die Iz vy boes estudiiantes.” (DML, 2007

d. Maculinidades no hegemdnicas

La perspectiva de ks Masodinidades no hegemdnicas srge coma respussta critica a bos
midelos de compartamienta y relackonamiento masculing gue reproducen i desigualdad v
sewismos imguestas por el patriarcado, en & que se subording todo aquelo que se consl dere
femening o disidente.

En este sentido, las masculinedades no hegemdnicas asumen como punto de partida el
ousstionamienio de los privilegios que oborga la sociedad patriarcal al colective de varones,
v s& plantea como opoidn & construcckdn de relaciones mds igualiarias con los v las ofras,
donde s¢ profundice la transformacidn culbural para constner socedades mds justas

£. La Perspectiva de Intersecciona bidad

La intersecchonalidad es una herraméenda para o andlisis, dtil en el comesto del trabajo
juridico v la elaboracidn de paoliticas, que aborda miltiples discriminaciones ¥ nos ayuda a
entender la manera &n que conjunios diferentes de identidades influsen sobre & acceso que
s puedla tener a derechos v oporbun idades

|| Comierda oom la pramia o qua la gente wive dentidades miltiphes, Tormadas por
waika 5 Cal e, i@ se darivan di las relecion et sociales, la hsboria v la opstacide dis Las

En términcs de bz posibllidades que imgplica abordar desde |a merada
interseccional un asunta como el derecho a la educacion, nos permmite responder
al criterio de amsquibibdad, que na responde solaments 3 la wiabibdad frente al
osmplmienio o dcance de las mismas posibilidades entre kos sujetos Qe en
iualdad de condickones acceden a la posibibidad fictica de educarse, sing a la
coempreniskdin frente al hecho de tener o noen ousnta las particularidades de la

condiciones de sujebos no sélo como individeos, sing coma colectvidades
determinadas por |la desventajas estructurales, pero marcadas también coma
sujebos &n los que dichas determinationes histdricas se osentan v particularizan
al traskaparss
El esfusrzo por compleizar bs lecturas que se hacen de ko realidad permite el
reconadimiento de la mulkipbcdad de sujetes, condicianes v siuackones gque ampdian el
horizonte frente a los retas pendientes en |3 Inconparacidn de l ransversalizacion de género
en educackin superion
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f. Laperspectiva del Culdadia

La perspectiva del cudada correnponde a reconcoer todas las socones que o= realimn para
soatenar, continuar, restaurar o embema gue nos foded, ¥ que nos posibilibe un Senestar
para lawvida, B ouerpo coma primer terrioeio, [a relscidin que establscemios oon odros y alras,
v la foemra de Inkeractuar con ka natwraleza, oospan & centro de la reflesddn v la prictica deel
oukdada. "El cuidado es una funcidn sodial que, por medic de un conjunba die acchones,
proves  beenestar dwsante el cido witel humana, donde todas v todos somes
interdepend ientes, requinenda dferentes niveles de apoyo &n momentos partioulares de
nisestras widas® [SOMuper, 2021, p.2)

En esbe sentido, La perspectiva de cuwida do sitda otras relaciones posibles en la configuracian
e las interaccianes socales a partir de redes que permitesn & maniend miento oe |a vida. El
reconocimiento del ouidado y su valor social configura una meta en la construccidn de
comund dades mas corresponsables y corskentes del aporte de cudadones v oukdadoras 3 la
constnucc on del bepoo social, |a generacion o condic ones de posioiidad para su Senestar
v desarrolla.

Objetivas
Dbt o gereral

Contribuir a la construccdn de condiciones de igualdad v equidad de génera para todas v
todes ke miemibees de la comunidad universitaria, que pemretan construl una oultura del
respeta por la diversidad y la dferencia en la Universidad Pedagdgica Nadonal.

Obijetivos especificos
& Reconocer las diversidades poblacionzles que forman parte de la Universidad
Pedagdgica Macional promowiendo su panticpacida

& Incorporar e enfoque de género en la planeacion, gestidn y evaluacidn institucional
& Pramosver una oubtura del oudada comio gje de baenastar en la UPN

s  Implementar elemenics de reflexidn pedagogica, académica, artlstica y politica que
penmitan oonssr una convivencia en perspectva de géneroy oukdado conenfogue
restaurativo en o manejo de s stusciones de oondlicha.

Ezc=narios de aplcacon

La presentes poltica instibucional conbempda Toados los escenarios o | vida wniversiana. Por
esta razon, 58 proponen oS siguientes escEnanos:
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Formacian- Docencior Sralizar el curnculo explicio ¢ oculto, materal deddction,
material o consulta y practica pedagogica

investigoridn: Frodusck conocimiento incluyenda el enfoque de género implica la
rorsideracidin de varables diferenciakes en el gjercico de kectura de la realdad,
modificando &l androcentrisma, colonialism y eurocentriamo del conccimisnto que
achualimenie se prodisce ¥ bransmite en 25 instiuchones e sducacion suerior.

Extevisiin: Posiciormar 3 la UPN en escenarios de proyeccidin social y extensitn oon una
mirada dests |3 interssccicralidad, on materia de mojer, @enero, Osdado ¥
diversidades assmisndo B responsabiicad &too-politica oo ks universidades en 13
Corsiruccion de pais, supsranda i mirada inbersencionista.

Bienesior Lnnersiionior Desaerod lar programas que propendan por el baeen vivie desde
las potenclaldades de la comunidad v no desde |a necesidad, para fortalecer la
COMESTrucCion O sujebis Juionoemos Con Condl comes o vida oigna.

institucions: Incorporar el endogue de derechios de derechios, diferendial w de génena
en @ mommatividad, procescs, proosdimenios ¢ practicas  ofganicacionalkes
|planeacidn, sistemas de informacidn, presupuesio], para tansformar la culbura ¥
anuieciura instibucional

Componentes y Lineas estratégicas:

La PolRica Instiucional e Género y Cuidado coniempda seis componenbes estrab@geons,

OLeE 35U weT desarrolan :hg_m:u.lln::: H.h'lb!ﬂll’.:!-\.

d. Gastion ol conodim o nd ancrocsntrioo:

Este com@ponente cusstiona & maber disopinar ¥ modeics pedagogioss Centrados on bas
relatos centificos, hibbeicos, académicos y cobtidiancs, que otorgan a b experienca
mascubng 3 dimension de centralidad v unkersalidad en i3 conStrucokdn  walioer ded

[ma ala by Loyl

Linegs Estrotéqicos

s  Corsbruir una ruta de orientacidn para la incorporacidn del enfoque de género en los
procesos e removacion ourioslar e ke programoe acaceminns ue asumen b

misionalidad de la universidad de formar maestros ¢ masshras.
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Promower en los diferentes niveles y programas de foemrackdn gue ofrece la
Universidad, espacios académices espet ficos vo lecturas traraversales oue abordan
la reflesidn disciplinar v pedagigica desde & enfoque de pénena

Promover b investigacion cualitatvg y cuantitativa que penmita el conodmiento e
|5 diinel Mecas o penero al intencr de 3 universidad, bos desarrolhos Ssoiplina res 'y &n
el campo o la pedagogia

Establecer procesos de formacicn permanente para estudiantes, docentes v
administratrens de @ universidad, frende a la perspectiva epsiémica, pedagdgca i
diddctica ded enfoque de ponero en la eduracion

Forakcer un oEniro of ooCumsniacion, con material I:-ul:-llnggral‘n:u. NECUrsos
pedapapions ¥ didacticos que contribiyan 3 B inCorporacion del enfogss en o
cusriculo de kos programas de foerraciin de massiros ¥ massiras.

b. Educacion, Cutura w Commanicac ion con Perspering e GEnena:

Responde a la necesidad de generar estrabegias educativas, ouliurakes y comunicativas que
aporten 3 la trareformacidn culivral en las percepoiomes v priciicas que ariouan |
interacciones en bérminas de género al inberior de la UPN, a partir de l famdliarizacidn,
apropizcitn y seraiblizaciin de las temdbicas que estruciuran los enfogues en materia de
prevencion de wislencias basadas en género, masculinkdades no hegemonicas, derechos
sevuales y derechos reproductvos, entre obtras afines a los enfoques de equidad de génena
v difmrencial.

Lineas Estrotégicns

Promoyer estraiegias de sensbilixacidn y cambios de peroepcion de la comramnkdad
educativa de la UPH con relacion a la equidad de génerd, masoulnidades no
hegemonicas y la prevencion de VBG o partir de accones pedagogicas, diddcticas,
Ot uraies y oHmenscativas.

Incentivar 3 aproplacion, reconocimienbo y Om@neTsian e Prolooolas Oe
Prewenchon o VBG y Rulas de Alencion a partir de acciones pedagogicas y
comunicativas dirigidas 2 @ comunicad educativade la LUFN

Promover la incosporacidn de la perspectha de género en la comunicacion
institucional ¥ or ganizacional de [a UPN.
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FParthcipacian Pobbica:

Fortalecer ks procesos of particdpacicn v repressniacion polibica @n  conoiciores
demacraticas y de maridad, de ks infegrantes de b comunatad unesercEaria, &n Srganos
colksgiados y esceEnanios de toma de decisiones.

Limeas Estrotégicos

Fomentar una culturs instibucional participativa, paritaria v con enfoque de gineio a
braves de metanismos que promraesyan ¥ garantosn @ partcipacion del conpunio de
la comunidad unkersitaria, espedalmente de las personas o Rrupns eechsdos
histdricaments v de accones que favoreccan wn mayor reconccimienio de la
diversidad en una perspectiva no solo indeyente sing dakdgica y de negocacicon
ostural en los diferentes escenarios de particioackin de la vida uniwersitaria.

Generar & identificar informaccn desce las dfereries instancas en perspectiva oe
participacidn con enfoque de género (cifras, bareras, Impactos por estamenbos)

Promorer |la confoemrackdn pariiaria de instancias de toma e decisign en la
universidad |cargos direciaegs, ratancas como: C5U, Consejo Aradémicn, Comibes
inter-askamienta k).

Incentivar la inclusidn, participacién ¥ represendadon con enfoque de EEners &
imerseccional (personas &n condichan de dacapacidad, adulias mayones, LSETIL
wictimas del conflicto armado, con pertenencas étnico-raciales especificas) en ke
diferentes escenancs consultivos v de tomra de dedsiones de | instibucidn.

Apartar en la actualrackdny creac idn normativacon indusidn del enfoque de pénena
corshderando la participacitn

Flamesa Coan Yy Gestin Instiusonal:

Fortalecer una culbsm rstibucional de gestean, planeacion y ofganiEaciin con perspectiva de

RENETD diferencial, g permita actualizar los procesos v procsdimienios estrabegons de a
Institucian.

En esbe apartada == resalta & importanca de que, on la plansacidn y la geston de la UPH se
consideren los desafios de kas mujeres, las dessrsicades v las problematicas &n matena de

RENEND qQuUe JTraviesan a la comnidad wniversiaria.
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Lineas Estrotéqicas

& Incoepsorar b perspectiva de pemera &N ke procesos del Siskema de Gesthan Inbegral
v pestionar las achmliaciones ¥ Creaihonts OoCUMeEndalEs leE promissan 5
s s i

& |nconporar variabkes Jde gomesro Yy enfoques diferendakes &n kos shiemas de
infeerracidin para cualificar ka planeacion v la foma de decisiones

& Elaborar Bneamienbos, wetromenios, herrambentas yio Euas para b incorporac on
del enfoque de género e ka formulacion y seguimienta de planes, programas y
provecios oe b Universidad Pedagigica Maconal

& Contar con estadksticas insthucionales incluyendoa la wariables de género gus
penmitam la foma de decsiones con enfoque de EEnET o

&  Haborar indscaadores o pestion que BEnmian genemar el seuimienio de oS proossns
ENCaMinacos 3 gaiantizar condiciones de igualcad y eguidad oo genend &n ia UPN

& Promoyer una oubura de evaluaodn y control con enfoque de Eenero

& Fomentar @ reducoon de @ edha de género &n la vinculacon de docenbes y
administrativos besnendo &n cuenta i3 equidad v pandad |aboral en la UPH

= Gamantirar espacos seguros en todas s instalaciones de la UPK y en actvidades
exbsimas en represenitackn de k3 UFM para todas las personas que infegram la
roemunidad universitaria

. Culbura de Culdado

El componente o culdado representa una respuesta infegral 3 B neoemdad O reconoler,
redistribusr, redudr y wakorar las tareas de oukdado, posiCondndolas coma un eje
fundamental en o beenestar indevidual v colectnag de las comuenddades universitarias, este

enfoque no oo bumcs visibdl izar el cukdado como una priciica esencial para el scstenimiento
e la wida, sino también garanticar e ejercicio pleno e derechios a baves de i oreacidn de

ENEOrnos aademioas Squiatvns, Inlusivas v 5ol idarios

Incanporar el nedado imolica 3ssmie un comoramea institucional con l transformrackdn de
las desigualdades estructurales que historicamenie han precarizaon a QuUieTeEs 250 sias
laibores, espsciaimeenide mujeres, [Owenes y parsonas pertenscienbes a comundda des diversas.
De exta forma, el culdado se concibe no solo como una responsatfidad ndrddual, sino coemao
una prditica cobesctiva que contribeye a la construccidn de una culbura de par basada en la
oomvisenicla restaurativa, B justicla social v i corresponsabd lidad.
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Lineas Estrotdgicos

f.

Disefiar & implementar programas gue favorezcan la redistribuchdn equitatka de los
trabajos de csdado eptre bos integrantes de b comuenidad educativa de la
Universidad Pedagdgica Nacoral, garantizando que esta labor no debe recaer de
manera degproporcionada sobre ks muperes o grupas especifioos.

Crear mescarn mos formrales para reconcoer v visibil izar el frafbiags de quienes neslizan
attidades oe culdado, @i en ke espacics oed campus uniersiarks Coemo &N S0
entomnios familiares. Este reconodimienio debe inchsr incenthos, programas de
bienestar y oportsnidaides de desarnallo personal v prodesional

Promereer ineciathas pedagogeca: y comunecativas gue resalfien |a importancia o la
|anores de cusdaon oomed praciicas esendales para el sostenimisnto de @ wida Exto
inchsge la incoeporacion ded tema en o curriculo, campaflas de senshioaoion y
actiidades culurakes que generen un cambso o paradigma haicia i valorac on del
CUNTIED OO L Deem oo keciiseo.

Alinear las estrategias institucionales con las polticas de cuidado en Colomiia, coima
el Ssiema Nacional de Culdado, foetaberendo alanzas institucionales que permikan
rephcar model os exibosos en el dmbito wnserstano. Esta articulacion busca fomendar
gl didiogo internstibucional w generar impacios sostenibdes en |a cultura gl culdada
denkra y fusra de la unssersidac

Cero tolerancia con la vickencia basada en género:

Fortalecer los procesos de presencidn, atencidn y sancidn de violencias basadas en género,
para construir ambientes segunes y de cuidado para toda la comuenédad universitarnia.

Lineas Estrotdgicos

Implementar procesos pedagdgicos y dindmicos de formrackdn, soclali@acdn v
sensibilizacidn con endoquie o péneTo B inberseccional que promuesvan una ouliura
libre de W85 y concientirzada o informada sobre |a Educackdn Sewual Inbegral, ef
reonocimienta de s diversidades y dEdencias sexo- gendricas, una oulura
insttucional |iore de sexdsmo. un lEnguaps no SseXsta ¥ oun conacimisnto na
androoénirioo.

Recanocer, identificar v eliminar toda forma de viclencla o discriminacion basada en
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EEnEenD, a raves oo procesns oe foerackn v sensibilzackdn de la desraduralizacdn
die lasWVBG, B ostura patriarcal, | dindmicas y benguajes sedistas y osalquier prictica
die seflalamisnto, discriminaciin O 4 usion por racones de ienbdaoes de gEnero u
orientachones seauakes drersas 3 boda la comunidad de ks UFMN.

s Generar garantias para la implementacidn de un protocodo de prevencidn, atencidn
¥ seguimiento a los casos de violencia basada en génena, que se presentan al inberior
die las dindricas v escenarios de la universidad.

& Foralecer o skterma de informacidn intenna de reporte de casos de wolenclas
basadas en @énero denunciadas, abendidas y sanconadas.

s  Desavodlar actividades de prevencidn de las violencias basadas en género y
socializacitn de las rutas de atencdn de estas &n la UPH.

®  Inchusr en bos cunnoulos [as cabsdras de prevenc n de viokencias basdas en genero.

Actaores de la Politica

La ndssersinadd] 3 fraves o S0 mirecs b0 y la colaboracion de fodos bos miesmbros de toodas ias
dependencizs, en sus diferentes funciones, es la encargada de la planificacidn irstitucional,
comenzando oon ko procesos OF dlagnisthoo y Jauiosvalugchsn | para fomentar la
Implementacion de la Folitica de Genero v Culdado.

Lo ousrpas directivos, dorende, estudiantl, admenistrativo, oo traba@dornes-an oficiales,
conbratisias, egresedas-as, visiantes y demas mesmbnos de la ocomunidad wniversfaria son
respongables de conocer, difundir, socaliear v aplicar ka Politica de Género y Cukdado en sus
linga estratdgicas y e las practcas cotidanas, asl coma e o cumplimsnio o8 e
funcionis.

La Universidad Pedagogica NMacional creara wna instancia auttnoma de género, oo
asigracidn presupusestal de inversidn y funcionamienta, con personal prodesional y téonica,
e peer ks diraemiizar |a Politica de Geneno y Cusdlaoo, & 3 o ek o, i bemen taichon
¥ segusmeento de eche instrumento.

Sin embargo, 3 mplementacion de @ Poltica retituconal de Género y Cul dado requiens ded
coampromess - de fodas s retancias de |3 Unsersicad, en la concertacion de metas y 3o knes
anuales, de aousrdd con B35 compeiencias establecidas, guenes podran solidtar asisbenca
becnica wio asesora a i3 instancia de pénera de B Universidad, para orentar, disefiar,
aroimpafiar e implementar las a0 ones concertadas
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Fimanciacion

La wniversidad destinard recwscs para la fnanciackdn de la politica en concordancia con la
sibuacidn presupwesta y financiera de cada wigenoa, contenida en &l Maroo Presspuestal de
Mediano Flaro rotitucional, asi miemo, se geshonanin recursos exbemos para el
apalancamiento necesano para B imolementacdn de la politca, teniendo presente fuentes
y limeas die invers ion died Plan de Fomenio a la Calidad, estammpila URLAL, oo ot nacional
¢ intemackonal, alanzas v comvocatorias de agendas de financiacidn externas plblicas o
privadas, enbne obras

Plan de Accion de la Politica

Fara azegurar |3 implementackin | Folitica de Género y Culdado, anualmente se gesbiornais
un plan cpesratvo anual consiteranco ks componentes y lineas esbrabégicas de i poltica
con b fnalided de mcorporada @ trawés de planes, programas, proyectos y accknes,
defindenida responsabiidades, deteminando & tempo y & presupussio requeridos al
Interiar e ka UPH.

En este sentido s establecenin medidas especfica para promover |a eliminacdn e las
desiguakdades ¢ la dacrimingcion paor motivos o8 género &n perspectiva inbersecoonal
dentro de ka oomunidad educativa & traes de b eoscacion.

For ko antericr, se incanparasan acckanes en 8l Plan de Accion y Meorameento Institucional
comprometisndo 3 B comunidad universitaria en la efectva implementacidn de la poliica
por medio de mets especicas. La instancia de Género y Cuidado se ETCargara o su
planificacicn w asegurard b definicidn de acckones de comin aousrda con los respansables,
RENErando e respeciivo segumeento.

Evaluacion, seguimiento y monitoreo

El seguimiento y monitonss de la Politica brstitucional de Geémero w Cukdado se realimars de
anssrdo con &l Plan de Ao dn y Me|oramients bnstitucional corstnsdo, oan el fin de wakorar
los sances instimscionakes gesthonados para b implementacion de b politica y definir =
Acknes necesariz para su com@bmeenio. Lo anberior, permitid oee Bs acciones
adelantacas en el marco de k& Folitica de Génera v Cudado e enousniren alineadas con la
planeacion estratégica y financera instRwckonal

En este sembicio, a3 evaluscion de |a paolitica @ realicard cada cinoo abos, com el propasito de
analirar el impacto de |a imdlementacion e aoiualESckon qQue S8 negubera.
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Nz, TG am. Caomes CONSEND SUPERIOR - Quflook

@ Outlook

RE: Solicitud agendar CSU Politica de Género y Cuidado

Desde DIANA CAROLIMA RODRIGUEL RINCOMN <dcrodriguezrifupn.edu.co=
Fecha Jue 1201275024 16:35

Para  SOMIA MIREYA TORRES RINCON <smitcrresidpedagogicaedu.cos; OFICINA JURIDICA

<ajupedagogicaeducos; SECRETARIA GEMERAL UPN <secretaria.general @ pedagogicaedu cos; CONSEID

SUPERICR <consejosupenionil pedagogica edy, g

€L GIMA RADLA ZAMBRAND RAMIREZ <gpzambrancripedagogicaedu.cox; SAIDA ANDREA GAITAM RUIZ

«sagallanci@pedagogicaedu.cox; HELBERTH AUGUSTO CHOACH] GOMEIALEZ

< hehaachi@pedagogica. sdu oo, FACULTAD DE EDUCACION < fed@pedagogicaedu.ca>

B 1 aschwo adjunta (12 ME)
POLITICA INSTITUCIONAL GENERD ¥ CUIDADO 20242 2ip,

Buenas tardes,

La Oficina Juridica informa que igualments participo de |a construccion de eslos documentos y
por lo tanio, conforme a la circular rectoral 001 de 2022 emite visto bueno -VBo- al documento
"Politica Institucional de Geénero y Cuidado de la Universidad Pedagogica Nacional®, asi como
al borrador de Acuerda Superior para la adopeion de la Politica de Género y Cuidado, para

discusion del Conssjo Superior Universitario,
Cordialmente,

Carolina Rodriguez Rincon

Jefe

Oficing Juridica- UPN

{57-1) 594 18 94 - 348 53 00 Ext, 107 - 108

Edificio Administrativo, Calle 72 N 12 -77

el riilran rerann ke LUMid I. TR

cuida su P
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Anexo punto 4.

PROYECTO INVERSION - 43201
CONSTRUCCION DE LA FACULTAD DE
EDUCACION FiSICA PROYECTO VALMARIA -
2024

UNIVIRSIOAD PIDAGOSICA . X~ 5
NACIONAL - S

LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO ACTUALIZADO

ACTUALIZACION LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO
PREDIO VALMARIA

Contrato 602 de 2024

Realizar levantamiento topografico para la actualizacion de areas

de des englobe y servidumbre en el predio Valmariade la

Universidad Pedagogica Nacional

Inicio el 9/9/2024-30/01/2025

- Levantamiento topografico

- Marcacion fisica de mojones en el predio

- Acompafiamiento en tramite de incorporacion/ actualizacion
ante la Unidad administrativa especial de Catastro distrital

Avance: Levantamiento topografico ejecutado, comparacion
técnica con escrituras y con topografia incorporada en catastro
(2017) y actualizaciones (2018 y 2019), reuniones y acuerdos con
Catastro distrital y Secretaria Distrital de Planeacion

®0
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DAD PIDAGOGICA
b

CONSULTORIA ESTUDIOS Y DISENOS PARA CO'NSTRUCCIC')N DE
CARGAS LOCALESY FACULTAD EDUCACION FISICA

ESTUDIC DE MERCADO

Cuadro comparativo REUNIOMNES CON ENTIDADES DMSTRITALES

CONSULTORIA FODESEP RENOEBO UNAL * (Catastro Distrital (3] - Verificacion poligona del predicy
linderes —construccion cerramiento dende no existe o no

TP e p— T coincide juridicaments, para materialicionde linderos—

parqus zanal en Vaimaria incorperacion/ actualizacian yverificacian per parte da
_:Eﬂudioﬁ y disafios 3 11325000800 3 1.190.624.148 & ERR.TTATO0 Catastra.

Persanal § 262486208 £ 117.768 850 § 165.461.887 * UAESF - Alumbrado piblico parala viay parque— Aprobacian

‘Casios Indireckas + impuesios + Honoranas § 812583095 %193, 354.011 £ 304885072 del disefios alumbrado Publico - recibe alumbrado para su

TOTAL 5 2.007.619.503 § 1.507 767025 § 1170425639 opEracion y mantenimiento

Tiernpos. 4 meses 12 meses. 7§ meses * EAMAB- Redesen parque, viay proyecto— disponibilidad de

servicios plblicos.

< * 504 — Inventaricforestal - permisa de aprovechamiento—
5 aucacki Psca an Vakmria ProyectoSUDS

Estudios y disefios $2578.210.700 $4.167.555.438 $3.123.208.700 * Jardin Botanico - Definicion especies arbGreas en Farque -

Perzanal §4B7.932.128 § 458 544,446 £ 520.830.720 proyecto SLID5

‘Cosios Indirecios + Impuestos + Honorarios & 534,302 085 § 701.578.413 §1.382.407.03
_TeTAL § 3.810.444.093 $ 5.967.779.304 | § 5.038,537.511 CONCEPTO SECRETARIA DE PLANEACION DISTRITAL

Theenpos. i meses 12 meses T2 memses. Saolicitud 14 08 2024

I 1 9 10 24 5DP solicita ampliacian términes para respuesta
'_SEBT'UTM. DISENDS VALMARIA § 5,918,064, 786 5§ 6875846379 § B.208.663. 150 8 11 24 Respuesta

. 10 12 24 Reunitn con la SDP — compromisa para agilizar

oo modificacian el plan parcial Decrato 447 2005 Ve

Modificacién plan parcial

UMIVIRSIDAD FIDAGOSICA
NACIONAL
S TTIIY IR TRTTITT I
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4. Contrato 237 2024

Adaquirir e instalar sistemas constructivos modulares para las actividades académico administrativas e intervencion de zonas aledafias para su instalacion
en el predio Valmaria de la Universidad pedagdgica nacional,

Consorcio Innovar MC =
Valor total - $2.138.747.071

UNIVIRSIOAD PIDAGOSICA . Y — v
NACIONAL - s H

PROYECTOS A EJECUTAREN INSTALACIONES VALMARIA

REALIZAR LAS ADECUACIONES DE LAS REDES ELECTRICAS DEL PREDIO VALMARIA DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
CONTRATO DE OBRA 828 DEL 2024 - Convocatoria Pablica UPN VAD CP 005 2023

CONSORCIO INTERNACIONAL DE SOLUCIONES INTEGRALES SAS BIC
Valor total - $874.673.690,00

Acta de inicio obra el 26 de noviembre 2024
Plazo de ejecucion — 26 de febrero del 2025

Implementacién de red sistema de red regulada — UPS e instalacion en cada puesto de trabajo para p
Cambio de postes de red de alumbrado

Instalacién de nuevas lineas de ali i6ny lizaciones subterrd red eléctricay fibra dptica.
Mejora de red eléctrica para ludosfera y porteria
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s 3 UMIVIRSIDAD PIDAGOSGICA g
‘. = " X
PROYECTOS A EJECUTAREN INSTALACIONES VALMARIA

AMPLIACION DE RESTAURANTE Y GIMNASIO EN VALMARIA DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

Valor total - $969.876.865
Proceso: Convmmh Pablica UPN-VAD-CP-012-2024

QOOOO
00000
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UMIVIRSIDAD PIDAGOGICA
NACIONAL

PROYECTOS A EJECUTAREN INSTALACIONES VALMARIA

ADECUACION ECOROOMS, COORD DEPORTES Y AMPLIACION DE BIBLIOTECAY SISTEMAS EN VALMARIA

Valor total - $210.972.824
Proceso: Invitacién cerrada — Convocatoria en curso - UPN-VAD-CP-011-2024
Ejecucion: Hssta enero 30 del 2025
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PROYECTOS A EJECUTAREN INSTALACIONES VALMARIA

» ESTUDIOS Y DISENOS PARA SISTEMA DE APANTALLAMIENTO EN PREDIO VALMARIA
Valor $20.468.000
Hasta 20 diciembre de 2024

» ADECUACION AREA DE ENFERMERIA EN VALMARIA
Valor $36.223.082
Hasta 31 de enero de 2025

» ADQUIRIR EINSTALAR DE ESTRUCTURAS METALICAS PARA LA ADECUACION DE AULAS ABIERTAS EN LAS INSTALACIONES DE VALMARIA DE LA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

Valor $124,233.561

Hasta marzo 30 2025

» ADECUACION ACCESIBILIDAD A MIVEL EN LAS INSTALACIONES DE VALMARIA
Valor $68.018.075
Hasta 31 de enero de 2025

» INSTALACION CERRAMIENTO EN ALAMERE DE PUAS EN PREDIO VALMARIA
$60.000.000
Hasta febrero 28 de 2025

~ ADGQUISICEN MOBILIARIO 20 LOCKER Y 130 PUPITRES
$40.072.060
Entregados el 27 de noviembre del 2024

= MOBILIARIO DE ECORROM
$124.958.333
Marzo del 2025

PROYECTOS ESTRATEGICOS
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Se encuentra en proceso de seleccion del Consultor encargado de
desarrollar el PMI de la Universidad, de acuerdo a las cotizaciones enviadas
por RENOBO, FODESEP y UNAL. Adicionalmente se esti en proceso de
confirmacion de recursos de financiacion.

El Plan abarca todas las propiedades que son de la UPN, ademds de las que
estan en arriendo, de las que estin en intencion de compra y las que estin

pendientes de entrega por |a SAE.

COSTOS: FODESEP: $ 1.549.348.838
RENOBO: $6.360.917.555
UNAL: $2.125.268.103

TIEMPOS: Formulacion: 12 meses

UNIVIRSIDAD PIDAGOOICA
NACIONAL
SENZTYITTIYR TRYIIYYIITEN.

Se encuentra en proceso de seleccion del Consultor encargado de
desarrollar el Plan Maestro por Etapas de la sede de la Calle 72, de acuerdo
a las cotizaciones enviadas por RENOBO, FODESEP y UNAL
Adicionalmente se esti en proceso de confirmacion de recursos de
financiacion.

El Plan definira el desarrollo a corto, mediano y largo plazo de la sede de la
Calle 72, dividiendo la sede en etapas como: OBRA NUEVA,
RESTAURACION, REFORZAMIENTO, DEMOLICION, ADECUACION,
FUTURO DESARROLLO, entre otras.

COSTOS: FODESEP: $ 1.720.405.578
RENOBO: El valor esta incluido dentro del PMI
UNAL: $900.728.723

JTJEMPOS:  Formulacién: 6 meses

L J
(o Mo
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Edificacion que plantea mejorar la infraestructura de la sede y permitir una — —_——
transicion entre las edificaciones existentes y futuras ampliaciones, Tiene -i--_-i
espacios de Auditorio, Salas de Exposiciones, Biblioteca, Aulas, Laboratorios ---!!i
Integrados, Sala de Profesores Abierta, Terraza Profesores, Parqueaderos,
entre otros. Posteriormente se debera realizar la contratacion del
contratista de obra una vez se tengan los estudios Fase Il.

AREAS: Cubierta: 14.136 m2
Exteriores: 1.469 m2
COSTOS: Disenos: $ 5.168.133.600 (incluye licencias)
Construccion:  $ |14.777.455.500
Dotacion: $ 21.204.000.000
Total: $141.149.589.100
JTJEMPOS:  Disefios: 12 meses
° Construccion: 24 meses (incluye dotacion)

(o Mo

UNIVIRSIDAD PIDAGOOICA
NACIONAL

Edificacion que plantea consolidar la mayoria de servicios de Bienestar,
ampliar los espacios existentes y ademds dotar de espacios nuevos que no
existen en ninguna de las sedes. Tiene espacios de Comedor, Restaurante,
Espacios de Recreacion — Encuentro, Espacios Culturales, Espacios de Salud,
Espacios de Apoyo Emocional y Terraza de Estudiantes, entre otros.
Posteriormente se debera realizar la contratacion del contratista de obra
una vez se tengan los estudios Fase Il

AREAS: Cubierta: 4.889 m2

Exteriores: 1.075 m2
COSTOS: Disenos: $ 2.140.654.900 (incluye licencias)
Construccion: $ 32.365.092.500
Dotacién: $ 7.333.500.000
S Total: $ 41.839.247.400
“TIEMPOS:  Disefios: 12 meses
(oo} Construccion: 24 meses (incluye dotacion)
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La Universidad ha mostrado interés en adquirir el predio para ubicar
algunos de los programas de la facultad de Bellas Artes, los cuales funcionan
en tres predios distintos de la Universidad, en Bogota: la Licenciatura en
Mdsica, fa Licenciatura en Artes Visuales y la Licenciatura en Artes Escénicas.
Se requiere aprobacion por parte del IDPC y realizar obras de adecuacion.

AREAS: Predio: 596 m2
Construida: 2.342 m2

COSTOS: Disenos: $ 1.415.610.000 (incluye licencias)
Adquisicion:  $ 7.360.000.000
Adecuaciones: $ 7.026.000.000
Dotacion: $ 3.513.000.000

Total: $19.314.610.000
JTJEMPOS:  Disefios: 12 meses
° Construccion: |1 meses (incluye dotacion)

(o Mo

_—

En pro de cumplir la meta del PDI de contar con un nuevo edificio de
propiedad de la Universidad que contribuya a disminuir el pago de
arrendamientos, con el traslado del Centro de Lenguas y el edificio de
Posgrados, en la perspectiva de disminuir el pago del arrendamiento donde
funcionan dichas dependencias. Se requiere Licencia para el cambio de uso
de la edificacion,ademds de obras de adecuacion y actualizacion normativa,

AREAS: Predio: 598 m2
Construida: 3.455 m2

COSTOS: Disenos: $ 515.933.571 (incluye licencias)
Adquisicion:  $ 27.500.000.000
Adecuaciones: $4.011.318011
Dotacién: $ 5.183.580.000

S Total: $37.210.831.582
“TEMPOS:  Disefios: 8 meses
[oXe) Construccion: 8 meses (incluye dotacion)

UNIVIRSIDAD PIDAGOOICA
NACIONAL
SENZTYITTIYR TRYIIYYIITEN.
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Construcciones que plantean fortalecer las apuestas para el territorio,
acogiendo la demanda en programas de formacion terciaria y superior del

sector.
FUSA: Disenos: $ 1.250.000.000 (inc.remocion en masa)
Construccion: $ 2.963.442.662 (pendiente valor obras de
estabilizacion geologica)
Dotacion: $ 263.287.200
Total: $ 4.426.729.822 (12 médulos)
VILLETA: Disenos: $ 150.000.000
Construccion: $2.913.442.622
Dotacion: $ 263.287.200
Total: $ 3.326.729.822 (12 médulos)
JTJEMPOS:  Disefios: 4 meses
° Construccion: 6 meses (incluye dotacion)
(o N}

UNIVIRSIDAD PIDAGOOICA
NACIONAL -

Construcciones que plantean ampliar la cobertura estudiantil en ambas
sedes, con la construccion de Aulas Modulares, que permiten una
construccion liviana y en corto tiempo, mientras se da el mejoramiento de
infraestructura que pueden tomar entre 3 a 4 anos.

VALMARIA: Disenos: $ 82.500.000
Construccion: $ 2.427.868.851
Dotacion: $ 219.406.000
Total: $2.729.774.851 (10 médulos)
IPN: Disenos: $ 82.500.000
Construccion: $2.913.442.622
Dotacion: $ 263.287.200
Total: $ 3.259.229.822 (12 médulos)
JTJEMPOS:  Diseios: 4 meses
° Construccion: 6 meses (incluye dotacion)

(o Mo
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Anexo punto 5.

Comparacion de Arrendamientos
Vigencias 2024-2025

VALOR TOTAL
NO. DE CONTRATO DE FECHA DE INICIO FECHA DE
ARRIENDO CENTRO DE COSTO CONCEPTO DIRECCION DEL CONTRATO TERMINACION wgg:é‘gﬁggﬂ

Instituin Fadmﬁgleuclmd
onfrato Armiendo No. Casa 1 - Saccitn oa l."am 22 Mo,
898 de 2003 IPH (Seccainda educacsin Sucacion mnicia PN BN 2003 e § 6213 567,00

micsal)

ontrato Arriendo No. Rkl STTF ST Lop Carmera 22 No.
899 de 2003 ecEane SREACHN  egucaciin mnices IFH 7345 i Sl RS
antrato Arriendo Ho. EESSSSpeRN Canira de languas R 1Bm32005 31212024 $1516.575 596
5;;1:: fz“lug:'*"dc‘ Ho.  EAS. m:ﬁi‘f“m'mm" Carrera § T0-69 uDaEn2 3Hr2ramA $ 531.275.540,00
r‘;‘“::‘;r}g;"e“d“ No  CHrpe. Facuad de Beles Ates  Cale 78 Mo 053 Ri2022 311202024 $ 399,677 250,00
Vicarrecioria edmmistrame ¥
financiera - Subdireccion s Seds Adminisirate [ LT, 2012 02024 $1.116.410.139,00
Senicios Ganarsles
Sede acedémica clases de
onirato de Arriendo  EYRREERSHpRRRTRT tadas las facubsoes ¥ B 12082024 1172025 $ 112.000.000,00

o 542 de 2024 e

Total, arrendamientos 2024k k- kLR L ALKl

00 .
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UHIVERSIOAD PIDAGOERICA
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Contratos de arrendamiento vigencia 2025

VALOR TOTAL
NO. DE CONTRATO FECHA DE INICIO FECHA DE
DE ARRIENDO EENIE e R m DEL CONTRATO TERMINACION vég:g&”;gzs

s Iy natiuta, Pedagigico Nackanal 0. ) _ gorrgn da Carrera 22 Na.
Sed :mf].ecmmas educasitn Do - Ssaranch oy AHIZ003 322024 § 68 500 254,00
- - Inslituta Padagagico Macanal
ontrato Arriendo No. i o Casa 2 - Secciin de Garara 22 Ma.
899 de 2003 !:-:igﬁﬂcm“ educazion axeceite incia BN 7345 B 72000 2024 § 60.502 236,00
ontrato Arriendo No. Posgracas v Subdireccion  Carmarad Mo 70-
Posgradas 1002021 322024 £28.4D0.000,00
36 de 2021 Admisianes y Registro < '
Seda academica (clases de
ontrato de Arriendo  EIRRSSIPTIPTSIN todles e Taoullades Colal/ENSIES 12062024 172025 $ 178.500.000,00
Mo 542 de 2024 PaSRana) 21/27729
eI I Geniro o8 Lengues Geniro s Lengues Comarat o 1500112025 141012026 § 430.636.075.20

Total, arrendamientos 2025 [y Wtk Rl RT3

O 0
Oee

UHIVERSIDAD FIGASODICA

NACIOMAL

Comparativo contratos de arrendamiento vigencia 2024-2025

Descuanto del 10% sobre &l valor actual mensual antes
76.213.597 68.592.236 de VA, sin realizar el sumento del IPC correspendients
3 las condiciones contractuales para la vigencia 2025,

Carrera 22 No.
733

Descuento del 10% sobre el valor actual mensual antes

Carrera 22 No.
frera A2 e 76213597 §8.592.236 de IVA, sin realizar el aumento del IPC correspondients

B alas condiclones contractuales para la vigencla 2025,
g;"”g il 1.516.375.596 - Inmusble a entragar en 2024
Descuento del 19,38% aproximadesobre el valor actual
Carrera8 70-69 531.375.540 428,400,000 mensualan_te«sdelv.k. sin rl.sa.llzaral aumento dal IPC
correspandiente alas condiciones contractuales parala
vigencla 2025,
Facultad de Bellas Artes g;"”s Ik 300.677.250 - Inmueble a entregar en 2024
Sede Administratha :';'a HoalilD 1.116.410.139 - Inmueble entregado en 2024
Elwalor reglstrado en la vigencia 2024 corresponde al
calle73 No 14- periodo del 12 de agosto de 2024 al 11 de enero de
21/27/29 129,000,000 178,500,000 2035 y el valor registrado de la vigencla 2025
corresponde del perioda del 12 de enaro al 11 de julic
de 2025
Fi
v?turoi:ontuto Centrode Lenguas g;r;ra L 439.636.075 Arrendamiento Muevo
Tat 53.835.165.719 5 L183.720.547
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4 1,600.000.000
% 1,400.000.000
4 1.200.000.000
% 1.000.000.000
5 800.000,000
S 600,000,000
5 400,000,000
5 200.000,000
4=

O

® = Total 2024
O Total 2025
¢}

Casal-
Seccicn de
educacién
inicia IPM

$76.213.597
§68.592.236

Comparativo de vigencias 2024-2025
(discriminando su ubicacién)

& |

Casa2-
Seccidn de Centro de
educacion Lenguas
inicia IPM

$76.213.597 515163755
568.592.236 5-

Posgrados y
Subdireccion
Admisiones y

Registro

$531,275.340
5 428,400.000

Facultad de
Bellas Artes

Sede
académica
Sede (clases de Centro de
Administrativa todas las Lenguas
facultades y
posgrado)

$393677.250 511164101 5119.000,000

4-

5- 5178500000 5439636075

[ Ne]

4,000.000.000
3.500.000.000
3.000.000.000
2.500.000.000
2.000.000.000
1.500.000.000
1.000.000.000

S00.000. 000

Diferencia

UNIVERSIDAD PERAGODICA
HACIOMAL

Comparativo de vigencias 2024-2025
(Costos totales)

Total arrendamientos
m Total 2024 3.835.165.719

o Total 2025 1.183.720.547

2.651.445.172

La actual administracién, comprometida con
la sostenibilidad financiera de la universidad,
realiza un andlisis financiero y estructural de
las instalaciones con las que la universidad
suscribio contratos de arrendamiento. Luego
de dicho andlisis y en el marco de la
austeridad que deben cumplir las entidades
de gobierno, se logro:

+  Disminuir el costo total por
arrendamientos en los que incurria la
universidad, en 52.651.445.172, de
acuerdo a lo proyectado para el afio 2025
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Anexo punto 5.2

Welberth Choachi

AR LELIBA D FERASORICA
el e L

INFORME DEL
SENOR RECTOR AL
HONORABLE
CONSEJO SUPERIOR
UNIVERSITARIO

Diciembre de 2024

J/e'--‘ '

h}}.;’”& F‘F'fi‘f“

.................. Una Universidad que
cuida su Forvenir
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OCTAVO INFORME DEL RECTOR AL
HONORABLE
CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

Diciembre de 2024
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Informe del Rector al Consejo Academico

A partir del 79 de abril de 2024 |a rectoria del profesar Helbesth Choachi asurrid ka
direccidn de 2 Universidad, desds entonces e ha impulsado une gestibn para
pasicionar & |8 UPH en o panorama nacional de |a educacdn y de la formacidn
docente. B siuente nforme - oima de 2024- predenta de forma general un
balance die o que han sdo alguncs de o8 asuntos centrales de la apuesta redoral
de esta administracidn, sefialands elementes. del impulsa estrabdgicn en alianss con
distintas entidades del arden nacional y ded decamallo de propuestas adminstratias,
acaddiricad v de cuidads Bl imenior de nuestra Urversicad.

Formacion docente y proyecto académico

La formalizacidn leboral de docerbes de la Universidad se constifuye como un
prapisito central de la actual administracidn. En esa perspectiva, particularments 1a
Vicerrectoria Académica (VAC) y la Administrativa y Finandera (VAD), junto con la
Rertaria s& han arpefiado en generar B conditiones que pasibliten una docena
ufiversitaria alineada estrictamente con 13 misidn de (a UPN y gee reconozes &
empeio y 1 erfrega de L persenas gue lo hacen posible.

Par atra lada, tembién ha habide un importante nlerds & retomer & Caracles
racinnal de la Unsersidad, posicionandala coma |a principal fomadars de i st
¥ fdestras en bodo e pes. Con lo cual, B sstrabegias de regeonalzscdn,
pralesionalizacidn y ofras han sido nodales en la gestidn acaddmica para gue |a LPN
vielva & ser reconadda v referendiads en todo el tertono nacional por sSu
compromisa con k& farmacidn docente,

Ademds, desde la Rectaria y 1 VAL 52 ha impulsada ura nueva estrategia de difusidn
del comacimienta ¥ de b que producen 1B y oS maestros de la Universidad. Desde
Recursps Educabtives s han cresdo ruevas esiraleqgies de comunicacidn para
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pasicionar a la Universidad. A continuaditn, se presentan |as principales gastiones
e estas perspactivas.

Dignificacion de |a labor docente

La rectoria de la UPN se ha trazado como horizonte &ico la formadidn docente en
condicones de dignidad. Por esto ha impulsado una apuesta por generar esCenarios
de formalizacidn laboral de las y hos docentes catedraticos y ocasionales, ademas de
olras estrategias para que sus fundones en la formaddn de maestras y maestros
puedan desarrollarse con mas garantias.

B 11 de septiembre de 2024 se expidié & Acuerdo 018 de 2024 que autoriza ¢l
pago de las prestaciones sociales de vacaciones y prima de vacaciones a los
profesores ocasionales y catedriticos, de manera proporconal al tiempo de
vinculacidn. Con este Acuerdo se reconoce que, bajo esta figura de docencia
universitana, k& labor de las y los profiesores de fa Universidad se extiende cada semestre
durante 22 semanss y dos dias.

Mesa de negochodn con ASPU

La expedicdn de este Acuerdo se da gracias al compromiso tanto ded CSU como el
equipo administrativo que Supo materializar las demandas acordadas entre 2
Universidad y la Asociacdn Sindical de Profesores Universitarios (ASPU-UPN), a fa

0.... oo soossese Una Usisnrsidos goe w

cwida su Porvenis N
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lur de o estipulado desde 3 Corte Constitcional, gue retonoce para docenbes

oeasionales y caledrdtions los siguentes deradhos:

s Prestaciones sociales proporcionales: lieren  derecha 2 i
recoracinienta proparconal de las prestaciones sociakes, como salud,
pengidn y cesantiag, de scuerda con o tempo de sericio.

« Igualdad de trabe: sungue su vinculacdn es terporal, deben recbir un
trata igualitarka én cuanto & SUS derethios laborales y prestacionss socsles

« SBeguridad social: tieren deracho a afifase a os sstemas de segquridad
sodal, como salud y pensidn, en lBs mismes condicones gue los demds
trabajadores

Este Mcuerdn, qee entnd en vigor 8 partir de u fecha de su expedicidn, representa
la siguiente proyeccitn presupuestal para la Universidad:

» Para docentes ocmsionales: se estima manejar un techa para las vinculaciones
de 486 ocasionales, se precisa que no Se estiman para 2026 y 2027 punitas
afirioraled.

« Para docertes caledrdlicond: se eglima |8 ndmina sobre 322 docenbes
cabedrtions.

« B esfuerso presupuestal s2 ubiceria en $6.661 millones en 2025, 56.941
riliones &n 2036 y de 57.21E millones en 20F7.

CATERRATIONE R AR R R TE T
OCASIOHALES £ 3070 1B 47T £ 300 1 T T £ 3 138 813 TTR
ESFUDED PRESUPIESTAL FEAGL IR 5 B4, 00E 41D §T 2B 4B MR
Elaborada O0F

En & mismo sertido, para el caso de las v s docertes del Institute Pedagégcn
Macional — IPN, 58 ha elevado una salicitud ante & ministro de educadbn, Dr. Jasd
Daniel Rojas Medelln, y la viceministra de educacdn prescolar, bisica y media, Dra
Goria Mercedes Carrass Ramires, para que s& haga un reconociriento a ks y las
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docentes que ejercen su kabor profesional sirviéndole a la educacitn inical, bésica
primaria, secundaria y media. Eto en consideracidn de la expeadiddn del Decreto
1316 de 2024 «Por el cual se crea la Bonificacdn Pedagdgica para los docentes y
drectivos docentes de las plantas de personal de docentes oficiales de las entidades
territoriales certificadas en educacidne,

B IPN ha sida reconodido como patrimonio histdeico y cultural de 2 Nacidn, que
tiene como misién liderar procesos educatives de nifios, nifias, jdvenes y adultos,
con el cbjetivo de construir sujetos criticos, autdénomes, éico-politicas, diversos, con
sentido socal, que contribuyan a la comprersion y transformacidn de la realidad
(desde la dimersidn humana, artistica y centifica), asi como a la consolidacidn de
una sodiedad en paz, labor en la cual nuestro colegio ha trasegado a o largo de
varias décadas, al punto de estar proximos a celebrar nuestros den afos de
fundacidn en &l afio 2027

Creacdn regamento de Comigon occasional pan modiicar of Estaturo ded profesor universitano
Otras de las gestiones en perspectiva de dignificar la labor docente tienen que ver
con & desarrolo propiamente de sus funciones en tomo a la creacidn de una
comision ocasional para la modificacion del Acuerdo 038 de 2002
(Estatuto del Profesor Universitario) y la asignacion de horas para la
coordinacion de proyectos curriculares o programas académicos.
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Sabre ko primero, se trata de una comisidn que estd integrada por el vicerrector
académico, la representante de los profesores ante el Consejo Superior, &
representante de profesores ante & Consejo Académico y tres profesores delegados
por la junta directiva de ASPU, quienes disculirdn y definirdn funcones, alcances,
Mmecanismas y demds aelementos que reguiien y determinen la labor de las y los
docentes en ia Universidad.

En cuanto a la asignacidn de horas, se trata de @ aprobaddn del del Acuverdo 099
de 31 julio de 2024, que aumenta la asignacibn de horas para docentes que
coordinan proyedtos curriiculares o programas academicos. Este acuerdo establace
que la asignacidn de horas por el desempefio de la coordinacidn de proyectos
curriculares o programas académicos serd desde 20 hasta 40 horas semanales,
gempre que el programa académico 0 proyecto curricular se encuentre en pleno y
normal funcicnamiento, aumentando asi su tope

Encuentro de directives PN con docentes
Finalmente, con la expedicidn del Acuerdo No 016 del 22 de agosto de 2024 del
Consejo Superior de fa Universidad Pedagégica Nacional, entrd en vigor la adopcidn
de procesos disciplinarios para docentes de la Universidad. Este adopta lo
establecido en la Ley 1952 de 2019, que refiere a los prindpios y normas rectoras
de la ley discpiinaria, su ambito de aplicacidn, los sujetos disciplinables, asi como
las falas disciplinarias. Bl Acuerdo corsigna especificamente los derechas, deberes,
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prohibiciomes, incompatibilidades, impedimentos, inhabildades v corflicios de
intereses del servidor plblico. Reconodmientn de la dignidad Pumana, kegalidad,
proporcionabidad v ramonabilidad, favorabikdad, investigacin integral, debido
praceso vy derecho a la defensa, son algunes de los principales principios que &
gefialan en dicha by, s cusles son fundamentales en el dia a dia universitario.

Regionalizacion y profesionalizacion

La regionalizacitn ha sde una de las apuestas mds imporenles de b3 gestidn
peaddmica duranbe 2024, en &3ta 28 han condentrado ecfesrpes que redundan an
ecompafiar frayechorias de formacidn y profesionalizacidn de personas gue, en
distintas regones del pais, no cuentan con |28 mismas garanbias de aooesa a la
edieacidn superion. La estratedgia de regionakzacitn ha imtada en &l departamento
de Cifamarnca y en el departaments de Magdakena,

En Cundinamanca, particulammente &n las pravincias de Almeidas v Teguendama,
g registri un tatal de 236 personas inscritas dslribuidas e |2 siguente oferla

de programas de profesionalizacidn:

Educacidn Fisica L&
Depaorts BE
Faetreadin F]
Mizica 7
At Esrdnicas 28
At Wisuales 28

Par su pare, con by Gobarmacien de Magdalens 52 ha svanzada en 13 suseripatn
de un corvenio especificn para que, & revds del programa Secas o Camdvo, esta
Gabemacdn pueda financar la mabicula a2 eshudientes del departamento en
programes virtualss o & detancis. Una ver suscrlo o cofeenio, & programa
beneficard a asprantes gque sean admitidas en & programa requias oe 13
Licencisturs en Educacibn Bisica Prifnaria.

@::_—_-------—-- L Liniwer il g _,_‘"1

Caeda 8 PoFeeriir .Y
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B pasado 6 de noviemibre se surtib el proceso de aprobacdn de cupos por parte dal
Corsejo Académico tras recibir 116 inscripciones del departamento de Magdalena.
Esta propuesta de profesionalizacion se ha centrado en la oferta de las licenciaturas
en bisica primaria y educacidn infantil, toda vez que 1a apuesta, en prindpio, es que
%e pueda vincular docentes de |as escuelas nommalistas a la planta ded magisterio
con & apoyo del secretario de educacidn del departamento de Magdalena, &
profesor Yesid Gonzdler. Tambidn se avanza en la suscripadn del convenio con 2
Universidad de Bellas Artes y Ciencias de Bolivar para |a oferta de la maestria de la
Facultad de Bellas Artes de la UPN, a desarroliar en la dudad de Cartagena.

Rector y equipo de @ VAL en a irma de s comvenics de regiondizacion
Tanto con Cundnamarca como con Magdalena la suscripcion de este tipo de
cormvenios representa -ademds de la profesionalizacdn en educacidn, artes y
educacidn fisica- el fomento al bilingGismo en las regiones y a la proyecdion
sodial y al investigacion por parte de |a Universidad.

UPN y Escuelas Normales Superiores

Con el mismo propdsito de posicionamiento de la UPN como referente en la
formacdn de docertes e ha avanzado en la articulacidn de la Universidad con

ceda su Forvenir

Una Undvmridss que “
-
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Esfuelas pormales superiones e o pas. Esbo se erdnancs en el interds particular de
gpartar en la fomacidn de massiros y maesires en monss dispersss o en dreas
rurale=s. FS por &40 por o que, nidalimente durante 2004, 1 Universidad hia firmado
geis COMVENIDS Manto con las siguientes esrindas normales:

s EMS Maria Montessari — Exploracdn extensidn (Cursa lenqua de sefias).
Articulacidn para trabajo en red en Cundinamarca, Opciones de préstamo de
infreegiruciura. Exploracidn irvestigacidn conjunta, reconocimeento de ba
Marmal en grupes mternstitucicnaks,

a  EMS Villapirztn y ENS Nuestra sefiors de la Par- Explovacidn Corvenios de
practicas

s EMS Corozal, ENS Majaqual v ENS Cartagena — Participacidn conjunta con
PN en comvocatonias del Ministerio de Educacidn National

s« ENS Cormazal, ENS Cartagena, ENS Florencia, ENS Morberrey v ENS La Mojana
- Trabapy con grupe de Investigacion Educacién rural y generacidn
corfenidios — La Pedagbgics Fedic. Exploracidn aperfurs programes de
prafesionalizacitn. Acbualmente avanzan en levantamiento de informacidn de
demands enbre egrecsdos cpealzacdn en pedagogia.

» EMS Mocaima — Exploracidn profesioralizacidn programas Faculad de
Educacitn Fisica.

s ENS Villapinzon — Oferta LDBP y especializacitn en Pedagogia

Adernds, la gestidn con les escuedes normaeles ha frascendido a acuendos de
carhcter inbernbtional con &S escuelas normales rurales mexicanas. Jurta
o ha Oficing de Relaciones Inberinstibucionales (ORI, la WAL establecit una relacidn
de cooperacidn, constituida en converios, con |2 Secretaria de Educacion del
Estada Federal de Zecatecas en Méxion v, de forma particular, con k& Escuala
Marmal Rural General Matias Rames Santas.

Este s traduce @n sunar esfuersas de I"_‘I!i!llpﬂ'&lﬁ'l para & dessarrolle de actividades

ecaddmices, centificas, deportivas, tecroligcss v cullurales gue permitan &
fartabedmientn educativo, pedagdaica y social de |a Universidad y de las institucones
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de educadidn superior mexicanas. El convenio permitird, entre olras, reakzar de
forma conjunta o a partir de procesos de maviidad |a organizacidn de eventos
académicos, moviidad para docentes y estudiantes, intercambios de experiencias
educativas o proyectos de investigacidn conjunta.

Difusion del conocimiento

En 2024 la Subdweccitn de Recursos Educatives dio comtinuidad al programa
institucional Historias con Futuro, que % ha desaroliado de manera continua
durante |os Gtimos 20 afos. En esta ocasidn se desarrollaron 13 capitudos que
resaltan la labor de 1a UPN y el IPN, que fueron transmitidos en & sequndo semestre
del 2024 a través del Canal Institucional. Por primera vez se sedializaron alqunos de
los capitulos en olros espacios académicos y de la cudad; por ejemplo, & capdulo
de bl hooks se compartid con mujeres de la localidad de Kennedy en un evento
compartido con la Red Distrital de Bibliotecas Pabficas de Bogota.

Proyeccion de Historias con Futuro en la Bbloteca de Bl Tinkal

Sumado a esto se crearon dos nuevos productos audiovisuales: Mentes Maestras,
que da cuenta de 8 produccidn académica y aultural de importantes parsonalidades
qQue hacen parte 0 son invitadas por la Universidad; y Dialogantes, desarrollado de
manéera conjunta con ka Pedagdégica Radio en uno de 1os formatos mas corsumidas

Una Unlversitond que A“
-

ceidda su Porvenis
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actualmente que &s el videocast, e cual busca & didiogo entre la academia,

investigacitn y la cotidianidad.

ENTES MAESTRAS

a

La importante producdon audiavisual que se produce, transmite y publica en el
Canal de YouTube ha permitido el constante cregmiento de esta plataforma,
logrando que para 2024 se aumentara en 522 mil vistas mas y 3.454 suscriptores
nuevos, este Limo indicadar representa un aumento del 24% en comparacidn con

d afio pasado.

Instituto Pedagogico Nacional

En el IPN se han generado
Procesos acacdémicos "
pedagbgicos de alto impacto. En
primer lugar, los procesos de
internadonalizacion ha
permitido tanto 1a recepddn de
docentes foraneos en
Irstituto, como la movilidad de
estudiantes por fuera ded pais.
Las qQestiones que s& han
adelamado con @ escuedas
normaies superiores del Estado de Zacatecas en México, redundaron en visitas a

Una Latversitad que o
S

cwida su Porvonie

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional




FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO .
NACIONAL SUPERIOR VERSION: 03
PROCESO: Gestion para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023

IFH por parte de docentes de by Escuela Normal Experimental “Sakvador Vareda
Resérdir™ y la Eoriiela Mormal Rural “Gral. Matias Ramos Sanlos”, perd tambish en
# viaje de estudiantes que participaron ded I Encuentro Académico Cultural en
Zacaterss jurlo & masstros y maedras on formacion de la UPN.

En @ IPN tambidn se viene adelantando |3 iniciativa PASCH Cosegios S0cis pave of
fufurs, que ha conseguida constituir una red mundial de mds de 2000 escuslss
vinciladas con Mlemania. El Goetfe-lrafol irstitucdn cultural de la Replblica
Federal de Alefmania en &l munds, ©& encargs de ssesorar &l TPN an k& consolidacidn
de un sistema educalive gue S& pasicions cada vez mds a rivel global,

Par obro lade, e IPW tambidn ha sida un escenana para o investigacion en
pedagiga. Durante & 2024 s& he corsoldado el semillers de irmedigacitn en
cencias ambentales escolores que, en bo conoeto, se brata de un estudio
bisarmbiental de pacas digestoras. Juro con esto se han impulsads obrog procesos
académicos en oS gue las y los estudiantes se encangan de concentrar & gruesn de
las actividades que son, principalmente, de tipo agroscoldgico. En esa perspectiva
e papera que durante el 2025 s oreen mds semill eros. para gue, al final del prduime
e S& hayan alkanzado sele grupos en botal.
fgimsme, & Instibits  ha
conglituida histdricaments un
I escenario de prddica y de
i  meoecin  pedasiges
e i, | Durante el 3024 el IPH fue
e m e SSCENBRG  de  iPeestigaciin
para mds de 150 proyectos de
maedtros  y  maesiras  en
farmacidn, todss distribuides cesi equitslivamente entre |22 fecultades de la
Universidad. Mo obstante, la mayora de estos proyectos provienen de los programas
e rileEics v de educscdn mlantl, tal como 1o esperifics b suiente grafica.

e L | e s
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Elaborada 1M
Otras acciones, propias de la wvida escolar v de la gestidn administrativa <2 han
garteads con xiba. En linea con la proyeccidn sobre coivivenda v cuidada que se
viere adelantando desde la direccidn de |a Universidad,  IPN se ha propuests k&
actuslizacion del manual de convivendia. Para &l 52 han realizado dstintos
eapacind de participacidn para revisar o identificar situsciones gee alectan la
eoenivencia escolar, a partic de ko cual s2 han propiciada discusiones v didlogos que
Fa habian tenide ha epartunidad de presentarse en o Institute. Este es el punte base
para micar un protesa de ajuste a s contenidas del manual de comdvencia para
gue en el ranscurss del 2025 pueda ser aprobado por 1S instancias
correspondientes.

En proyeceidn al siguiente afa escolar, 92 llewh 8 cabo &l procese de concurso para
Fuevas matriculas. En tofal se recbieron 120 nuevos estudianies, segin ka
dscriminacitn gue presenta la siguiente tabla:

Primazra il S 25 L]
Segunds q B i ]
TEPoESn 7 14 7 a
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L 5 A 25 ILE)

CEptima k= v 17 15

L8] | 9

o e 42 1& 11 il

Decima | 17 7 L7

Taokal anz 215 130 - P

Elboradno 1PH

Gestion y posicionamiento de la UPN

La proyeccidn sodal y B ivestigecdn han significads un  escenaro  de
pasicisnariento para & UPH. Desde la Vicerreciona de Gestidn Universitaria [WaL),
particularmente, v la Ofidna de Relaciones Interinstitucionales (ORI) se ha
fortaberida esta gestifn, que s raduce eon alibress eabraldgicas y en mMayones
rivels de impacha de b Uriversidad en la sodedad. Por supuesto, esia ha
repressntalo beneficios econdmicss que banefician 3 1a Universedad, perd también
da cuenta de la afte capacidad de gestidn de cormenios ¥ de la consolidacidn de un
equipa rabusto detrds de ello. Gracias a esto la PN se sique posicionando a nivel
maconal e meaberis de ssesorias educstives, formacide continua, Emedtigacdn,
produccitn de conocimisnta y construccidn de paz.

Asesorias y extension

Le Subdirercidn de Asssorag v Exbergitn (SAE) concentrd parte de la gedtida
estratdgica de la Universidad & partir de |8 suscripcidn die corvenios Que en su
totalidad representaron $49.424.643.795 COP. Ademds del beneficio que esio

..l“l-'llll'r'll'.ﬂ-' e .ﬂ
]
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SupuiSa en ingreses, ba gestidn alli realizada posibilitd gue la Universidad se posicione

corme relerente an proceses formatives de mbs de

10.000 personas de todas los

departamentos del pais. La Siquesnbe Ebla evpress o impacto de cada uno de las
correticd firmadis por B Universidad, omanda domo referenda |a cantidad de
personas o proceod beneliciados con & desamalio de estog:

Implementacion edtrategia o e SIMES - Kackonal

R Educytia v Esosels Muligraso ERS. La Hojara ES dorenines
Forfakedmiento a b ylencion &n la educacion imical en 151 docenbes
terriborios pricrzsdos con énfasis o b noralidad v la
ruralbiad e 2413 NN
Diptomaadio “Formacion &n franctés para docenbess haoia £5
uina Educaciim Pluriingis o o Distrito Capikl
Formackin o inghés para docentes: hada una ESucacion
Piurlingie o & Distrin Capial NS st
Habdios vy estilos O widla Saludabhe persong mayor - LGS ackal
Lisaagisn D
AcompafamiEntn ¥ SEgumEnto imphementacicn A - -—
propussia fortalecimiemn Programa Egresados — ETITC

T3 establedimisning poucrthas

A3 direitivos dooemies

Curss Devechoes Humanos DDHH ¢ Derechs Inbenradional

educacion propia de B comunidad Muso de Bosa

Humaritaria DH M peticipmning
Diplomado "Tejendo Sunae, semtidos ¢ Wvenoas
pedapigicas & interculburakes para o fortakecimiento de 13 | 30 partic pamtes

Danaa y movimienso por ks paz

172 artistas Tormadores

Sonidos pard o consiruccion e pas

AT artistas formadones

Frosecto [ES dod Catabumbo

2 organizedones codales, O,
CHTIPECINGE & Irdiperas

Frograma de Tuloras para o Aprendizage ¥ b Formaoion
Imizgral

25773 eeablecimienins oiucatihvos
wbicados en 791 municpios

Barrisma socal " dguangs Ao oo i o™

A0 prooesos sodales g bamemo

Elaborado SAE

Winan Liriiwi r s g
Cela B Parsenir

B d
%
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En cuanto al alcance de los distintos corvenios firmados desde la SAE, <& considera
como un logro & despliegue que la Universidad ha hecho a nived territorial en &
cumplimiento de su misidn. La distribuddn departamental de los convenios
ejecutados por parte de la UPN durante & 2024, a partir de las gestiones realizadas
desde la SAE, se representa en & Siguiente mapa!

NO
paapacao s Degno

slujslm] o)

S T I S

Elborado SAE

A partir de este desplieque a nivel territorial, se han generado procesos farmativas
Que bien pueden entenderse Como una apuesta de regionalizacidn y que tienan que
ver con:
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o SEpematizecdn ¢ construccitn de materdal pedagdgion radial para escuelas
rurakes.

s Fortalecimiento de capacidades de masstnas en educacikn inidal en conbextos
rurales v rurakes dispersas.

o Competendss inglstices y ensefiarea de idiomas (inglés v francds).

«  Hihitos sahidsbles y bierestar e by oomunidad.

s Arompanameenio 3 egresados v fortaledmiento insitudc onal.

»  Fortalerimiento al Sstemas de Educacidn Media y Superior [ SIMES) por medio
de un diplomado dirigido a 400 ttonss.

o Gegtide del comodiienta en derechos humanos: herramienta pedagdgica
para |a sociaizacdn de |a palitics pdbkos en DOHH.

o Educacidn propia indagena.

«  Forfacibn srtisica v cultural en Berrtanas valnerabbes.

» Promocin de la Paz y les expresionss culiurales.

o Foriaslesimenbe de la educacitn supahor en el Catatumbs.,

o Aoy 3 programes de lulonas pars formacidn irtegral.

o Formalizacdn de organizaciones de barmsmo.

Gestion de la investigacion

Cwrante &l 2024 la imvestigacidn sguid foraleciéndose en la PN con un crecimients
en la cartidad de proyecios intermos presentades y avalades por parte de la
Subdireccitn de Gestitn de Prayectos — CIUP, Respacto de ks dos aias prepedentes,
er |8 vigencia 2024 & botal de provectos de vestigacdn avalados cretio &n poeoo
il del 9%, slcanzando 48 proyectos de investigacion.

Proyecios avalados | a3 Tl Tl &= En process

Unas Liriiwe oo g ——
Csda s Fareonir .‘f
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La actualizacidn de la base de datps de |es convocaborias para la medicdn en la
investigacitn por parte de MinCiendias hoy s encuentra corsolidada & pantic de la
vigencia 2021, Bl CTUP gestd la teres de organizes la mfommacdn que no s
actualizaba hace cuatro afos y que dificultaba que pudiera rastrearse el
EoMBCIEtD producido pringpalmente por Bs y 108 docertes de & Universidad. A
£ de diciembre de 2024 la UPN cuenta con 73 grupos de investigacion
avalados por MinCiencias.

Otre de log Tocas de gestidn por parte dal CIUP ha side & impulsa de Una estrategia
de formacidn de investigadoras & vestigadores. Ademas de realizarse cuairo
procesces de formacitn en estadistica para la invesigacion, manejo de gestones
Eibbografices, eseillra en 1a nvestigaciin y derechos de autar, 1a UPN hoy cuerita
cof 125 semilleres de investigacion para un fotal de 624 estudiantes gue
hacen parte de estos. Entre ofras, esto ha sgnificado k& inyecodn de recursos, pues
et el 2024 321 estudiantes de estos lo hacen bajo la figura dée monitoriss
de investigacion.

i
25 Im i I ]|

Elahorato CILF

En &l apaye & estudiantes, tamiién se gestionarcn distinlos escenarios en ks que
estas pudieran socalizar sus provecos de ivestigacin, sumentando iEnto k&
cantidard de eshuriantes que parlicipannn en eventos, come |a cantidad de eventas
en los que se desarralld |2 participacidn v & socializacdn de los proyectas de

maz 2 )

a3 3 v

24 i) 52
Elahorato CILF

cda s Parsonir
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Los lugares en los que se realizaron los eventos de socializacidn fue en Pereira,
Fusagasugd, Santa Marta, Popayan, Monteria, Barranquilla y Bogota.

Estudiantes de b UPN participando en eventos de sodalzacion de nvestigaciones

Centro de Lenguas

B Centro de Lenguas se posiiona en |a formadidn de segundo idioma; la cantidad
de matriculas alcanzadas en 2024, respecto a las logradas en 2023, aredid un
7.5% aicarzando 8.594 personas que estudiaron en el Centro durante |a vigencia

2024. Esto representd un crecimiento en los ingresos de aprodmadamente 15%,
réspecto de 2023,

$ Riqsems

LR EILE et

f$9smme $ &SN

faasI% | saaaomwm

$TnAm

$1oemitsom

$lma2niss SOANITH | SI0040504 | $2MNIATD | SN m

Baborado Centro de Lenguas.
En cuanto a la ampliacién de la oferta académica, se logrd la apertura del curso
de Lengua de Sefas colombiana, contando con 112 estudiantes a lo largo de la
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vigencia, 84 de ko cuales & halan en el rangs de 2008 40 afos. Esta formbcidn, ha
posibiitada que o COLE se abra a espacios de inclusidn, reconodmiento y
comprensitn de la lengua como instancia que desbarda a los idiomas referenciados
& ba pocdin de Estads Nacibn, sing mas bien, cofmd caracterizacidn vinculante da &

comunidades,

Sa destacs tambidn la aperfura de la oferta de inglés con estrategia wirtual,
gue conld com la participacitn de 145 doceries de |la Secrefarda de Educacidn
Cistrital, en convenio gestionado desde |a Subdireccidn de Aossoras y Extensitn y

e articulacdn inkerna con el Centra de Lemguss,

Respects &l disefio de ofertas extemnas, & Centro de Lenguas, con & apoya de la
Rectaria y la Vicererioria de Gedtidn Uriversitaria, identificd posibildades de
cofeenics y alianres con distinias entidades, enbre olias Gobemacdn de
Cundinamants, Sociedsd de Adived Especiales - SAF, Ministeno da Felationeg
Exteriores, Departaments Magonal de Planeacitn-DNP ¥ PNUD, & gusnes 52 |eg
remitid propuesta de Tormaditn en idiomas. Desde |a WG s& e ha dado Ui ruevs
erifogue & la gestidn externa del CLE que s& proyeda coimd apuesta para 2025 con
ui fanor alcance, én la medida en gue B8 relacionss iretialmente establecidas en
2024 puedan constibuinse en comvenios én 2025 que amplen el impacta del CLE

tando en & distrita, como & nivel pas.

Sabre condiciones de infrasstroctura, se ha gestionada la posibikdad de traslada del
CLE & nuevas indtalaciones que cuentan con edpacios mejor adecusdos para &
curmnplimients de s misidn. A la fecha, se ha entregada desde 13 irstanda pertinente,
comunicaciin de intencdn de nueve arrendamients, contands con que este Serd un
pasn importante para el Centro, que bereficiard 8 sus estudiantes ¢ uSuarios.

Cela 4l Poreerir

Uns Liniwrraidaed g .-‘i
L
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Editorial UPN

Durante 2024, la Editorial de &2 Universidad consolidd su impacto en & ambito
académico y culural. A continuacidn, <2 detallan las ruevas nicGativas
impiementadas durante el afo, marcando &l progreso aicanzado y estableciendo una
base para & cumpimiento de objetives 2025. Estas ireciativas representan
innovaciones introducdas durante el afo, con un enfogque en modernizacdn y
expansion.

Innovadiones en |a produccidn editorial :
« Laboratoric de Materiales Educativos: ceaddn de un espaco
colabarativo entre |a VGU y |a VAC para desarrollar materiales didacticos.

« Formatos innovadores: introduccidn de Gaphical Abstracts y Audio
Abstracts en aticulos cientificos, hadiendo el contenido més accesibie y

atractivo.
Fortalecimiento digital y de marca:

« Renovacion de la imagen corporativa: actualzacién de la identidad
visual para reflejar modernidad y profesionalismo y desarrollo de un
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ecosistema grifico digital para posicionar |8 marca en  plataformas
EffErgentes.

s MNuevo sitio web: plataforma enfocada en la experiencia del usuario, con
catdlogas intuithvas y acceso directo & repasiborios irstitucionales.
« Rediseho del sistema 005 incomporacitn de dementos multimeadia,
rrisximizande s interaccidn oon sudiendes Hvenes,
Participacidn en programas estratdgioos:

s Colaboracién transmedia: proyects aorobado en & Programa Nacional de
Concertacitn Cultural 2025, con &nlasis en astrategias degiteles.

CEPAZ

B Cenlra de Educacidn para la Paz, la Memoria y s Dereches humanas [CEPAZ)
tiene come objels “contribuir & k& Universided v sus unidades académicas en la
corstruccidn de Fneamientos y socions msionalkes, refendas & temas de derechos
hurnamnas, memona, pedagogia para cultura de paz y temas relacionades v afines”.
Desde eos marcd msional, para & plan recioral ded Par-Venir 2024-2027, & osnira
ha proyectado wn horizonte Stioo-poliicos en res fooas:

s Liderar y mavilizar procesns pedagdgicns que posibiliten la construcridn di
culburas de par en defensa de la vida, con dilerentes actores educatives ¢
O Lo L e

«  Posivionar obros dillogos, narrativas, herramientas y gramatices, en las gue
&l CEPAZ incida con procesas pedagdgioos) polticns educacidn para la paz,
memoria y derethos humanos, a ravis de beduras globales y ncaizadas de
cada bermtorio.

« Arompafiar con estrateqgies pedegbgicas v diddcticas mnovadoras s
idvimienios pedasgdgicss de educacidn para a par, 188 redes de mamona §

m:::—......._.. U Liriw e raacdaes q- .r_.ﬂ

Cdla = Forvenir .Y
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derechos humanos, con el objetive de co-construir apuestas de incidenda
pakitica v de fortalacimients de 108 lefidos sogiakes

Este horizonte configura custro ineas estrabdgicas que dan sentido &l plan de acridn
erival y ety articulado con k&S metss propuestas en el POL Las kness sonc 1)
memaoria, historia y cordlictos; 2) educacidn para la par y famacitn de educadares-
gg: 3) derechos, polticas y practicas educalivas: 4) anfe, comunicacdn y cultura de
paz. Pars Bevar a cabo 108 ejes de aocidn y proyectos, se hacs necssanio corstituir
aliarzas con varos schores educativis, sociales y comuniarios. B3 asi como S& ha
organizado un plan de aliados, que se reflejan en corvenios, canftas de inbendidn,
memorandos. de entendimeenio ¥ acuerdos intenrsiitucionales, 5 saher:

s Miristerio del Intermor — Programa Macanal de Cormdsencia

o Jurischeridn Especial pera |a Paz - Subdireccidn de  Fortalecimieribo
Irstitucional

« Oficina Consejeria Distrital de Paz, Victimas y Reconciliaciée — Direccidn
Centro de Memoria, Paz y Reconciacion.

s Centro Nacional de Memoria Histdrica — Direccitn de archivos.

« Bancn de |8 Replblica - Programa “La Paz se Toma la Palabea®,

«  Musen Maconal — Direoddn de formacife.

& [restituba CAPAZ.

A su vez, se han estableddo acuerdos de cooperacidn con varias organizaciones y
espacios de articulacidn, come s son:

s L& Mesa de Gobemahildad y Par del Sisterma Universitario Estatal
s  Expedicitn Pedagiégica Macional,

o Moilizaciin Social por la Educacidn,

o Coalicidn Colombiana por &) Derecho & ka Bducacitn,

s Red Latincamencana de Derechas Humanos.

« Pensamiento y Accidn Social (PAS)
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Con estas alianzas y convenics se persigue la aportunidad de posicionas al CEPAZ
como uf refererte en o acompanameento, deeccidn ¢ Nomulacidn de polilices
esirategies de educacidn pera la paz, cuya alcance trescienda el campo de las
instituciones educativas v contribuya en los distinkos escenarios de accdn para la
par & nivel territonal y nacikanal.

Alianzas estrategicas

La Universidad ha encontrado en entidades del orden nadonal y territoral la gestibn
the alanras gue le permiten proyeciirge omo uho de oS principales referentes an
los procesos formatives de proyeccidn social, de educacidn continua v en la
formaddn de docentes. Con & Minstem de Educacidn Macional, por ejemplo, &
Universidad ha afianzade ka relacidn can la firma de distintas corvenics, fungiendo
-Segun o establece o Articulo 136 de la Ley 30 de 1992- como Bsesors en la
defiracidn de paliticas relatives a 1o formaddn. De k& misma maners s& han beido
aliarzas con abras minsterias, seoetarias de educacion, akaldias ¢ entidades que
fomentan & incertivan |a educacidn en Calombia y otros procesas Tormatives.

A continuacidn, s sefalan algunes de 108 sicances de egtas pliantas e materia de
los impactas que gerera la Universidad a nivel sodal por medio de estas v de los
B mefices que ofibine:

Formacisn en prooesns mdakes

Foftalerimiento 3 la sucacke inkcial en conbesios rurakes
Edhacasidn inkdal v constneocte de paz
Fommuldidn de nmmienios paa la edumadion superion regional
Tuboris para o aprendizxie

Formaciin artsics

Formaciin pard b

= Bamiomo cocal

= Pre-DCFES v Preunersitanos populanes

« Profesionalimacidn para |dores v Bdeneses ambiniies
= Bduracion ambeenbal comunitaiia
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= GeEtion del conmocimeeio
= Pasantas para cshudisntes e b PN
s Formadion de kdenes sociles § defensones de DDHH

= Amplisccn da programa REnd 1o

Prosperidad sodal =  Formaddn pam o trabajo
= Formadion en lengua exiranjor 3 fundonane 92 B enddad

Educacion Magdalena

Coreejera = Formacion en derechos humanes, Derecho Internackonal
G al Humankaro y confioo anmads
Seretana de

= Profesionalizacion y regionalizacion

Mo
Cundinamanca = Profesionalizaciin y regionalizacion
ATEREA s Fomenioa la calidad de la edusacon superion

Pemnitanas hecerse cspecial dnfasis en | aliarea guee se ha consolidado con |a
Agencia Distrital Para |a Educacidn Superior, |a Ciencia y la Tecnologia — ATENEA,
bodla ver que recientemente, & 10 de dickembne de 2024, s& confinmd la participacion
de la PN en la Bnea de lortalecimients del programa Jowenes & la E o gue
representard para ka Universidad una imersidn de $B0.000 000,000 COP, que 2

dectinardn an:

s« Apoyas alimentarios.
o Monitorias y ulorss scadémicas

o Formacitn en segurda kngua

s Decarrolin del Plan Maesstro de Infrasstruciura

(7 () )

Presidencia Educacion Ilgualdad

““l.:'llll"rlll'.ﬂl' e .ﬂ
L

cmila s Porveni
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SRERICHE, LA CENVOA T LA TECVOLOUN

Enticodes ddas de la UPN

Internacionalizacion

Entre las actividades més destacadas, se encuentra la gestidn del convenio con la
organizacion alemana GIZ, que ha resultado en la puesta en marcha del proyecto
"Estrategia de Cuidado para el Por-Venir”, cuyo objetivo es fomentar el
bienestar integral y & csdado en & ambito educativo, con un enfoque de
sostenibilidad y proyeccidn hada & futuro. Este convenio refuerza la vocadidn de la
Universidad Pedagdgica Nacional de hderar iniciativas transformadoras que
trasciendan & aula, beneficiando tanto a su comunidad intema como al entarno
educativo en general. Con |a cooperacidn alemana se logrd una gestién de €30.000
para finandiar 1a estrategia de cuidado en 1a Universidad.

En & marco de esta aliarea con 1a cooperacidn alemana, el midroales 23 de octubre
de 2024 se realizd una vista por parte de integrantes de la GIZ y otros
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representantes de  entidades de cooperacdn intermnadonal euwopeas y de
Centroamérica. B propdsito de esta fue entablar un didlogo y socalzar la
experiencia en curso de @ Universidad en torno a la apueda institucional por &
cuidado. B didlogo con estos representantes de la cooperacidn intemacional
permitid la apertura de acuerdos sobre acdones especificas a realizar en e 2025,
como la carrera athética 7K por los 70 afios de la Universidad.

En & posiionamiento internacional de la Universidad también debe destacarse la
relacién con & Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO), con quienes
se adelantan gestiones para que la UPN sea anfitriona en la décima
Conferencia de la CLACSO durante &l 9 y el 12 de julio de 2025. £l objetivo es
que, de  menera [INREIEXEEEE S ——

conjunta, 2 realicen
actividades con un

\{ mati
e"°°:° : - X CONFERENCIA
e @5, LATINOAMERICANA
humanas, educacin ' Y CARIBENA DE

comuntadia y la ¥ CIENCIAS SOCIALES
ensefarea de  las ' — : -

Como se menciond en & primer apartado del informe, sobre |0s asuntos académicos,
también se logré una gestidn internacional can escuelas normales rurales
mexicanas, que representan un modelo a seguir en la formadidn de maestros
rurales. Este convenio representa para la Universidad el desarrollo de actividades
académicas, cientficas, deportivas, tecnolégcas y culturales que permitan &
fortalecmiento educativo, pedagdgica y social de la Universidad y de las instituciones
de educacitn superior meaicanas. Por supuesto, faciita también los procesas de
movilidad para docentes y para estudiantes, entre ofras,

Ademés de todo o anterior, desde la ORI e sortearon 108 procesos naturales a su
misidn, que tienen que ver particularmente con la moviidad académica de

ceida sa Porvenls

Una Univorid s gue ,“
-
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estudiantes y docenbes. Declach & estancia corta gue tuvieron 15 estudiantes
en el norte de Africa, guienes participarce en o Congresa Internacioral de
Educacidn Supericr del Sahars Oocidental. Gracas & gedtiones como &sta, 13
Universidad se abrid campo en pakes BHnGamericanss, eunpecs ¢ alicanos.

Cuidado de |la vida universitaria

Degplegar UNa estrateqia de cuidado en |a
Universidad ha ntada el
T (ESAPORELY

fundionarios y miembros de la domunidad
universitaria. Desde la creacin de |a Mesa UIDA
par e Cuidado, en mayo de 2024, s8 han

implementade diferertes estrategias que

ienen que ver con un concepeitn del cuidads que trarscurre en o Bula, en las
unidades administrativas y académicas, en la experienca que ofrece la universidad
v en & cuidado de [0S derechas humanos.

Se entiende entonces o cudado desde una perspectiva integral que vincula ks
difererbes escenams de la vida universiana, pero gue tambidn Sitles esta como una
practica comextuakizada, donds |3 UPN presenta certas particularidades gue ke
corfieren wn cardcter especifico al sjerdcio del cuidade. Este tiene que wer, entre
oiras, con Qarartizar que ks y los estudiantes, sobre guienss s& condensa k& misidn
de la Universidad, s formen efectivamente en la profesidn docente: con gensrar las
cordiciones para gue docentes ¥ trabajadorss cumplan su Tuncidn pobca de la
mejor manera; con dotar 8 la Universidad de capacidades para proteger la vida en
los corextos de ata conMictividad que abraviesan |a vida de personas gue hacen
parte de la comunidad uriversitaria y gue ejercen algln tipa de Bderango socal,
palkitica o comunitana.
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Sistema institucional de gestion de la permanancia

La Permarencia Estudantd representa para la odiversdad un compromiso
multidimensicral que se oienta 8 miligar ks riesgos de desercién de orden
acacdmice, peicosocial y ecomdmico, B partir del fortaletmients del ecosisterna de
Bpayed gue redunden en una experienta de farmacdn humana y de calidad para
bodkas bas estudiantes. Pare ello, BvBREs & | imphementaciin de wha caracteizacidn
de la pablacidn estudiantil que permita la identificacion temprana de necesidades, 1a
peneracitn de alertas v 1a creacidn de nuevas ofertas de atencidn desde un enifogue
diferencial y de inclusitn social,

La Vicerrechora Acaddmics ha propuesto la oeacdn y consoldacdn del SEtema
Irstitucional de Gestidn de la Permanencia, que permita & organizacdn del process
de atencitn integral a bas estudianted, reconociends |8 desenciln como un ferdimend
mvlticsussl que supone grandes retod ¥ que demanda |8 estructuracdn de una
poltica de permanencia v de un modelo de gestidn de esta, Este Sistema se inbegra
por 5 pllares gque permiten el monforeo, |2 planificacién, la medicitn de resgos
recesidades, B oo la generacitn de indicadores de impactn v de mejora continus
de lag practicas de aoompafiamients de puesinas estudianes, & saber:

1. Acompanamienbo estudiantil
B Acagdmico para & fortalecimientd induccidn, Mivelacdn académica,
Corsejeria integral y Tutorias discplnares.
b. Apoya Psicosocial y Econdmicn.
c. Familias y redes de apoyo.
2. Palltica de permanencia y graduacitn
B Modeln de gestidn con erfoque territonal
b. Modelo de sequimierio a coberlurd & impactn de estrategias de
perTnanen s
3. Comunicacidn estratdgica con estudiantes
& Flan de comuni CRoomness.
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b. Corformacitn de Fed de estudianbes,

£ Gestide digital de la oferta de scompananmiento.
4. Cultura de la informacidn
& Carscterizacin estudianti
b, Smtema de skerias tempranas.
€. Analtica de data de desercide cofmo ofentsdor pars bome de
decigionss.
5. Inclusitn Social
& Forfacitn de masEtnos para la Btencidn & la diversidad.
b. Pobtica de ndusidn: Admisiones indusivas y gestidn de ajustes
razonables para la permanencda
Les dependencias que soportan & Sistema de Gestidn de |a Permanenda son:

Cooperacion alemana y Sistema de cuidado

& partir de los acuendes realizados con & Programa Glabal de Femirsma en Aocidn
para la Transformacidn Estructural de la Cooperacin Alemana para el Dessrrolio
(GIZ), desde la Rechoria y |a Oficing de Relaciones Inbernstibucionales se formuld
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una estrategia de asdado cuyo alcance se proyecta hacia un Sistema universRano

de cuidado para |a UPN.

Parte fundamental de esta apuesta &s |a proyecdidn de rutas que dignifiquen |a labor
del cuidado, incluyendo procesas de profesionalizacdn de mujeres cuidadoras. Por
£s0 desde o Convenio con & GIZ se apuedta por la creacidn de un programa
académico de profesionalizacidn por medio de la Licencatira en Educacidn
Comunitaria con énfasis en Derechos Humanas, adecuado curricularmente a los

debates sobwe & cuidado.

Siendo este el horizonte, & Corvenio se implementard en torno a las siguientes

acoones
« Estrategia Pedagogica
« Estrategia Comunicacion
o Intervencidn Resolucidn de Conflictos
o Imervencidn Catedra Abierta de Cuidado
o Inmervencidn de Prevencidn de VBG
o Capacitacidn formacidn de formadares para & Cuidado
e Linea Base Profesionalizacidn y Disefio de Convocatoria e Inscripcidn
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#Atencion de amenazas y situaciones de derechos humanos

En &l marco de |as resporsabiidades asignadas al CEPAZ en asuntos de DDHH,
desds o 2024-7 se viene adelantards un protess de articulacdn con &l programa
de comwiiencia de la Subdireccidn de Beenestar Liriversitario para sberder S azas
y obras sfuscones de vulneracidn de s desechos humenas. A continuaciin, e
Pty Lfia Breve descripodn de B fomas en gue <& ha atendido o acompanada
ESLAS Sl ores.

Amenazas | sefialamientos | estipmatizacion — Profesores Leco-DH

Cwrarle &l 2024-7 == preseniaron varies sluacionss de agresidn conira fnes
docented de kb Eerdistos e educadidn comurens, dos de elles & travds de
panfetas en ks gue se evidenda un mdvil discriminatons haba docentes con
identidades de ghnern diversas y que también son egresados de la UPN. S presentd
una situacidn de agresibn dentro del auls de clase v posteriorments en otros dos
escenaniod plblicos; hada un docente por parte de un eshidisnte, en & gue e
efectian sefialamientos que afectan ba integrdad maral v, en general, |a vida del
prafesor,

La Rectoria convocd a reunidn, en |a gue, entre ofros temas sbordados, se puso a
dispesicidn de las wiclimas o scompafiamients juridico desde o CEPAZ, y se
suministraron b dabes de contadn de la profesional & cargo, 4 efedos de fijar un
ECaiam de cominicacdn directa oon egta,.

Cesde o CEPAT s& realizd un espacio de didlogo virtual con uno de los docentes,
quien para ese momentn va habia activedo todas ke rutas irermas y presentado las
arcinnes legales pertinentes ante entidades extermnas, por ko gue no Toe AecesEnn
un apayo directn en dichas gestiones. En atencidn a kas manfestaciones del profesor,
deade @] CEPAZ & realizaron reuniones oon & C0S v & Programa de Cofmvivendia,
COf Tires & estabberer las rubss idness para ramitar la stuscdn conforme al sentir
y ha valuntad del docente [proclive a habilitar espacios de didlogo con & estudiare

ki SR Una Liniveradaed s i il
ﬂ__ Cla 8 PoFsirnir ‘f
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¥ propiiar rellesdonss pedagdgicas ¥ MeCRnBEmod de reparacion  ntegral),
respetando adermds ks procsdimientos previstos en 3 nermativa de 1 Universidad,
En esta direcoidn se avansd, hasta gue, lamentablemente, el docerbe reportd una
P sibuacidn de confromtacitn directa del estudiante hacia 4, dejanda cama Onic
carring jurdicamenbe pasible |a accidn disciplinaria confra este,

En & didlogo entre la sbogada del CEPAZ w &l docente, o sdlo se sbordaron los
espectos directamente relacionados con la situacitn presentads con & estudiante,
ging tEmbeén obros ssuntos de cardcler estrschural, gue nos obligan 8 generar
mayores egfuerpos irstitucionales para hacer Trenbe A las siolencias comtra B
pablacidn LGETIQ+ ¥ la nevedidad de un enfoque diferencial de acampananmienta &
las personas de s comuridad universtaria que la mtegran,

Par oiro lado, |os casos de los v los docenbes afeciados con oS panflebos
estigmatizantes @ intimidantes fueron remitides a la Unidad Nacional de Proteccidn
- UNP, suministrando los datos de contatio de los profesores, a efecios de gue ba
eritidad proceda conforme 8 sus compelencizs. En respuesta, la Unidad remitid ka
informacidn y farmulario pertinente a los profesares afectados para que, en caso de
ger su voluntad iniciar el ramite de soliciud de medidss de probeccin, s procede
& activar |a ruta, comespondiends dicha decisidn & la esfera personal de cada
dacanhe.

Hechos de& intimidacion conbra estudiants de la UPK

Un estudiante reporta al CEPAZ, dos hechas de amenara e intimidac dn en su conbra;
los cuakes atrifuye & su adtiviems barial y anlecedentes ocurridos durante &l
estalid popular que bvo luger en Colombia entre 2019-2021. ] estudiante es
orientado sobre las acciones legakes que debe inicar v Se le apoya en la aboracidn
de la deruncia penal. El caso es igualmente reportada a la Unidad Macional de
Proteccitn y & le omenta en o diigenciamienio del formulario remitido por k&
eritidad. Ao, & Svanra en una aocidn de impubo & la inectigacidn penal

i . Una Urniiweradad s .
E"__ CEela 8l Pareonir ‘f
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dirigida & ka repoleccidn de elementos gue permitan & esclarecimienbo de las hechas
¥ &l origen de |as amenazs.

Agresiones contra docente UPK

Bl CEFAZ e informada & traeés del Programa de Convivencia gue el 13 de noviembre
de 2024, un distenbe de |& Loencatura en Cencias Sociakes, de |a Sade Univergid sd
Publica de Kennedy, fue confrontada plblicamente por un Egresada de la
Usiversidad Pedaqdgica Macional, quaen realisd presantes sefalamientes Racia o
docente que ponen en fesgo su integridad. Frente a esto, se realizd un diflogo con
& docente afectado, guien, dé manera libre y voluriana, detide agotar un prifmer
Escenarno de acercamiento con & egresado, con resultades que ke Bevan a optar por
ror aciidir & Borhones juridicas en conltra oe este,

Amenazas contra estudiante en las instalaciones de la UPN

B CEPAZ eg informade 8 través del Programa de Conwivenda, que el 15 de
maviemibre de 2024, un estudiante fue intiridada y amenazado en wno de s bafas
de la sede de la Calle 72, luago de salir de ba electiva Marrafivas o aoniicks armado
&n Colorbiz: tras & estudiante ingresan dos personas al bafa, una de ellas golpea
la puerta del cubiculks donde & se encontraba v ke dice: “maneda” “loes husputa |
“usted &% 3 loca que fral looas esas esfupideres” hacenda alusidn a su visible
participacian en denuncas y rehindicacon de dereches de la poblacidn LGETIQ+
desde ka culbura Sadroor, Advistiéndole: "no haga que ke cabemas la jeta™ ™ usteces
£ IR U R JO8 diererce e’

Se apova al estudiante en la elaboracidn y 92 akenta sobre formas de presentacitn
de |a derunca penal.

Mensajes degradantes & intimidantes contra docents

Los dias 19 y 25 de noviembre, una docente recibe mensajes al WhatsApp en las
cuakes, ademds de usarse expresiones humillantes y degradantes de su ejercicdo
prafesional y su condicidn de mujer, se le amenara con hacer use del escrache ™
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no cuida s palplras yp acciones”. Los abonados telefbnicos de origen, no e
Encuertran Bsocadas & bas de ningln integrante de |8 comunidad universitaria.

Se apaya & la docente en elaboracidn de deruncia penal y s ofenta en la radicacidn
e et

Amenaza por militanca poelitica (1)

Desde el programa de convivenda Se conocid caso de AMENaZas por grupos no
identificades, pesiblemenle por militancia poltica. El estudiante fue citada para
suministro de rules, pers no asistid. La Uridad académica fue informada de la
ituAcn .

Amenazas por militancia politica (2)
Desde ol programa de cormdvencia = atendid y onentd caso de un estudisnte que

recibid panfletos amenararies en su luger de residenca Se adivd B ruta oon
Persaneria de Bogotd y UMP, trdmite en curso. La Unidad académica fue informada.

Violencia policial - Estudiante sometido a golpizas

Atraeds del Prograime de Comvivensa s conocid del cass de un estudiarte sometido
& actes de torurs fSica y psacolbgica por pare de agentes pobcialed. El hecho inicia
en las inmediaciones de la Universidad, el dia 03 de abrll de 2024,

Desde el CEPAZ s& apaya al estudiante en accibn de impulso del process penal.
Violencia policia en contextos de protesta

Bl 26 de agoest de 2024 ol programa de Corndvencia de la UPN presentd o caso
arile |a Mesa de Seqguiresnto al Decreta 053 ¢ de la Mesa de DDHH en & comtetn
Universitario de la Personeria, informacin sobre uso desproporcionada de |a Tuerza
¥ utilizacidn indebida de las ammas menas y no letales, asi como ba obstruccidn de
gabidas de emergenca por parte de |a fuerza pablica, sibuaciones que pusieron en
rieggo la irtegridad y ka vida de |a comunadad universitaria,

Una Liniversdas que .-_,‘"1

{“I U Boryenir i:-
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Mesa del Cuidado

La Mesa del Cuidado se ha corsolidado durante el 2024
COMO UNG Instanda y como un escenario de coordinaddn
entre diferentes dependencas para la realizacdn de
acoones que propenden por & bienestar fisico y emodional,
la convivencia, a salud mental y la prevencidn (o atencdn)
de situadiones de viclencias basadas en género. En el

marco de esta estrategia se han realzado multiples acciones que involucran
principalmente a la Rectoria, 1a Vicerrectorla Académica, 1a Subdireccidn de Bienestar
Universitario, al Grupo Intérno de Trabajo de Comunicaciones, la Bibioteca, & centro
Tiflotecnoldgico, Manos y Pensamiento, e Comité de Indusidn, entre otros.

A partir de las acciones desplegadas, especialmente durante & sequndo semestre
de 2024, se ha instaurado un debate y un didlogo sobre todas estos temas que son
de interds comun para la comunidad univessitaria. Las ctedras, los drculos de
cuidado, las mesas de trabajo con estudiantes con discapacidad, el festival de teatro,
las campanias de prevencdn, 13 atencidn psicosocal y las demds acciones han
generado un ambiente que pricriza en & debate pdbiico el cuidado como un proyecto

central para la vida universitaria

Q=

Una Univereldas .(‘
LS

Cwida su Porvaenis
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CRNIEIE s MR essaTd
Lo At L 1
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Atendiendo o 1 1oms de decisores sobee 108 procesos de
RgURCHIN. No% permetimos comparti los horarios de
funcionassanto de cardcter Académico, Adminstrativo y de
Blenestar Universitacio en las instolaciones de fa calle 72 los
jueves y viemes, los cuales regiran a partir de la fecha

'l ' B ngreso a las nstalaciones sers
hasts las 600 pm

) B cere de edBicos sk @ partiy

/

£ detas 700 p.m

3 | En caso de gue guedan persosas o ntance de las
i sdifcacones solamene s¢ abrik pacs habditar su selida

Los serncios de salug, Gooe, género y cusdado, ¥
4 | Donvivencis seean fasts bk 700 poan, despus de eats
" hoth 00 e prestand fingani RlenGan alendiendo & loa
horaries labarakes de los y las funcionaras

- ' Las poctecias et i habditadax pars of retito de persoras
oI delas nstdnciones @ lu calle 72, hasta lis 800 p.m

6 | Guptnes se queden s las Instabciones derspuss esta hor,
5 hardn bago su responsbildsd

Atendiendo o ls grachabdad e las medidas 3o madizein
| Nusvas iperiutas &9 las pudetas on los Sguenies
horarkog & las 9:00 pm. y neevamente 3 s 10000 pm,

Despues de estos horanos, |as portenas permaneoeran
cerradas. hasty sar ruevaments abvertas, 3 las &00 am
del i sgumete para ol relomo de s actividades
REAMcEs cubarales deportivis y admniatiativas

Q
’
&)

9 | En case de emergencia de sakud se activard ¢l
protocoio de atenon

Una Universidad que o
ceida su Forvenir %
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Desarrollo y gestion universitaria

B interds por modaemizar a la Universidad no es nuevo, distintas administraciones
han trazado parte del caming y 1o que se ha logrado durante el 2024 es también &
reflejo de esto. No obstante, desde los didlogos de empaime durante &f mes de mayo
emergid como una necesidad -y como impronta de esta rectoria- fortalecer 1a
capacidad instalada de la Universidad y modernizar la gestidn administrativa. Eto
se traduce en dos ejes; |a infrasstructura fisica y tecnoldgica y la reorganizacidn de
procesos, procedimientos y funciones que puedan ser mejorados.

En esa perspectiva, & 2024 significd avances para la Universidad; en infraestructura
se adquirieran nuevos inmuebies y se dotd de mobifiario y de instalaciones algunas
de sus lugares. Por otra parte, se ha venido adelantando una estrategia de reforma
organica que tiene coma fin (timo mejorar & funcionamiento de ka Universidad para
Que esta cumpla cada ver mejor su misidn en la formadidn de docentes,

Nueva infraestructura y bienes para la UPN

A lo largo del afo la Universidad adquirid nueves bienes inmuebles en Bogotd, esto
ha sido posible gracias a las gestiones adelantadas con la Sociedad de Activos
Especiales, que le ha entregado a la UPN ko siguiente:
« Castillo Marroquin
o Dos inmuebies ubicados en
la Carrera 19 con calle 105
e Un bus modedo 2012 marca
Chevrolat
o Un automdvil medela 2017

marca Volkswagen
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B uso de estos bienes se proyecta, por supuesto, en funddn de la msidn de |a
Universidad y sus sostenimiento. Y, ademas de estos, durante & mes de diciembre
e ha adelantado olra gestion con el Ministerio de Educacion Nacional,
entidad que ha priorizado para la UPN tres proyectos de infraestructura: 1) Edificio
FODESEP, 2) Edificio (hicd y 3) Construccién parqueadero Calle 72.

Por parte de |a gestidn administrativa y de arriendos que ha adelantado la
Vicerrectoria Administrativa v Finandera, hoy Ia Universidad cuenta con un
nuevo edificio en el que se han organizado la mayoria de los equipos
administrativos. A partir de septiembee de 2024 se inicid & proceso de trasiado
de las oficinas a este nuevo edificio, que hay opera casi en su totalidad. Sumado a
esto, para & 2025 se estdn adelantando las gestiones correspondientes para
trasiadar el Centro de Lenguas a un edifico de nuevo ariendo que estd
gesticnando ia VAD.

En Valmaria se
instalaron nueve aulas
modulares que
benefiGan a casi 300
estudiantes, & dares
mejores  posiilidades
para recibir sus dases y
la opcidn de no tener
que desplazarse a |
ninguna otra sede.
Mientras que en las instalaciones de la Calle 72 se han hecho intervenciones
corsiderables con las instalacdn de mobiliario para el descanso y el disfrute
de los estudiantes: comedores, sitios de estudio, canchas de ping pong, Mesas da
fitboles tenis y otras instalaciones para mejorar i acceshiidad de estudiantes con
dscapacidad, ademds de las luminarias, es mobiiario adquirido para garantizar
mejores condiciones de habitabdidad en la UPN.

cwida s Porvonin

Una Unisnreidad qme w
LY
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De cara a las nuevas intervenciones que se hardn en el periodo intersemestral, se
realizd un sonde entre 1a comunidad universitaria para identificar temas prioritanos.

A continuacién, se presentan los principales resultados:

3 DE DIOEMERE

Una Linlymrsit od que q&
Cwida su Porvenis %
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Adicional & esiid inSumos gue Sren de proyercidn pars prionzer propectod de
intervencibn en |a infrasstructurs de la Universidad, tamibién 92 ha hecha un sondeo
o estudiartes con discapacidad, quienss manifiestan pecoeddades specificas de
infraestructura, tanto fisica como teonolbgica, gue serdn priorizades durante o 2025,

Reforma Organica

A partic de lo avarzado en 2023 en materia ded diagndstica y de la formulacidn de
alternatives de egtruciura para |a reforma orgdnica, se ha conformads un equipa

con funcionanios v funconarias de los despachos de la Rectora, de los despachas
o Las ired vicerrechoriag, de la Subdirecridn de Personal v de la Oficing de Desarrallo

y Plansacidn a quienss se ks encargd la area de Svanzar con este procesa.

Previamente & ha expuesto que IS oriterics para &l desarmallo de &sta tanea ¥ que
determingn e mano de sotidn en & que se realisa son cuatra. El horizonte &g, &n
boda casn, o académios; la organizacidn de la Universdad debe sgtar en funcidn
de la misadn de formar docentes, Tortaledendn los proceses de acreditacdn y de
créacihn de programas. Bn lo laboral, s& buscs complelar o diagndaticn en borma a
cargas y funciones, y tambidn se busca establecer una nueva nomendatura para la
defiricidn de cangod directivod. El oriterio sdministrative redunda en la proyeccidn
de una estructura administrativa v académica que permita armanizar s funciones,
los proceses y ks procedireantos sugerando las dificutades enunciadas previamente
del diagndstics de 2033, Finalmente, el criterio Rnancens, gue deing & mano
presupuestal para o proceso de la refoema orgdnica, estd basade en una
ponderatdn econdmics gue no rRpresente e Burentn e gastid de funtonamiento
ril adicitn en irmersionss para culmingr & procesa,

Una Liniwrraidad quee .-,.i
L

Cda 8 Porerir
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A partir de egtes corsideraciones w2 ha avanzads en distinlos escenasios de dBcusitn
tdenica y admiristrativa para estructurar un barador de propuesta de la estructurs
CRGAMICE, cifpo estado digee pendierte de discusidn por perte del Comitd de
Direcridn Institucional, que serd la primera ingtancia en la gue o2 aprobard |8 Aueva
estructura. Entre tanto, 8 cortinuacitn, <o presenta cudl ha sido y Serd ba ruta de
formulacidn de |2 primera propuesta de estruchwra postulada por & edquipo
interdsciplinar asignado por ke dependentias. mendonadas.

¢COMO SE CONSTRUYE LA

PROPUESTA?
(=1 - A Th-F 40T, ] COH
=1 M IESlC TRl &E, CINRCURION COHEITH
FERITHAL ¥ FLANIACTIDHA BiBTCTVenD

...?.

CONCIFTOR LUCEEFINCIAR
L DRDEE SuRigIcy

= AEVILIONE OF SATECICEETER

T EuUSLEsTOR

= BHTIOACIE OIL ONCIS

LEERLL TN

= URINEFNICAONN mran e
Hasta e mormenibo s& han sorteado bodos |08 procesos de la grifica anterior, exceplo
& del Comitd de Direccidn. Aungue se tene una propuests, hasta que eSta no ses
revizada por e Comitd sequird senda um borrador; no obstante, & precede um
trabajo rguroso de revisidn, dislogo ¥ andliss de viabilidad que, & ba espera de ser
discutida por & Comitd de Direccidn Iratibucdonal, tiene sus fundamentas @t en

los eshudios precedenites dis 2023 como en |2 revigidn gue han hecho los equipos y
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lag dependencias involuoadas, Una ver sorfes odos S procesas expuesios en &

arafica anteriorn, especialmente cuando tenga el aval g Comitd, 2o desarrollardn las
Squentes tansas:

:{QUE DEBEMOS HACER?

FLAH &H

HALGTEL O FESTEEIE WLl T &S D

THE Wi L)
HINFDH AL

]
—..“’.?;.

CEETION El.l.‘- aLa| i £iE00m woLiseEa
O ETIVIR&D ¥ ARESELCISH

En general, ura ver & haya aprobada por @l Comibd de Direccidn & tanea, previa &
la aprabacitn del Canseja Académico v del Consejo Superior Universitaria, serd la
de Tundamentar conceptual, bleraca y juridicamente la proguests de reforma
organica. Con ells & consolidard & documento final que se preseracd Bnto a ks
corsejas de 13 Universidad como & los distinlos sechores de |8 oomursdad

universitaria. Tras esta gestidn, 22 espera que & prodese de imphementacion sea
gradual durante & custrienio de la presenbe administracidn

@::_._......._.. Una Lniveraidas gue .r_‘i

Cela 2l PoFrsonlr .y

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional




FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO ..
NACIONAL SUPERIOR VERSION: 03
S PROCESO: Gestién para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023

Incidencia

La UPN ha estado involucrada en importantes debates sobee 1a educacion en & pais
gracias al relacionamiento logrado con sactores paliticos y sociales de importante
relevancia para la politica educativa. Ademas de las
aliarzas expuestas en otro apartado de este informe, hoy
la Universidad, representada por el rector, hace parte de
los grupas de interds que actuaimente impuisan proyectos
de ley 0 propuestas para posicona: el tema educativo en
e pais. A continuacidn, se sefialan aigunas de los
escenanios de incidencia més relevantes durante el 2024,

s Proyecto de Ley de honores 70 afios UPN |
y 10 afos IPN para e impulso a la
formacidn docente JER Y

o Aportes a la reforma de los Acticulos 86 y S WG
87 de la Ley 30 L 100

o Aportes & peoyedto de Ley de educacidn
campesing

o Impuiso del tercer congreso pedagigico
con FECODE

o CLACSO 2025

Todo esto representa una pasibilidad para que l1a Universidad sea reconocida como
una autoridad en la formadidn docente y en las transformacionas que requiere el
sistema educativo del pais

Columnas de opinion

Como es costumbre, les imilo a leer las columnas de opinidn gue escribi para &
diario B Espectador a lo largo ded 2024:
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Educar en y para la dignidad
(23 de noviembre de 2024)
.
Investigacion universitaria: el sentido de lo que hacemos

(9 de naviembre de 2024)

o hitps.i/ic oyeQ7eHy

Las fronteras porosas de la violencis én las universidades
(12 de octubyre de 2024)

o NMitps e o /MC3mn-

Universidad Pedsgogica Nacional: aportes & la territorializacion y el

empoderamiento pedagogico
(4 de octubre de 2024)

Voces, discursos y lecciones sobre la paz
(14 de septiembre de 2024)

o Mitps://acortar. link/dSvulAL

Sentidos de la Universidad publica
(31 de agosto de 2024)

o Mitps ke oxixlilzg

De ls estigmatizacion a la paz eén la universidad publica
(17 de agosto de 2024)

o hitps://ic OHx3IN2d

owida s Porvenir
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e pasdioed Awanssrices e L oigrrifTeacidnn o munesfrosias ) peofesores s )
c teclirdficos el Hamaedios ocasifonales

(4 oo myocte de HO249)

- SN e, el PSR

(B de jula de 2024)

Preocpaeiorres sonkre o ey Extsfirfarys ot Ediacsciar
(10 de jumia de 20024}

- [ o ] Dl e e = Y

E coiefaaer courrer Sorirorete g araciaier fovrraa il
(ZF5 ce mmagn e FOFa)

- e o e e NS T

A A R P e
(11 de mapa de 20EF)
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8. Compromisos: (Si no aplica registre N/A)

Fecha de
Compromisos Responsable Realizacion
(dd-mm-aaaa)
N/A N/A N/A

9. Proxima convocatoria sesion ordinaria o extraordinaria: (Si no aplica registre N/A)

N/A

10. Firmas:

PRESIDENTE DEL CONSEJO SECRETARIA DEL CONSEJO

[ §2.0

Nombre: MARIA FERNANDA POLANIA CORREA [[Nombre: GINA PAOL Z/\?}'RAN\O RAMIREZ
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