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SUPERIOR

[]

ACADEMICO ORDINARIA

Marque segun corresponda (*):

SESION
EXTRAORDINARIA

SESION CONSULTA / SESION

ELECTRONICA

Acta N° 06 de 2025

1. Informacién general:

Fecha: (dd-mm-aaaa)

21 de abril de 2025

Hora inicio: | 08:47 a.m | Hora final: 4:20 p.m

Instancias o
dependencias reunidas:

Miembros del Consejo Superior

Lugar de la reunién:

Edificio Administrativo. Calle 72 No. 12-77. Piso (9°) Noveno.

2. Asistentes: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

Nombres

Cargo/dependencia

Helberth Augusto Choachi Gonzalez

Rector.

Juan Carlos Bolivar Sandoval

Delegado del Ministerio de Educacién Nacional.
Virtual Aplicacién Microsoft Teams

Linda Mayerly Cardenas Ramirez

Delegada de la Presidencia de la Republica.
Virtual Aplicacién Microsoft Teams

Camila Ochoa Sanchez

Delegada de la Gobernaciéon de Cundinamarca.
Virtual Aplicacion Microsoft Teams

Fernando Misas Arango

Representante Ex rectores de Universidades Publicas.
Virtual Aplicacion Microsoft Teams

Victor Hugo Duran Camelo

Representante de las Directivas Académicas.

Carmen Eugenia Fonseca Cuenca
Luz Dary Granados

Representante principal y suplente de profesores.

Julian Camilo Arana Moreno

Representante principal de los Egresados.
Virtual Aplicaciéon Microsoft Teams

Dariel Jaiver Fajardo Acero

Representante suplente de los Estudiantes.

Luis Alonso Vargas Florez

Representante del Sector Productivo.

3. Ausentes: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

Nombres

Cargo/Dependencia Motivo de ausencia

N/A

N/A N/A

4. Invitados: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

Nombres

Cargo/Dependencia

Saida Andrea Gaitan

Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Victor Eligio Espinosa Galan

Vicerrector Académico.

Carlos Alberto Merchan Basabe

Profesor del Cinndet

Miller Pérez Lasprilla

Profesor del Cinndet

5. Orden del dia:

1. Verificacién del cuérum y aprobacion del orden del dia.
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2. REC - Presentacion informe por parte del sefior Rector Helberth Augusto Choachi Gonzalez.

2.1 VAC -CINNDET - Informe sobre el proceso de virtualizacion en la Universidad Pedagdgica Nacional.
Invitados: Victor Eligio Espinosa Galan, Vicerrector Académico, Carlos Alberto Merchdn Basabe,
Coordinador Cinndet, Miller Pérez Lasprilla.

3. SGR - Primer vuelta- modificacion estatuto general. Este asunto debe presentarse dos (2) veces y
votacion ante el Consejo Superior. Estudio, analisis y consideracion del proyecto de Acuerdo “Por el cual se
modifica el literal ¢) del articulo 20 del Acuerdo 035 de 2005 del Consejo Superior”.

4. ODP - Presentacion informe de modificaciones presupuestales IV trimestre 2024.

5. Representacion estudiantil. Solicito formalmente al presidente de este consejo superior gestionar con la
administracion los medios tecnoldgicos, logisticos y necesarios para que las sesiones venideras sean
accesibles para la comunidad pedagdgica.

6. Proposiciones y Varios.

6. Desarrollo del orden del dia: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

1. Verificacion del quérum y consideracion del orden del dia. Tiempo:
00:00:00-00:08:04

La Secretaria General obrando como Secretaria del Consejo Superior realizé la verificacién del cuérum
reglamentario previsto en el articulo 2 del Acuerdo 013 de 2001 del Consejo Superior e hizo lectura del
orden del dia.

La doctora Gina Paola Zambrano Ramirez, Secretaria General, informo que, la sesion sera presidida por el
doctor Juan Carlos Bolivar Sandoval, delegado del Ministerio de Educacién Nacional.

También se contd con la participacion y asesoria verbal de Saida Andrea Gaitan, Jefe (e) de la Oficina de
Desarrollo y Planeacion durante el desarrollo de toda la sesién del cuerpo colegiado.

Posteriormente, se dio paso a la aprobacion por parte del Consejo Superior del orden del dia de la siguiente
manera:

Decisidn:
El Consejo Superior aprob¢ el orden del dia el cual quedara de la siguiente manera:

2. SGR - Primer vuelta- modificacién estatuto general. Este asunto debe presentarse dos (2) veces
y votacién ante el Consejo Superior. Estudio, analisis y consideracion del proyecto de Acuerdo “Por
el cual se modifica el literal c) del articulo 20 del Acuerdo 035 de 2005 del Consejo Superior”.

3. ODP - Presentacion informe de modificaciones presupuestales IV trimestre 2024.

4. VAC -CINNDET - Informe sobre el proceso de virtualizacion en la Universidad Pedagogica
Nacional. Invitados: Victor Eligio Espinosa Galan, Vicerrector Académico, Carlos Alberto Merchéan
Basabe, Coordinador Cinndet, Miller Pérez Lasprilla.

5. REC - Presentacion informe por parte del sefior Rector Helberth Augusto Choachi Gonzalez.

6. Representaciéon estudiantil. Solicito formalmente al presidente de este consejo superior
gestionar con la administraciéon los medios tecnolégicos, logisticos y necesarios para que las
sesiones venideras sean accesibles para la comunidad pedagdgica.

Se dejé constancia que, el sefior Rector Helberth Augusto Choachi Gonzalez, se declaré impedido de
participar en el punto que sigue, por consiguiente, se retird de la discusién siendo las 8:54 de la manana.

2. SGR - Primer vuelta- modificacion estatuto general. Este asunto debe
presentarse dos (2) veces y votacion ante el Consejo Superior. Estudio, analisis Tiempo:

y consideracion del proyecto de Acuerdo “Por el cual se modifica el literal ¢) del | 00:08:09-01:15:04
articulo 20 del Acuerdo 035 de 2005 del Consejo Superior”.
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Se contd con la participacion y asesoria verbal de Saida Andrea Gaitan, Jefe (e) de la Oficina de Desarrollo
y Planeacién durante el desarrollo de toda la sesion del cuerpo colegiado.

La Secretaria General, la doctora Gina Paola Zambrano Ramirez, en su calidad de Secretaria Técnica del
Consejo Superior, presento al cuerpo colegiado un informe de contextualizacion sobre las solicitudes que se
han venido realizando por parte del Consejo Superior en el marco del proceso de designaciéon de rector,
recogiendo las experiencias de los anteriores procesos. Asimismo, expuso la normatividad vigente que
regula dicho proceso en la Universidad Pedagdgica Nacional.

Respecto a lo anterior, la Secretaria General elaboré y proyecté una propuesta de Acuerdo orientada a dar
cumplimiento a las directrices establecidas por el Consejo Superior.

Se informd al cuerpo colegiado que, la propuesta remitida por el Representante de los Exrectores fue objeto
de revision, analisis y estudio por parte de la Secretaria del Consejo Superior y se indicé que actualmente
se encuentra en proceso de consolidacién de una propuesta unica de reglamento general del proceso de
designaciéon de Rector, que reuna el documento aportado por el consejero, asi como atendiendo las
necesidades institucionales, las experiencias vividas en los Ultimos 3 procesos de designacion y la
normatividad vigente de la Universidad.

La Secretaria General contextualizé al cuerpo colegiado que el proyecto de acuerdo “Por el cual se
modifica el literal c) del articulo 20 del Acuerdo 035 de 2005 del Consejo Superior”, al ser una
modificacion del estatuto General, debera realizar su debate dos (2) veces ante el cuerpo colegiado, en
atencion a lo previsto en el Articulo 98 del Acuerdo 035 de 2005 del Consejo Superior.

ARTICULO 98°. Cualquier modificacién al presente Estatuto requiere la aprobacion de por
lo menos las dos terceras partes de los miembros del Consejo Superior, en
dos sesiones realizadas con intervalo no inferior a quince (1 5) dias habiles.

Er) la citacién para cualquiera de las dos sesiones, se comunicard a los
miembros que el objetivo especifico de ésta es la modificacién estatutaria.

Se llevod a cabo la presentacion, estudio, y consideracion del proyecto de Acuerdo "Por el cual se modifica
el literal c) del articulo 20 del Acuerdo 035 de 2005 del Consejo Superior” a cargo de la Secretaria
General, Gina Paola Zambrano Ramirez.

La Secretaria General, la doctora Gina Paola Zambrano Ramirez, en su calidad de Secretaria Técnica del
Consejo Superior informé que, la propuesta de Acuerdo “Por el cual se modifica el literal c) del articulo
20 del Acuerdo 035 de 2005 del Consejo Superior”, cuenta con los vistos buenos por parte de: La Oficina
de Desarrollo y Planeacion mediante comunicacion del 28 de marzo, y de la Oficina Juridica mediante
comunicacion del 28 de marzo de 2025.

Se llevé a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto al proyecto de Acuerdo "Por el cual
se modifica el literal c) del articulo 20 del Acuerdo 035 de 2005 del Consejo Superior”.

Se informé que, el Consejo Superior, en ejercicio de su competencia legal para reglamentar
estatutariamente la “designacion, requisitos y calidades” del Rector, consider6 necesario fortalecer la
democracia y la participacion efectiva de los diferentes estamentos que conforman la Universidad
Pedagdgica Nacional, lo cual esta acorde con la Constitucion Politica de Colombia que en el articulo 1
define a Colombia como: “un Estado social de derecho, organizado en forma de Republica unitaria,
descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales, democrética, participativa y pluralista,
fundada en el respeto de la dignidad humana, en el trabajo y la solidaridad de las personas que la integran y
en la prevalencia del interés general.”, asi como con el articulo 128 de la Ley 30 de 1992 en el cual se
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establece que “En todas las instituciones de educacién superior, estatales u oficiales, privadas y de
economia solidaria, seran obligatorios el estudio de la Constituciéon Politica y la instruccién civica en un
curso de por lo menos un semestre. Asi mismo se promoveran practicas democraticas para el aprendizaje
de los principios y valores de la participacion ciudadana.”, para el efecto, es necesario modificar el literal c)
del articulo 20 del Acuerdo 035 de 2005 del Consejo Superior, con el objeto de que sea designado como
Rector de la Universidad el candidato que resulte ganador de la Consulta.

Por lo anterior, el Consejo Superior recomendd conformar una comisiéon ocasional la cual debe estar
integrada por: El representante de Exrectores, Profesores, Egresados, Estudiantes, asi como con el
acompafamiento de la Oficina Juridica, con el objeto de analizar y partir desde los insumos establecer la
ruta de trabajo, un cronograma y una metodologia, conforme a los lineamientos establecidos por el Consejo
Superior. Su labor se centrara en el analisis y ajuste de los proyectos de Acuerdo en el marco del proceso
de Designacion de Rector.

En este sentido La Secretaria General remitira los insumos, soportes y normatividad para lo correspondiente
a la Comision Ocasional de la siguiente manera:

a. Propuesta Proyecto de Acuerdo del reglamento remitido por el doctor Fernando Misas Arango.
b. Propuesta Proyecto de Acuerdo del reglamento ajustado por parte de la Secretaria General.

c. Acuerdo 035 de 2005 Estatuto General

d. Formato de acta para el registro de las reuniones por parte de Comisiéon Ocasional.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:

Decisidn:

El Consejo Superior conformé una comisiéon ocasional integrada por: El representante de Exrectores,
Profesores, Egresados, Estudiantes, asi como con el acompafamiento de la Oficina Juridica, cuyo objeto
sera el analizar y partir desde los insumos sefialados y establecer la ruta de trabajo, un cronograma y una
metodologia, conforme a los lineamientos establecidos por el Consejo Superior. Su labor se centrara en el
analisis y ajuste de los proyectos de Acuerdo en el marco del proceso de Designacion de Rector.

El Consejo Superior, solicité a la comision ocasional que, el resultado de este trabajo sea presentado ante el
cuerpo colegiado en una sesion extraordinaria, cuyo unico punto del orden del dia sera dicho asunto.

Se dejo constancia que, el sefior Rector Helberth Augusto Choachi Gonzalez, una vez termind la
discusion del asunto se permitié el ingreso para continuar con la sesién, siendo las 10:02 de la mafana.

3. ODP - Presentacion informe de modificaciones presupuestales IV trimestre Tiempo:
2024. 01:16:24-01:26:50

Se contd con la participacion de Saida Andrea Gaitan, Jefe (e) de la Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Se llevé a cabo la presentacion del informe de las modificaciones presupuestales del cuarto trimestre de
2024, a cargo de Saida Andrea Gaitan, Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Que, mediante comunicacion del 11 de abril de 2025, la Oficina de Desarrollo y Planeacién remitié al
Consejo Superior para informacion y conocimiento Presentacion informe de modificaciones presupuestales
IV trimestre 2024.
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E Outlook

Fw: Informe de Modificaciones Presupuestales 4to Trimestre 2024

Desde SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ <sagaitanr@pedagogica.edu.co>
Fecha Vie 11/04/2025 12:21
Para CONSEJO SUPERIOR <consejosuperior@pedagogica.edu.co>

CC GINA PAOLA ZAMBRANO RAMIREZ <gpzambranor@ pedagogica.edu.co>; DANIEL AREVALO CARDENAS
<darevaloc@upn.edu.co>

. 1 archivo adjunto (547 KB)
Informe Modificaciones Pptales UPN IV Trimestre 2024.pdf;

Cordial saludo sefiores consejo superior

Comparto informe de modificaciones a presupuestales IV trimestre 2024, con el proposito de ser incluido en la
agenda de la préxima sesion.

Atentamente,

SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ
Jefe (E)
Oficina de Desarrollo y Planeacion

Se llevé a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto al informe de las modificaciones
presupuestales del cuarto trimestre de 2024.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:
Decisién:

El Consejo Superior se dio por enterado del informe de las modificaciones presupuestales del cuarto
trimestre de 2024.

4. VAC -CINNDET - Informe sobre el proceso de virtualizaciéon en la Universidad

Pedagégica Nacional. Invitados: Victor Eligio Espinosa Galan, Vicerrector Tiempo:
Académico, Carlos Alberto Merchan Basabe, Coordinador Cinndet, Miller Pérez | 01:26:55-02:42:06
Lasprilla.

Se contd con la participacion de Victor Eligio Espinosa Galan, Vicerrector Académico, y los profesores
Carlos Alberto Merchan Basabe y Miller Pérez Lasprilla del Cinndet.

Se llevé a cabo la presentacion del informe sobre el proceso de virtualizacion en la Universidad Pedagdgica
Nacional, a cargo de Victor Eligio Espinosa Galan, Vicerrector Académico, y los profesores Carlos
Alberto Merchan Basabe y Miller Pérez Lasprilla del Cinndet.

Se llevé a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto al informe sobre el proceso de
virtualizacion en la Universidad Pedagdgica Nacional.

Que mediante comunicacion del 8 de abril de 2025, la Vicerrectoria Académica, remitié para informacién y
conocimiento del Consejo Superior el informe ejecutivo de las necesidades de virtualizacion de la
Universidad Pedagdgica Nacional.
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Documento informe proceso de virtualizacion UPN

Desde CRISTIAN FELIPE OSORIO BARBOSA <cfosoriob@upn.edu.co>

Fecha Mar 08/04/2025 20:44

Para CONSBJO SUPERIOR <consejosuperior@pedagogica.edu.co>; VICERRECTORIA ACADEMICA
<vac@upn.edu.co>; GRUPO INTERNO DE TRABAJO PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
<gicalidad@pedagogica.edu.co>; CENTRO INNOVACION DESARROLLO EDUCATIVO Y TECNOLOGICO
<cinndet@upn.edu.co>

CC  VICTOR ELIGIO ESPINOSA GALAN <vespinosa@pedagogica.edu.co>; CARLOS ALBERTO MERCHAN BASABE
<camerchan@pedagogica.edu.co>; ANGIE PAOLA MANRIQUE CAMACHO
<apmanriquec@pedagogica.edu.co>; GINA PAOLA ZAMBRANO RAMIREZ
<gpzambranor@pedagogica.edu.co>

B 1 archivo adjunto (510 KB)

INFORME EJECUTIVO NECESIDADES VIRTUALIZACION DE LA UPN CON DESTINO AL MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONALpdf;

Estimadas y estimados, cordial saludo. Con los mejores deseos de bienestar.

Les extiendo mis mas sinceras disculpas por el retraso en la entrega del informe solicitado sobre el
proceso de virtualizacion en la Universidad Pedagogica Nacional. La informacion contenida en el
documento adjunto requirié un meticuloso proceso de organizacion para garantizar que fuera lo mas clara
y sintética posible. sin dejar de lado su relevancia. Siguiendo las indicaciones del Sefior Vicerrector, el
profesor Victor, procedo a enviar el informe dirigido al Consejo Superior. Quedo atento y disponible para
cualquier informacion adicional que necesiten o cualquier inquietud que deseen plantear.

Cordialmente,

Lic. Cristian Felipe Osorio Barbosa

Asistente

Vicerrectoria Académica
El Vicerrector Académico informd que, el siguiente informe presenta las acciones adelantadas por la
Vicerrectoria Académica, el Centro de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico de la Universidad Pedagdgica
Nacional -CINNDET- y el Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad y la Mesa Técnica
de Virtualizacion en relacién con tres items: 1) Avances en los procesos y apuestas de educacion en
modalidad virtual de la Universidad Pedagdgica Nacional; 2) los avances en la construccion de una politica
de educacion en modalidad virtual e hibrida y, 3) las necesidades para con el fin de establecer las acciones
pertinentes y necesarias de adelantar en la UPN para consolidar las modalidades en el marco del Decreto
0529 de 2024.

Se dejo la constancia de la intervencion de Julian Camilo Arana Moreno, Representante de los Egresados
de la siguiente manera:

“Quiero pedirles el favor de que, en las mesas técnicas que se vayan a desarrollar, pongamos un
énfasis especial en el componente de egresados. Actualmente, hay un rezago significativo en cuanto
a tecnologia y virtualizacion, y es crucial que, en conjunto con la Directora de Egresados, se elabore
un plan de trabajo especifico. Este plan debera integrarse al plan general del Centro de Egresados,
para que podamos coordinar esfuerzos y desarrollar estrategias eficaces para el sector de
egresados.”

Se llevd a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
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aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto al informe sobre el proceso de
virtualizacion en la Universidad Pedagogica Nacional.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:

Decision:
El Consejo Superior se dio por enterado del informe sobre el proceso de virtualizacién en la Universidad
Pedagdgica Nacional.

5. REC - Presentacion informe por parte del seiior Rector Helberth Augusto Tiempo:
Choachi Gonzalez. 02:42:07-03:44:14

El informe del Rector, profesor Helberth Augusto Choachi Gonzalez, al Consejo Superior Universitario de
la sesion ordinaria del 21 de abril de 2025 presenta desarrollos y proyecciones en materia de gestién de
convenios interinstitucionales, en internacionalizacién, en infraestructura y en vida universitaria.

Se informd que, tras la firma del convenio entre el Ministerio de Igualdad y Equidad y la Universidad
Pedagdgica Nacional, el 27 de marzo de 2025 se realizd el lanzamiento oficial del programa
Barrismo Social: Aguante por la Vida, una iniciativa pionera en Colombia que busca impactar a 12
mil barristas de 40 organizaciones futboleras en 20 ciudades del pais.

Se informé que, con Minlgualdad se ha formulado una nueva propuesta para participar en el
convenio de la implementacion de Jovenes en Paz, programa del Ministerio que tiene como objetivo
brindar una ruta de atencion integral a por lo menos 49.920 jévenes entre los 14 y los 28 anos, que
se encuentren en situacién de pobreza, vulnerabilidad o en riesgo de involucrarse en actividades
criminales.

Se inform6 que, en alianza con la Alcaldia Local de Ciudad Bolivar, en Bogota, se adelantan
requisitos para la firma de un convenio que tiene como propdsito promover la apropiacién social de
las memorias y la verdad del conflicto en la localidad. Esto como una forma de dignificacién y
reparacion de las victimas, de fortalecer el tejido comunitario y de aportar a la transformacién de
situaciones de violencia, a la paz y a la reconciliacién.

Se informd que, el compromiso de la Universidad por la paz en el Catatumbo se ratifica con otra
serie de apoyos y contribuciones que se vienen coordinando desde la oficina del Centro de Estudios
para la Paz (Cepaz).

Se informé que, desde la VGU y la Subdireccion de Gestion de Proyectos - CIUP se han
desarrollado gestiones para participar en uno de los macroproyectos nacionales con fondos de
regalias para proteccion de la biodiversidad en tres departamentos del pais junto con 12 aliados.

Se informd que, desde la Oficina de Relaciones interinstitucionales (ORI) se avanza en el
fortalecimiento de la internacionalizacion del curriculo. Esta apuesta en una serie de alianzas que se
vienen consolidando con organismos y entidades del orden internacional.

Se inform6 que, La UPN establecié un convenio de cooperacion internacional con la Universidad
Federal de Rio Grande do Norte (UFRN). La alianza busca consolidar y fomentar la investigacion
entre ambos paises, centrdndose en un enfoque critico orientado a la justicia social y la
sostenibilidad, basado en la teoria critica de la ensefianza de cuestiones sociocientificas y
ambientales.

Se informé que, La UPN (Colombia), el ISFODOSU (Republica Dominicana), la UNIPE (Argentina),
la UPN (México), la UNAE (Ecuador), la UPNFM (Honduras), la UMCE (Chile) y la UPB (Bolivia),
instituciones miembros de la Red Educativa Universitaria de Conocimiento y Acciéon Regional
(REDUCAR) invita a los y las estudiantes a participar de las CATEDRAS REDUCAR.

Se informé que, Tras la consolidacion del equipo de regionalizacion en la Vicerrectoria Académica
se avanza a paso firme con la estrategia en distintos municipios del pais, especialmente en el
departamento de Cundinamarca.

Se informé que, Durante el mes de abril se avanzd en la articulacion interinstitucional para el
desarrollo del proyecto Multicampus.

Se informé que, La Universidad, como institucion publica comprometida con la formacion de
educadores y la democratizacion del acceso a la educacién superior, manifestdé formalmente su

Documento Oficial. Universidad Pedagogica Nacional




FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO -
cronar SUPERIOR VERSION: 03
e PROCESO: Gestién para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023

interés en participar en la estrategia nacional “Educacion Superior en tu Colegio”, impulsada por el
Ministerio de Educacién Nacional (MEN).

e Se informd que, los contratos de infraestructura ejecutados, contratos en ejecucion y los proyectos
en proceso de alistamiento para inicio de obra, informacién que hace parte del Informe técnico
avances proyectos infraestructura fisica vigencia 2025, elaborado por Ernesto Carlos Molina
Medina, coordinador del Grupo Interno de Infraestructura Fisica.

e Se informd que, seguimos desarrollando estrategias y alianzas interinstitucionales para mejorar las
condiciones y las formas en que se habita la Universidad. Desde el Equipo de trabajo de la Rectoria
y desde la Subdireccion de Bienestar Universitario se han desplegado diferentes acciones que
apunta a una mejor convivencia en las instalaciones de la UPN y también a garantizar que las
acciones de bienestar y otros servicios que tiene a disposicién la Universidad lleguen a toda la
comunidad. En este caso, se presenta la estrategia del Nomada Fest y la articulacion con la Alcaldia
de Bogota y la alcaldia local de Chapinero.

e Se informd que, esta es una estrategia de despliegue de la Subdireccidon de Bienestar Universitario
gracias a la cual se presenta la oferta institucional -en materia de bienestar, académica y de apoyo-
en todas las instalaciones de la Universidad. Ya se realizaron tres jornadas en UPK, Parque
Nacional y Valmaria.

e Se informd que, En el informe anterior se expuso que, desde el la Rectoria, la Subdireccion de
Bienestar Universitario y el Cepaz se han adelantado reuniones con diferentes secretarias de la
alcaldia de Bogota y con la alcaldia local de Chapinero. A estas han asistido la Secretaria Distrital
de Gobierno y su Direccion de Derechos Humanos, la Secretaria Distrital de Movilidad, Integracion
Social, la Alcaldia de Chapinero, entre otras.

Se recogieron las intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes, aclaraciones por
parte de los integrantes del Consejo Superior respecto al informe presentado, las cuales fueron resueltas
por el sefior Rector, Helberth Augusto Choachi Gonzalez.

Por ultimo, el sefior Rector, Helberth Augusto Choachi Gonzalez, invité a leer las ultimas columnas de
opinion publicadas en El Espectador a lo largo del afio.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:
Decisién:

El Consejo Superior se dio por enterado del informe de gestion presentado por el sefior Rector Helberth
Augusto Choachi Gonzalez.

6. Representacion estudiantil. Solicitd formalmente al presidente de este
consejo superior gestionar con la administracién los medios tecnolégicos, Tiempo:

logisticos y necesarios para que las sesiones venideras sean accesibles para la| 03:44:16-05:02:05
comunidad pedagégica.

Se llevd a cabo la presentacion de la solicitud frente gestionar con la administracién los medios
tecnoldgicos, logisticos y necesarios para que las sesiones del cuerpo colegiado venideras sean accesibles
para la comunidad universitaria a cargo Dariel Jaiver Fajardo Acero, Representante de los estudiantes.

Que mediante comunicacion del 12 de marzo de 2025, la Representacion estudiantil remitié para
informacion y conocimiento del Consejo Superior, la solicitud frente gestionar con la administracion los
medios tecnoldgicos, logisticos y necesarios para que las sesiones del cuerpo colegiado venideras sean
accesibles para la comunidad universitaria.
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Democratizacion y cambio de cultura politica

Desde DARIEL FAJARDO ACERO <dfajardoa@upn.educo>

Fecha Mié 12/03/2025 15:37

Para cardenasled@gmail.com <cardenasled@gmail.com>; fermisas@hotmail.com <fermisas@hotmail.com>;
JULIAN CAMILO ARANA MORENO <jcaranam(@pedagogica.edu.co>; CONSEJO SUPERIOR
<consejosuperior@ pedagogica.edu.co>; LAURA CATALINA PACHECO MORENO <lkcpachecom@upn.edu.co>;
CARMEN EUGENIA FONSECA CUENCA <cefonsecac@pedagogica.edu.co>; LUZ DARY GRANADOS RESTREPO
<lgranados@ pedagogica.edu.co>; alonsovargasotravez@hotmail. com <alonsovargasotravez@hotmail.com>;
VICTOR HUGO DURAN CAMELO <vhduran@pedagogica edu.co>; Camila Ochoa Sanchez
<camila.ochoa@cundinamarca.gov.co>; jbolivar@mineducacion.gov.co <jbolivar@mineducacion.gov.co>

@ 2 archivos adjuntos (167 KB)
firma personal digitaljpg; firma personal digitaljpg:

Miércoles, 12 de marzo de 2025

Respetados miembros del Consejo Superior Universitario

E.SM

Les envid un cordial saludo, augurandoles los mejores deseos y bienaventuranzas para sus
vidas.

El motivo de estas palabras que muy respetuosamente les comparto, radica esencialmente, en
la necesidad de ir en consonancia con el caudal de los acontecimientos recientes. Nuestro pais
ha tenido historicamente la politica del "conclave™ o del "sanedrin” eso es un viejo criterio del
republicanismo mandado a recoger. El ejercicio de la politica institucional que nosotros
regentamos debe transformarse en un ejercicio fecundo y transformador: la politica como la
ciencia de la administracion colectiva.

Es la comunidad universitaria la que ejerce un mandato directo sobre y en control de quienes
han de representarios. No seamos negligentes del momento histérico. Es un deber pedagégico
trabajar en el cambio de una cultura delegataria por una cultura participativa, pues democracia
y educacion constituyen un binomio inseparable. Si falla la primera no hay campo, utilidad ni
necesidad para la segunda; vy si falla la segunda, pierde su elemento esencial la primera.

Por consiguiente, replicando la idea del ciudadano presidente Gustavo Petro de hacer publico
los consejos de ministros, solicito formalmente al presidente de este consejo superior

universitario Doctor Juan Carlos Bolivar Sandoval gestionar con la administracion los medios

tecnologicos, logisticos y necesarios para que las sesiones venideras sean accesibles para la
comunidad pedagdgica.

Soy de Uds. muy atento servidor,

Mips_iloutiook ofMce36S.commallicAAQKADEZNMU 1 YZg2LTR|NMQINDV] YSTANTM1LTK 1Y jc1OTKINTVINGACQADQOII%2B2DSEIMHS TWFWeaWwM . .

15/3/25, 2:02 p.m. Corr2o: CONSEJO SUPERIOR - Outiook

Danel Jaiver Fajardo Acero

Representante Estudiantil ante el Consejo Superior Universitario.
Universidad Pedagogica Nacional

Se llevdo a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la solicitud frente gestionar con la
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administracion los medios tecnoldgicos, logisticos y necesarios para que las sesiones del cuerpo colegiado
venideras sean accesibles para la comunidad universitaria.

De acuerdo con lo expuesto, el Consejo Superior solicité pedir concepto a la Oficina Juridica de las
implicaciones y los alcances frente a las trasmisiones de las sesiones del Consejo Superior en especial la
Ley 1712 de 2014 que regula el derecho de acceso a la informacién publica, los procedimientos para el
ejercicio y garantia del derecho y las excepciones a la publicidad de la informacion.

Asi mismo, el Consejo Superior coincidié en la necesidad de construir estrategias institucionales que
fortalezcan la informacién y el acceso a la misma, generando mecanismos de socializacion innovadora de
las decisiones del cuerpo colegiado.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:

Decisién:

El Consejo Superior se dio por enterado de la solicitud frente gestionar con la administracién los medios
tecnolégicos, logisticos y necesarios para que las sesiones del cuerpo colegiado venideras sean accesibles
para la comunidad universitaria.

El Consejo Superior recomendé a la Secretaria General solicitar un concepto al Ministerio de Educacion
Nacional sobre experiencias similares en otras instituciones, con el propdsito de analizar y adaptar dichos
aprendizajes al contexto de la Universidad Pedagégica Nacional, en especial lo previsto en el paragrafo del
articulo 19 de la Ley 1712 de 2014 que regula el derecho de acceso a la informacién publica, los
procedimientos para el ejercicio y garantia del derecho y las excepciones a la publicidad de la informacion.

7. Anexos: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

Anexo punto 1.

RE: ;URG! Solicitud revision y visto buenos proyecto de Acuerdo CSU-Modificacion lit. ¢) art. 20 A035/2005
csu

Desde SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ <sagaitanr@pedagogica.edu.co>
Fecha Vie 28/03/2025 10:58

Para DIANA ACOSTA AFANADOR <dacosta@pedagogica.edu.co>; DIANA CAROLINA RODRIGUEZ RINCON
<dcrodriguezr@upn.edu.co>

cC CONSEJO SUPERIOR <consejosuperior@pedagogica edu.co>; GINA PAOLA ZAMBRANO RAMIREZ
<gpzambranor@pedagogica.edu.co>; GOBIERNO UNIVERSITARIO <gobiernc_universitario@pedagogica edu.co>;
SECRETARIA GENERAL UPN <secretaria general @pedagogica.edu.co>

Cordial saludo:

Conforme a la Circular Rectoral 001 de 2022 como Jefe (e) de |la ODP otorgo visto bueno al proyecto
de acuerdo del Consejo superior "Por el cual se modifica el literal ¢) del articulo 20 del Acuerdo 035 de
2005 del Consejo Superior”.

Atentamente,

SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ

Jefe (E)

Oficina de Desarrollo y Planeacion
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G Outlook

RE: jURG! Solicitud revision y visto buenos proyecto de Acuerdo CSU-Modificacion lit. ¢) art. 20
A035/2005 CSU

Desde DIANA CAROLINA RODRIGUEZ RINCON <dcrodriguezr@upn.edu.co>

Fecha Vie 28/03/2025 9:19

Para DIANA ACOSTA AFANADOR <dacosta@pedagogica.edu.co>; SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ
<sagaitanr@pedagogica.edu.co>

CC  CONSBJO SUPERIOR <consejosuperior@pedagogica.edu.co>; GINA PAOLA ZAMBRANO RAMIREZ
<gpzambranor@pedagogica.edu.co>; GOBIERNO UNIVERSITARIO
<gobiemo_universitario@pedagogica.edu.co>; SECRETARIA GENERAL UPN
<secretana.general@pedagogica.edu.co>

Buenos dias,

La Oficina Juridica adelantd revision legal del asunto y eemite visto bueno -VoBo- al "proyecto
de Acuerdo del Consejo Superior: "Por el cual se modifica el literal ¢) del articulo 20 del
Acuerdo 035 de 2005 del Consejo Superior”

Cordialmente,

Carolina Rodriguez Rincon

Jefe

Oficina Juridica- UPN

(57-1) 594 18 94 - 348 53 00 Ext. 107 - 108

Edificio Administrativo, Calle 72 N° 12 -77

:::;::?Aonnoomu :76 gFAl ~

TR TRTITTY YT, 4 <BORDA

De: DIANA ACOSTA AFANADOR <dacosta@pedagogica.edu.co>

Enviado: jueves, 27 de marzo de 2025 13:59

Para: SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ <sagaitanr@pedagogica.edu.co>; DIANA CAROLINA RODRIGUEZ RINCON
<dcrodriguezr@upn.edu.co>

Cc: CONSEJO SUPERIOR <consejosuperior@pedagogica.edu.co>; GINA PAOLA ZAMBRANO RAMIREZ
<gpzambranor@pedagogica.edu.co>; GOBIERNO UNIVERSITARIO <gobierno_universitario@pedagogica.edu.co>;
SECRETARIA GENERAL UPN <secretaria.general@pedagogica.edu.co>

Asunto: jURG! Solicitud revision y visto buenos proyecto de Acuerdo CSU-Modificacion lit. ¢) art. 20 A035/2005
Csu
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UNIVERSIDAD PERAGOGICA
NACIONAL

Oficina de Desarrollo y Planeacion

INFORME MODIFICACIONES PRESUPUESTALES

IV TRIMESTRE 2024

Antecedente normativo.

Conforme 2 lo estipulado en el Acuerdo 035 de 2005, articulo 25, literal f, que establece como funcion del Rector
“Informar trimestralmente al Consejo Superior -CS sobre la ejecucion del presupuesto” y siguiendo las directrices
del Acuerdo 033 del Consejo Superior del 05 de diciembre de 2023, en el articulo 102, se dispone “E/ Rector
informard trimestralmente al Consejo Superior, sobre las modificaciones presupuestales que efectue”,
presentamos a continuacion un resumen de las modificaciones presupuestales llevadas a cabo durante el cuarto
trimestre de 2024.

MODIFICACIONES PRESUPUESTALES PERIODO OCTUBRE — DICIEMBRE DE 2024
Presupuesto de ingresos

El aforo a corte de 30 de septiembre de 2024 ascendio a $418.685.735.947, teniendo para el periodo de analisis
un total de reduccion de recursos por un total de $8.873.168.605 que correspondieron a: Frente a los ingresos
Corrientes en el total del ejercicio se evidencio una reduccion de $32.093.334.854, con los siguientes movimientos:
a) una adicion por tasas y derechos administrativos que ascendic a $9.443.958.902; b) adicion de multas,
sanciones e intereses de mora por $180.463.757; c) reduccion de venta de bienes y servicios por $44.329.071.337,
representados en los ingresos por conceptos de asesorias y extension y; d) adicion de Transferencias Corrientes
por $2.611.313.824. dentro de esta Gltima se cuenta con mayores valores asignados por el gobierno nacional, asi;
correspondientes a Devolucion de IVA por $1.110.276.971, Aportes para funcionamiento por $1.020.237.119,
Inversion PFC por $641.137.144, Estampilla UNAL y otras universidades por $140.710.851, Indemnizaciones
relacionadas con seguros de vida por $42.715.855, y una reduccion de Estampilla Pro Universidad Pedagogica
Nacional por $343.764.116.

A su vez, frente a los Recursos de Capital, al final del ejercicio se identifico un incremento por $23.220.166.248,
con las siguientes modificaciones; se adicionaron recursos de Disposicion de activos por $13.785.168,
Rendimientos financieros por $22.727.521.412, Reintegros y otros recursos no apropiados por $186.058.669 y
recursos a terceros por $292.797.000. Con estas modificaciones al presupuesto se tiene al cierre del [V trimestre
del 2024 un aforo total de $ 409.812.567.342.

Tabla No. 1 - Modificaciones del presupuesto de ingresos 2024 - IV Trimestre

Concepto Aforo Inical Adicién / Reduccién Total aforo

PRESUPUESTO DE INGRESOS $ 418.685.735.947,00 -$ 8.873.168.605,00  $ 409.812.567.342,00
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Concepto Aforo Inical Adicién |/ Reduccién Total aforo

Ingresos Corrientes $278.934.277.832,00 | -$32.093.334.854,00 $ 246.840.942.978,00
Ingresos No Tributarios $ 278.934.277.832,00 | -$32.093.334.854,00 $ 246.840.942.978,00
Tasas y Derechos Administrativos $38.743.373.347,00 $ 9.443.958.502,00 $ 48.187.332.243,00
Multas, sancicnes e intereses de mora $ 48.400.000,00 $ 180.463.757,00 $ 228.863.757,00

Venta de bienes y servicos $69.137.591.916,00 -$44329.071.337,00 $ 24.808.520.579,00 |
Transferencias comientes $ 171.004.912.569,00 $2611.313.62400| $ 173.616.226.393,00
Devolucidn IVA - Instituciones de educacin $ 1.800.000.000,00 $1.110.276.971,00 $2.910.276.971,00
Aportes funcionamiento | $ 134.797.314.503,00 $1.020.237.11500|  $ 135.817.551.622,00
Aportes inversidn $3.573.726.243,00 $0,00 $3.573.726.243,00
Recuperacin votaciones $ 554.385.916,00 $0,00 $594.385.916,00
CESU $ 1.175.994.950,00 $0,00 $ 1.175.594.960,00
Excedentss cooperativas nacion $ 2.212.801.847,00 $0,00 $ 2.212.801.847,00
Inversidn PFC $0,00 $ 641.137.144,00 $ 641.137.144,00

Aportes funcionamiento - 1PN $5.961.592.750,00 $0,00 $5.961.592.750,00 |
Aportes Nacide Inversion Infraestructura $0,00 $0,00 $0,00
Plan Intagral de Cobertura (FIC) $ 4.785.857.258,00 $0,00 $ 4.785.857.258,00
Estampila UNAL y otras Universidades $ 1.100.000.000,00 $ 140.710.851,00 $ 1.240.710.851,00
Estampila Pro Universidad Pedagdgica Nacional $ 15.000.000.000,00 -$ 343.764.116,00 $ 14.656.235.864,00
Indemnizaciones reBcionadas con Seguios no de $3.239.082,00 $42.715.655,00 $45.954.947,00

vida
Recursos de capital $139.751.458.115,00 |  $23.220.166.249,00  $ 162.971.624.364,00
Disposicién de activos $0,00 $ 13.789.168,00 $ 13.789.168,00
Rendimientos financieros $24.363.729.933,00 | $22.727.521.41200| $47.091.251.345,00
Recursos del balance $ 113.889.123.431,00 $0,00 $113.889.123.431,00
Reintegros y otros recursos no apropiados $ 236.345.189,00 $ 186.058.669,00 $422.403.858,00
Recursos de terceros $ 1.262.259.562,00 $292.797.000,00  $ 1.555.056.562,00
Presupuesto de gastos

Basados en el principio de equilibrio presupuestal, en el presupuesto de gastos se contd con una apropiacion
inicial para el periodo de reporte de $418.685.735.947, encontrando que, como resultado del periodo de analisis,
se presento una reduccion total en la asignacion de los recursos por valor $8.873.168.605. Considerando las
adiciones y reducciones efectuadas, asi como los créditos y contracréditos que afectaron a cada uno de las
categoria y rubros, se evidencio que: frente al rubro de Gastos de Funcionamiento se presentd una reduccion total
del 10,22% ($27.646.607.990), que refleja los siguientes: a) un incremento del 10,07% ($17.457.175.047) en
Gastos de Personal, respaldados con el mayor valor asignado de las trasferencias de |z nacion; b) un incremento
del 0,27% ($85.000.000) en la Adquisicion de bienes y servicios; c) un incremento del 0,53% ($5.451.159) en
Transferencias Corrientes; d) una reduccion del 71,92% ($45.082.301.462) en Gastos de Comercializacion y
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Produccion, y, e) una reduccion del 5,68% ($111.932.734) en Gastos por tributos, tasas, contribuciones, multas,
sanciones e intereses de mora. Sobre la categoria de Servicio @ la deuda no presentaron modificaciones frente a
la asignacion inicial, y frente a la categoria de Gastos de Inversicn se evidencio un incremento del 12,97%
($18.773.439.385), de los cuales 516.757.642.462 correspondieron a los recursos de la estampilla UPN.

La principal causa de la reduccion final en el presupuesto de gastos fue |z disminucion en el rubro de Gastos de
Comercializacion y Produccion, debido a |a falta de recepcion de la totalidad de los giros programados para el afo
2024, provenientes de convenios suscritos con otras entidades.

Tabla No. 2 - Modifi del presup deg 2024 - IV Trimestre
2 Gastos $418.685.735.947 | $44.454.010931 | $53.327.179.536 | $26.800.164.332 $26.800.164.332 $409.812567.342
21 Funcionamiento $270475429.183  $18.589.493.938  $46.266.101928 | $24913.408.539  $24.883.408.539  $242.828.821.193
211 Gastos de $173.403.998.454 | § 18.284.988.886 $872349919 | $23.775.876.623 | $23.731340.543 | § 190.861.173.501
personal
21101 Ponm de persond $ B5.441.052.635 $ 18,182 268,460 $ 82309919 $15.351.320.308 s123cIns0 $ 105.755.118.963
2.1.10: Pnt de persond $ 87.962.945.819 $ 102.720426 $0 $ 8.424.556.315 $ 11.388.168.042 $ 85.302.054.518
temporal
(Sepemumenrios,
Ocasionales y
Coredraticos.
212 de $31.387.579.207 $ 85.000.000 $0 $ 500.764.038 $500.764.038  $31.472579.207
bienes y servicios
21201 Adquiscion de $531.025.08 $0 $0 $ 111,444,158 $ 5180164 $ 590.667.5@
aczhes no
franciens
2120 Adquisciones $ 30.856.554.169 $ 85.000.000 $0 $ 38931950 $ VBRI $30.881.911.705
dferentes de activos ]
21200 Materivies y $530823.101 $0 $0 $ 66.720.989 $262.24.753 $5.152.393%
sumingstros
21200 AdQuisicion de $ 25.508.731.068 $ 85.000.000 $0 $ 322.588.891 $ 186737591 $ 25.729.582.368
servioos
213 Transferencias $1.026377.345 $0 $0 $ 39.000.000 $33.548.841 $1.031.828.504
corrientes
215 Gastos de $ 62.685.365.926 $ 166.578.000  $45.248.879.462 $ 500.000.000 $500.000.000 $17.603.064.464
comerdalizacidn
¥ produccién —
218 Gastos por $1.972.108.251 $52.927.052 $ 144872547 $97.767.878 $117.755.117 $1.860.175.517
tributos, tasas,
contribuciones.
multas, sanciones
¢ intereses de
mon
22 Servicio de la $3.422.250.000 s$0 $0 s0 $0 $3.422.250.000
dewds pablica
23 Gastos de $ 144.788.056.764 | § 25.864.516.993 $ 7.061.077.608 $ 1.886.755.793 $ 1916755793 | $ 163.561.496.149
inversién
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DESAGREGADO DE INVERSION

Dado que las ejecuciones presupuestales presentan la informacion conforme al Catdlogo integrado de
Clasificacion presupuestal — CICP, a continuacion, se detallan las modificaciones por proyecto, correspondientes
al total “Gastos de Inversion” expuesto en el cuadro previo:

Tabla No. 3 - Desagregodo de Inversion IV Trimestre de 2024 - Gastos (cifras en pesos)

Aproplacién a 31
Proyecto Valor Inicial Adicién Reducclén Crédito Contracrédito de Didembre
Blenestar estudiantd Integral 1.865.685.000 702.424.619 6.180.275 - - 255180534
Construccién de b Facultad de
Educacién Fisica def proyects PP 16.757.642.462 343.764.116 127.617.078 127617078 | 136.390.090.858
e :
Coidburctny shustiie & P - - 50.063.173 90.063.173 6.420.765.426
&w " M:m”“" e 2971050 000 €09.500.000 17.955.000 158.373.145 708273.145 145080
Formacion academica y desamolic . . . .
| orofesoral 62200000 —
Formaciin de kg edrajen 83.372.506 ' - - - 43.372.906
Gectibn de ""‘:u“ datos ¢ £3097.000 550.000.000 552.502.120 - 166.229 8% 46121804
m"‘;ﬂ 3047000 5109754570 |  5.100.145.241 1.264.517.875 04517875 8744.383.203
Gestion y memoria documental . . . .
Ingttuconal 150.000.000 150.000.000
Mejoramiento de b gestién . R R
Insttuconal de ks UPN 200.000.000 60.100.000 139.900.000
- ssranruh """‘"“"‘“‘::wm P 2067978316 | 1.038.862.86 186.532.586 20.302.752 2650.807.392
Mejoramiento de & produccidn,
cirodacidn y apropiacidn social del 781.756.970 - - 29.651.5936 9.651.936 801756970
756
Mowiliéad docente y estudlant| a6s.457 40 . . . 30.000.000 935457605
Soporte Insttucconal 606,271 487 66.817.026 1.248.000 - - 671840513
Total general [ 44 00 0ss76e | 25864516993 [ 7.061.077.608 | 1886755793 | 1916755793 | 141 c61 406,149

RELACION RESOLUCIONES RECTORALES — MODIFICACIONES PRESUPUESTALES.

A continuacion, se enumeran los actos administrativos que influyen en las modificaciones del presupuesto
asignado a diversas areas, proyectos o iniciativas, en lo que respecta a la asignacion y gestion de recursos

financieros:

MES

RESOLUCION
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

Oficina de Desarrollo y Planeacion

Resolucion No. 1050 del 3 de octubre de 2024 - “Por la cual se realizan
Octubre modificaciones al Presupuesto General de la Universidad Pedagogica Nacional de
la vigencia fiscal afio 2024.*
Resolucion No. 1121 del 16 de octubre de 2024 - “Por la cual se realizan
Octubre modificaciones al Presupuesto General de la Universidad Pedagogica Nacional de
la vigencia fiscal afio 2024.*
Resolucion No. 1180 del 13 de noviembre de 2024 - “Por la cual se realizan
Noviembre | modificaciones al Presupuesto General de la Universidad Pedagogica Nacional de
la vigencia fiscal afio 2024.”
Resolucion No. 1230 del 22 de noviembre de 2024 - “Por la cual se realizan
Noviembre | modificaciones al Presupuesto General de la Universidad Pedagogica Nacional de
la vigencia fiscal afio 2024."
Resolucion No. 1359 del 12 de diciembre de 2024 - “Por la cual se realizan
Diciembre modificaciones al Presupuesto General de la Universidad Pedagogica Nacional de
la vigencia fiscal afio 2024.*
Resolucion No. 1556 del 27 de diciembre de 2024 - “Por la cual se realizan
Diciembre modificaciones al Presupuesto General de la Universidad Pedagdgica Nacional de
la vigencia fiscal afio 2024.*
Resolucion No. 1553 del 31 de diciembre de 2024 - “Por la cual se realizan
Diciembre modificaciones al Presupuesto General de la Universidad Pedagogica Nacional de
la vigencia fiscal afio 2024.”

Firma,

-

SAIDA AN GAITAN RUIZ Jefe (E) Oficina de Desarrolio y Planeacion
Elaboro: Daniel Arévalo Cardenas — Oficina de Desarrollo y Plansacion
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i

RELACION RESOLUCIONES RECTORALES — MODIFICACIONES PRESUPUESTALES .

Octubre Resolucién No. 1050 del 3 de octubre de 2024

Octubre Resolucién No. 1121 del 16 de octubre de 2024

Noviembre

MES

Noviembre
Diciembre
Diciembre

Diciembre

Modificaciones del presupuesto de ingresos 2024V Trimestre

e m

Apaortes funcionamiento

CESU

Inversion PFC

$ 418.685.735.947,00
$ 278.934.277.832,00
$ 278.934.277.832,00
$38.743.373.347,00
$ 48.400.000,00
$69.137.591.916,00
$171.004.912.569,00
$1.800.000.000,00

$134.797.314.503,00
$3.573.726.243,00
$594.385.916,00
$1.175.994.960,00
$2.212.801.847,00
$0,00
$5.961.592.750,00
$0,00
$4.785.857.258,00
$1.100.000.000,00
$ 15.000.000.000,00
$3.235.092,00

$139.751.458.115,00
$0,00
$24.363.729.933,00
$ 113.889.123.431,00
$236.345.189,00
$1.262.259.562,00

Resolucién No. 1180 del 13 de noviembre de 2024
Resolucién No. 1230 del 22 de noviembre de 2024
Resolucién No. 1359 del 12 de diciembre de 2024
Resolucién No. 1556 del 27 de diciembre de 2024

Resolucién No. 1559 del 31 de diciembre de 2024

-$8.873.168.605,00
-$32.093.334.854,00
-$32.093.334.854,00

$9.443.958.902,00
$180.463.757,00

-$ 44.329.071.337,00
$2611.313.824,00
$1.110.276.971,00

$1.020.237.115,00
$0,00

$0,00

$0,00

$0,00
$641.137.144,00
$0,00

$0,00

$0,00
$140.710.851,00
-$343.764.116,00
$42.715.855,00

$23.220.166.249,00
$13.789.168,00
$22.727.521.412,00
$0,00
$186.058.669,00

$ 292.797.000,00

®

$409.812.567.342,00
$ 246.840.942.978,00
$246.840.942.978,00
$ 48.187.332.249,00
$228.863.757,00
$24.808.520.579,00
$173.616.226.393,00
$2.510.276.971,00

$135.817.551.622,00
$3.573.726.243,00
$594.385.916,00
$1.175.994.960,00
$2.212.801.847,00
$641.137.144,00
$5.961.592.750,00
$0,00
$4.785.857.258,00
$1.240.710.851,00
$14.656.235.884,00
$45.954.947,00

$162.971.624.364,00
$13.789.168,00
$47.091.251.345,00
$113.889.123.431,00
$422.403.858,00

$ 1.555.056.562,00
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Modificaciones del presupuesto de gastos 2024 IV Trimestre

T e e T T T N

B Gastos $ 418.685.735.947 $44.454.010.931 $53.327.179.536 $ 26.800.164.332 $ 26.800.164.332 $409.812.567.342
EESN Funcionamiento $270.475.429.183 $ 18.589.493.938 $46.266.101.928 $24.813.408.539 $24.883.408.539 $242.828.821.193
Gastos de personal $ 173.403.998.454 $18.284.988.886 $ 872.349.919 $23.775.876.623 $23.731.340.543 $ 190.861.173.501
planta de personal § 85.441.052.635 S 18.182.268.460 $872.349.919 $15.351.320.308 $12.343.172.501 $105.759.113.983
permanente
2.1.1.02 Planta dz personal 587.962.845.819 $102.720.426 so $8.424.556.315 $11388.168.042 $ 85.102.054.518
temporal
(Supernumerarios,
Ocasionzles y
Catedraticos)
“ Adquisicion de bienes y $ 31.387.579.207 $ 85.000.000 S0 $500.764.038 $ 500.764.038 $ 31.472.579.207
servicios
212.01 Adquisicion de activos $531.025.038 50 so 5111444158 $51.801.694 $ 500.667.502
no finanderos
21.2.02 Adquisiciones diferentes $ 30.856.554.169 $85.000.000 so $389.319.580 $448.962344 $30.881.912.705
de activos
PERYTYTRN  Materiales y suministros $5.347.823.101 50 so $66.730.989 $262.224753 $5.152.329.337
PEXRXTYM  Adquisicon de servicios $ 25.508.731.068 $85.000.000 so $322588.581 $186.737.501 $25.729.582.368
Transferencias $1.026.377.385 50 so $39.000.000 $33.548.801 $ 1.031.828.504
corrientes.
Gastos de $ 62.685.365.926 $ 166.578.000 $ 45.248.879.462 $500.000.000 $ 500.000.000 $ 17.603.064.464
comercializacién y
produccon
Gastos por tributos, $1.972.108.251 $52.927.052 $ 148.872.547 $97.767.878 $117.755.117 $ 1.860.175.517
tasas, contribuciones,
multas, sandones e
intereses de mora
_ Servicio de Ia deuda $ 3.422.250.000 so S0 S0 so $3.422.250.000
publica
EEBN Gastos de inversion $144.788.056.764 $25.864.516.993 $7.061.077.608 $1.886.755.793 $1.816.755.793 $163.561.496.149

Desagregado de Inversion IV Trimestre de 2024 Gastos

ok e e et | s | o [V

| Bienestar estudiantilintegral | 1.855.585.000 702.424.619 6.180.275 2.551.829.344
Construccion de la Facultad de

Echmciélll Fisica del proyecto 119.976.212.512 16.757.642.462 343.764.116 127.617.078 127.617.078 136.390.090.858
VALMARIA

6.420.765.426 - - 90.063.173 90.063.173 6.420.765.426
investigacion UPN 3.373.828.882 609.900.000 17.955.000 198.373.145 708.273.145 3.455.873.882
Formacion academica y desarrollo

- - - -

Formacion de lengua extranjera 83.372.906 - - - - 83.372.906

Gestion de bases de datos e
infraestructura bibliografi 630.370.000 550.000.000 552.922.120 = 166.229.834 461.218.046
Gestion y mejoramiento de la . -
infraestructura y dotacién UPN 8.184.773.874 5.109.754.570 5.100.145.241 1.254.517.875 704.517.875 8.744.383.203
Gestmn y memota documental

150.000.000 = = = = 150.000.000
Me,or el 200.000.000 60.100.000 139.900.000
institucional de la UPN S } ; ) e T
Mejoramiento de la
I i 1.497.462.098 2.067.978.316 1.038.862.856 186.532.586 20.302.752 2.692.807.392

waﬁmﬂ Y aprq!amn soml 781.756.970 = = 29.651.936 9.651.936 801.756.970
del oonocn-enw

965.457.609 = = = 30.000.000 935.457.609

606.271.487 66.817.026 1.248.000 = = 671.840.513

144.788.056.764 25.864.516.993 7.061.077.608 1.886.755.793 1.916.755.793 163.561.496.149

Anexo punto 3
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
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CENTRO DE INNOVACION DESARROLLO EDUCATIVO Y TECNOLOGICO

(CINNDET)

GRUPO INTERNO DE TRABAJO DE ACREDITAMIENTO DE LA CALIDAD
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INFORME EJECUTIVO DE LAS NECESIDADES PARALA

VIRTUALIZACION DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
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INFORME EJECUTIVO NECESIDADES VIRTUALIZACION DE LA UPN

Introduccion

El siguiente informe presenta las acciones adelantadas por la Vicerrectoria Académica, el
Centro de Innovacion y Desarrollo Tecnologico de la Universidad Pedagdgica Nacional
-CINNDET- y el Grupo Intemo de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad y la Mesa
Técnica de Virtualizacion en relacion con fres items: 1) Avances en los procesos y
apuestas de educacion en modalidad virtual de la Universidad Pedagogica Nacional; 2)
los avances en la construccion de una politica de educacion en modalidad virtual e hibrnida
y. 3) las necesidades para con el fin de establecer las acciones pertinentes y necesarias de
adelantar en la UPN para consolidar las modalidades en el marco del Decreto 0529 de

2024,

En la primera parte se presentan los logros, avances y acciones realizadas entre 2024 y el
primer trimestre del 2023 en relacion con la asignacion de tareas para la virtualizacion de
los programas en el marco del PDI 2022-2026. En la segunda, se presentan los avances
de la actual administracion de la Universidad en relacion con la educacion en modalidad
virtual e hibrida, en especial los avances alcanzados por la Mesa técnica de Virtualizacion
conformada desde 2024 y cuyo sentido actual pretende migrar hacia la construccion de
una politica institucional que transforme la comprension de las modalidades al interior de
la UPN. Finalmente, el informe cierra dando cuenta de las necesidades y acciones
pertinentes y necesarias que la Universidad Pedagdgica Nacional debe emprender para

consolidar las modalidades en el marco del Decreto 0529 de 2024.
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Avances en los procesos y apuestas de educacion en modalidad virtual de la

Universidad Pedagogica Nacional

El siguiente capitulo da cuenta de los logros y avances alcanzados durante la
Coordinacion y gestion del CINNDET realizada por el Profesor Carlos Heman Lopez
Ruiz, en 2024, y el primer trimestre del 2023, bajo la Coordinacién del Profesor Carlos
Alberto Merchan Basabe. El capitulo se organiza bajo una estructura temporal aiio 2024
y afo 2025; cada aflo a su vez presenta avances en relacion con cinco tareas: ruta de
virtualizacion, transposicion didactica y disefio instruccional. disefio comunicativo y
experiencia de usuario, virtualizacion e integracion de contenidos, manejo técnico y

requerimientos de infraestructura de la plataforma Moodle.

Ano 2024
Ruta de Virtualizacion

Se definiod la ruta de virtualizacion a partir de la revision de diferentes modelos
empleados por otras Instituciones de Educacién Superior (anexo 1). Se asumié el modelo
ADDIE (analisis, disefio, desarrollo. implementacion y evaluacion) como ruta para la
virtualizacion de cursos a fin de establecer un enfoque integral que reconoce la
experiencia de los profesores de la UPN en el disefio de sus espacios académicos y
asegurando la accesibilidad. interactividad y adaptacion pedagogica del sistema de

gestion del aprendizaje (LMS) para los estudiantes (anexo 2).

Siguiendo el modelo ADDIE, se ofiecieron tres tipos de apoyo a los programas
segun la experiencia y disponibilidad de sus profesores:
e _4dpoyo Completo. Consiste en acompaiar a los profesores durante las cinco fases
del modelo ADDIE para virtualizacion de sus cursos (anexo 3).

e _dpoyo Intermedio. Se acompaiia al profesor en parte de la ruta de virtualizacién

especialmente, desde el disefio instruccional (Fase 1) hasta llegar a la adecuacion
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pedagogica y la experiencia del usuario (Fase 3) dejando en manos del programa

la responsabilidad en el cargue del contenido en plataforma que es en sentido

estricto lo que se denomina virtualizacion. Es importante destacar que esta opcion

fue tomada solo por el programa de licenciatura en Tecnologia, debido a que

cuentan con editor académico y por el programa de Licenciatura en Disefio

Tecnologico, que cuentan con la experticia del equipo docente.

e Apoyo Basico. Se acompafia al profesor unicamente en aspectos técnicos,

especialmente en la creacion del espacio en la plataforma, la elaboracion de

banners y portadillas con la identidad grafica de su programa la Facultad, en la

ruta esto corresponde a la fase 5.

A continuacion, se relacionan los espacios académicos que se apoyaron durante el

2024 y se evidencian sus Mockup (anexo 4). El acceso a los cursos es de autonomia de la

Unidad Académica responsable.

Tabla 1

Espacios académicos que recibieron apoyo en la ruta de virtualizacion en 2024 y su

estado actual

Facultad Departame Programa Espfa d.o s Apovo Estado
nto académicos :

Facultadde |Departamen | Maestria en

ciencia y to de docencia de la 7 Completo | Finalizado

tecnologia quimica quimica

Facultad de Especializacion .

Educacion en pedagogia 1 Completo | Finalizado

Extension CEPAZ 1 Completo [ Finalizado

Facultad de ..

Educacion Redaccion (.le . 2 Completo | Finalizado

Fisi textos académicos

isica

Extension SAR 1 Completo | Finalizado
Formacién o

CINNDET CINNDET 1 Completo | Finalizado

Facultad de S,

Educacion Profegmnahz_ap 0 4 Basico Finalizado

Fisica n en Recreacion
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Facultad de Especializacion .- .
Educacion en pedagogia ! Bissico Fimalizado

Licenciatura en
oy Educacién Basica | 36 |Basico | Finalizado
Educacion Primari

rimaria
Facultadde |Departamen |,. .
Cienciay to de Llcenc1am & 2 Intermedio | En proceso
. .| Tecnologia

Tecnologia Tecnologia =
Facultadde | Departamen | Licenciatura en
Ciencia y to de Disefio 4 Intermedio | En proceso
Tecnologia Tecnologia | Tecnoldgico
Facultad de Especializacion 5
Educacion en pedagozia 2 Completo | En proceso
CINNDET Eﬁ%ﬁ; 2 Completo | En proceso

Eluso del modelo ADDIE permitio identificar aspectos calves de la virtualizacion

de los cursos en relacion con tiempos y recursos requeridos para cada fase recogidos en
el documento de Proceso de Virtualizacion (anexo 6) v en el Diagrama de Proceso de
Virtualizacion segun Modalidad (anexo_ 7). Finalmente, el anexo 8 presenta los
Reguerimientos Metodologicos, que incluye las proyecciones de implementacion para

2025 en relacion con el Disefio Instruccional.

Transposicion diddctica y diserio Instruccional

Durante el 2024, 1a fase de transposicion didactica y disefio instruccional se acompaiio
en el proceso de virtualizacion a los mismos espacios de la Tabla 1. Para este
acompaiiamiento en nivel completo e intermedio de los profesores que realizaron
procesos de virtualizacion, asi como para los proyectos de confrapartida de la

Universidad, se crearon e implementaron los siguientes instrumentos:

¢ Dos versiones para la definicién y disefio de contenido de autor o experto tematico
(anexo 9) necesarios para la creacion de cursos en plataforma.

e El guon grafico para multimedia en mosaicos y lecciones. la plantilla para el
disefio del micrositio y la plantilla para montaje de aula, todas desde la perspectiva

del disefio pedagogico y transposicion didactica del conocimiento (anexo 10).
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Estos elementos corresponden con la maquetacion de la experiencia del usuario
en plataforma y facilitar la creacion de recursos y componentes.

e Documento tedrico base y guias para la implementacién de las estrategias
didacticas para la virtualidad: Aprendizaje Basado en Problemas, Aprendizaje
Basado en Proyectos, Estudio de Caso, Aula invertida, Aprendizaje Colaborativo,
Microaprendizaje, Aprendizaje Basado en Retos, Aprendizaje Basado en el
Juego, Aprendizaje Adaptativo; esto con el proposito de guiar a los profesores en
la implementacién de una o mas estrategia didactico-pedagogica dentro de sus
espacios académicos, buscando mayor participacion a través del aprendizaje

centrado en el estudiante (anexo 11).

Diserio comunicafivo y experiencia de usuario

Durante el 2024 se replanteo la identidad grafica de la plataforma Moodle,
ajustando los banner y portadas de acuerdo con las necesidades para cada formato de
curso (etiqueta, mosaico, temas, pestafias. etc.) pensando en centrar la experiencia de
usuario hacia la constante reiteracion en su ubicacion frente a las tematicas vistas en los
diferentes seminarios. Asi mismo, se realizo una plantilla para Landing Page (anexo 12).

utilizada para los cursos que se ofertaron por medio del campus virtual.

Se realizé un trabajo conjunto con disefio pedagdgico en donde se establecieron
plantillas para realizar un éptimo disefio instruccional de acuerdo con los diferentes
formatos de cursos, dichas plantillas. se utilizaron para todas las virtualizaciones que se
hicieron directamente con el Centro de Innovacién, mejorando el flujo de trabajo y
agilizando los procesos de disefio instruccional, disefio de recursos y virtualizacion

(montaje en plataforma).

A su vez, se desarrollaron plantillas que sugieren mantener una identidad visual

estandanizada para toda la plataforma dentro de las cuales se manejaron los colores
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institucionales dados por el departamento de comunicaciones y que hacen una clandad
frente los elementos que identifican a las cinco facultades de la umversidad. Esto dio
apertura a la generacion de un documento de estandarizacion denominado Paguete
grafico. (anexo 13) este documento esta creado frente a la plataforma Moodle 3.8 y
actualizado a la plataforma 4.1 dando al lector una claridad en términos de diseiio sobre
los elementos graficos que se sugieren para cada curso dentro de la plataforma y la manera

adecuada de crearlos.

El documento previamente mencionado no solo incluye los elementos esenciales
de la plataforma. sino que también propone la elaboracion de otras herramientas clave
para fortalecer la identidad de un programa. Entre ellas se encuentran: plantillas con
membretes especificos para cada facultad o programa para la creacion de documentos;
una plantilla para el disefio de materiales en formato PPT; fondos personalizados para
fransmisiones realizadas a través de Teams: un overlay (marco) para StreamYard.
adaptado a las transmisiones del canal institucional de YouTube; y, por ultimo, plantillas
especificas para el programa OBS por facultad. destinadas a facilitar la produccion de

recursos educativos por parte de los docentes.

En concordancia con los parametros establecidos por el Grupo Intemo de
Comunicaciones, se estandarizo el uso de las tipografias institucionales para la plataforma
Moodle (Montserrat y Roboto) y para los recursos visuales que se creen para la plataforma

y para los seminarios, apoyando todo lo anterior en el BrandBook Institucional.

Por otra parte. se enfatizo en el uso de las licencias Creafive Commons durante la
creacion de recursos educativos digitales, lo cual permite dar la respectiva atribucion de
derechos de autor a cada persona. Con base en esto. se trabajaron los recursos educativos
creados por el CINNDET bajo los seis niveles de permisos y restricciones vigentes a la

fecha.
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Porultimo. se establecio de manera interactiva el Proceso de virtualizacion (anexo
14) propuesto por el Centro dando a conocer los lineamientos para poder virtualizar
cursos o seminarios a través del CINNDET, las recomendaciones sobre el trato, uso y

creacion de contenidos, tiempos de produccion y recomendaciones generales.

En el afio 2025 desde el area de disefio comunicativo y experiencia de usuario, se
ha apoyado el proceso de virtualizacion en los apartados graficos que se establecen desde
el afio Inmediatamente anterior, aportado los paquetes graficos para los seminarnios de
Maestria en Docencia de la Quimica y la creacion de recursos educativos para los mismos.
Con esto en cuenta, se desarrollaron plantillas de paquete grafico establecidas por las
facultades. las cuales, permiten a los docentes generar los paquetes graficos base para

mantener la identidad grafica institucional dentro del Campus universitario.

De la misma manera se ha creado la identidad grafica para algunos programas de
divulgacion académica que se presentan a través del canal institucional del CINNDET en
YouTube como lo son Café digital En Seias o Enseilanza contemporanea de la Biologia;
dichos programas tienen como pretension brindar contenidos educativos por medio de
tecnologias de la informacion y la comunicacion de una forma amigable para con la

audiencia.

Por otro lado, los ejes de trabajo que el CINNDET asume para 2025 representan
un desafio importante, especialmente en lo que respecta a la capacitacién docente para
fomentar su autonomia en el ambito de la virtualizacion. En este sentido. desde la linea
de disefio comunicativo se han implementado procesos de formacion dirigidos a los
docentes y a la comunidad educativa en general, con el objetivo de que conozcan y
dominen herramientas adecuadas para la creacién de contenidos educativos digitales.
Ademas, se ha hecho hincapié en el uso de herramientas existentes disefiadas

especificamente para facilitar el trabajo docente.
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Un ejemplo destacado de estos recursos es el paquete grafico actualizado en el afio
2025, acompaiiado por la creacion de capsulas multimedia que instruyen a la comunidad
en el uso de herramientas utiles, ya sea a través de contenidos informativos o tutoriales.
Asimismo. se han desarrollado plantillas que permiten a los docentes producir sus propios
materiales, ya sea para grabaciones de clases. presentaciones o contenidos educativos en
general, utilizando software gratuito como OBS Studio. Estas mniciativas no solo amplian
las posibilidades pedagdgicas, sino que también refuerzan la autonomia de los educadores

en la generacion de recursos didacticos de alta calidad.

Virtualizacion e integracion de contenidos
e Montaje desarrollo de micrositios y leccion
e Personalizacién y componentes

e Integracion DP adaptacion HTML y CSS

Durante el afio 2024, se han realizado avances en el proceso de virtualizacion de
contenidos (anexo 15) dentro de la plataforma Moodle, onientados a fortalecer la calidad
de los recursos digitales y optimizar la experiencia de aprendizaje para estudiantes y
docentes. A continuacion, se detallan los prncipales desarrollos e Iniciativas

implementadas:
Virtualizacion de contenidos

e Licenciatura en Educacion Basica Primania Modalidad Distancia Tradicional: se
realizo apertura de seminarios para los semestre 1 y 2 de 2024, los cuales se
entregaron con una nueva estructura general con bloques de banner principal,
portadilla e informacion docente.

e Especializacion en pedagogica a distancia: Se realizo el apoyo en la creacién de

los espacios. la virtualizacion de los cursos denominados como cormentes
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pedagogicas y asesoria de proyectos, capacitacion al equipo docente en la
elaboracion, montaje y configuracion en plataforma de recursos formativos,
capacitacion sobre carga cognitiva pensada desde el disefio Instruccional y la
atencion a usuarios (registro de docentes y estudiantes) en temas relacionados con
la plataforma Moodle

Maestria en Docencia de la Quimica en modalidad hibrida, se realizaron las
siguientes acciones: la definicion de la estructura de los cursos en plataforma, se
virtualizaron los seminarios. capacitacion a docentes y estudiantes en el manejo
de la plataforma Moodle y atencion a usuanos (docentes y estudiantes) en temas
relacionados con la plataforma Moodle.

Licenciatura en tecnologia: Se apoyo en la creacién de 9 espacios en plataforma
y la capacitacion al editor académico y cuerpo docente en la creacion de recursos
formativos y edicion en la plataforma Moodle.

Profesionalizacion en recreacion: Creacion de 4 espacios en plataforma,
virtualizacién de plantillas para los contenidos y capacitacion al equipo docente
en la edicion de curso en Moodle.

Licenciatura en Deporte: ingresa un proyecto de investigacion de estudiantes de
la licenciatura en Deporte para elaborar un AVA4 (Ambiente Virtual de
Aprendizaje) que se encuentra en la etapa inicial de alistamiento, se apoya con el

proceso.

Desarrollo y montaje de plantillas para microsifios y lecciones

Se disefiaron y desplegaron plantillas especificas para la creacion de micrositios y

para la estructura de las lecciones en Moodle. Estas plantillas facilitan la homogeneidad

visual y funcional de los cursos virtuales, permitiendo una navegacion intuitiva y una

presentacion clara de los contenidos.
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El desarrollo se enfoco en:

e Definicion de estructuras modulares para facilitar la actualizacion y escalabilidad.
* Integracion de elementos visuales consistentes con la identidad institucional.

¢ Optimizacion para dispositivos méviles bajo un enfoque de disefio responsive.
Personalizacion y componentes especificos

Se avanzo en la personalizacion de la plataforma mediante la incorporacion de
componentes disefiados a medida, que enriquecen la interaccion del usuario con los

contenidos. Entre estos componentes se destacan:

¢ Botones de navegacion mejorados.
e Avisos y alertas visuales para guiar al estudiante en sus actividades.

¢ Elementos de interaccion visual que fortalecen la experiencia de usuario.

Para potenciar estas personalizaciones, se integro el framework Bootstrap. facilitando

la creacion de disefios mas flexibles y modemos. Esta integracion permitio:

e Aplicar estilos avanzados y consistentes en los elementos de la plataforma.

e Incorporar componentes inferactivos como botones, alertas, tablas y menus
desplegables.

e Mejorar la adaptabilidad de la interfaz a distintos dispositivos y tamafios de

pantalla.

El uso de Bootstrap contribuyo a agilizar el desarrollo y a mantener un diseiio limpio,

accesible y coherente con las tendencias actuales de experiencia de usuario.

Integracion de Diserio Personalizado (DP) mediante adaptacion de HTML, CSS y
Bootstrap
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Se realizd un proceso de adaptacion avanzada de codigo HIML y CSS.
complementado con Boofstrap, para integrar un disefio personalizado en los cursos

virtuales. Las acciones incluyeron:

e Aplicacion de estilos personalizados para mejorar la estética y usabilidad de las
paginas del curso.

e Adaptacion de contenidos incrustados y recursos externos para mantener
coherencia visual.

e Optimizacion del rendimiento mediante el uso eficiente de hojas de estilo,

recursos multimedia y componentes de Bootstrap.

Este trabajo ha permitido dotar a la plataforma de una identidad visual robusta,
alineada con las directrices Institucionales de diselo y con altos estandares de

accesibilidad y usabilidad.

Adaptacion de bloques personalizados
Se personalizaron y adaptaron bloques de Moodle para ampliar la funcionalidad de la

plataforma. Esta accion ha permitido:

e Mejorar la disposicién de recursos clave y accesos rapidos para los usuarios.

¢ Incorporar nuevos bloques informativos y de navegacion.

e Facilitar el acceso a contenidos complementarios y herramientas extemas.

Los bloques fueron adaptados empleando HTML, CSS y componentes de Bootstrap

para garantizar la uniformidad estética y técnica en toda la plataforma.

Manejo técnico de la plataforma

Se trabajo en el proceso de actualizacion de la version de Moodle de la version

3.8.2 a la version actual y mas estable 4.1, desde el CINNDET se realizo la depuracion
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de cursos que no tenian contenido, dejando una cantidad de 936 cursos (anexo 16) Los

cuales serian migrados a la nueva version.

La migracion de los cursos fue realizada en el mes de diciembre al culminar el
segundo semestre del 2024, este proceso se realizd por parte de la Subdireccion de
Sistemas de la Informacion y la entidad extema IngeWeb (orden de servicio No. 58 del
19 de septiembre de 2023), ademas de la adaptacion de la imagen grafica y
personalizacion de la nueva version teniendo en cuenta los lineamientos institucionales y
solicitudes realizadas por el CINNDET. Sin embargo. no fue puesta en produccion ya que
presento errores, sumado a esto, por la terminacion de los contratos del personal

encargado no se logré ajustar para dejarla en funcionamiento en el afio 2024.

Para esto se realizo un informe con los errores presentados en una revision
preliminar de la plataforma, el cual fue enviado al subdirector de sistemas quien era el

encargado de supervisar el contrato de la entidad externa que realizaba el proceso

En la gestion de usuarios, se realizan las siguientes acciones:

¢ Registro de usuarios (800)

¢ Creacion manual de cuentas para usuarios externos (1.196)

e Apoyo en el acceso a la plataforma.

e Asistencia en la actualizacion y asignacion manual de contraseiias en casos donde
los usuarios tienen dificultades para restablecerlas. debido a la falta de recuerdo

de sus preguntas de seguridad. (95)

Este ultimo aspecto se implementa a solicitud de la Subdireccion de Sistemas, en

cumplimiento con las politicas de seguridad establecidas (apexo 17).
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Se brinda apoyo en la gestion de la renovacion del registro calificado mediante la

elaboracion de informes sobre el uso de la plataforma Moodle. Para ello, se recopila

informacion sobre la cantidad de cursos alojados, el numero de estudiantes registrados y

las capacitaciones ofrecidas a los docentes. Estos datos se consolidan y se comparten con

las dependencias que realizan la solicitud.

Campus Virtual UPN

Con el propésito de entender las necesidades de la comunidad universitaria respecto

al Campus Virtual, se realizé la recoleccion de informacion con la participacién de las

facultades y dependencias de la UPN. Este proceso se llevo a cabo en concordancia con

el sistema CLA4SS con el fin de obtener insumos precisos y relevantes para la planificacion

de la implementacion del Campus Virtual.

¢ Recoleccion de requerimientos de usuarios clave (docentes, estudiantes y personal

administrativo) para determinar las funcionalidades priortarias.

e Aplicacion de encuestas y entrevistas con representantes de facultades y

dependencias, recopilando informacion sobre el uso actual de la plataforma

Moodle, las expectativas sobre el Campus Virtual y las necesidades en términos

de acceso. navegabilidad y servicios adicionales.

e Analisis de la informacion obtenida para categorizar las necesidades en dreas

clave como:

o Accesibilidad y usabilidad: Identificacién de elementos que permitan la

inclusion de estudiantes con discapacidad.

o Funcionalidades del Campus: Necesidad de integrar modulos especificos

como biblioteca digital. foros de consulta, soporte técnico en linea y acceso a

recursos educativos digitales (RED).
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o Interoperabilidad: Requisitos de conexion con ofros sistemas intemos de la

universidad, incluyendo CLASS y Moodle.

Se elabord la imagen visual del Campus Virtual considerando los lineamientos
graficos institucionales de la UPN. Este proceso incluyo la definicion de la paleta de
colores, la tipografia. los iconos y los elementos visuales que le otorgan al Campus una
identidad reconocible y coherente. Adicionalmente, se disefié la identidad grafica para
los proyectos vinculados a los frentes de trabajo del CINNDET, los cuales se desarrollan

en el marco del Campus Virtual. Estos proyectos incluyen:

e Maestria en Docencia de la Quimica

¢ Guia para la Modificacion de las Modalidades
* Profesionalizacion en Recreacion

e Especializacion en Pedagogia

e Cursos de la Licenciatura de Educacion Fisica

e Licenciatura en Basica Primaria Modalidad a Distancia

El propésito de esta identidad grafica es garantizar que cada uno de los proyectos
conserve una coherencia visual y operativa con el Campus Virtual, al tiempo que posea
una identidad distintiva que permita a los usuarios identificar facilmente el proposito de

cada seccion.

Con el fin de comprender las necesidades especificas de la comunidad universitaria
en relacion con el desarrollo del Campus Virtual, se realizo un proceso de recoleccion de
informacién que involucrd a las facultades y dependencias de la Universidad Pedagogica
Nacional (UPN). Este proceso, alineado con el sistema CLASS, permitié identificar los

requerimientos clave de docentes, estudiantes y personal administrativo. determinando
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asi las funcionalidades prioritanas del Campus. Dicho ejercicio se llevé a cabo mediante

encuestas y enfrevistas.

Como resultado, se elaboré un documento que sistematiza los requerimientos
identificados y define las acciones tecnologicas necesarias para el desamollo e

implementacion del Campus Virtual.

Para asegurar una presencia coherente y reconocible del Campus Virtual, se desarrollo
la imagen visual alineada con los lineamientos graficos institucionales de la UPN, la cual
esta compuesta por la definicion de aspectos visuales como la paleta de colores. tipografia
y elementos visuales distintivos; ademas se diseiié la identidad grafica para proyectos
vinculados a los frentes de trabajo del CINNDET. tales como la Maestria en Docencia de

la Quimica y la Especializacion en Pedagogia.

Se realiza una Landing Page de este proyecto que presenta las noticias de los cursos
disponibles en el campus virtual. Las noticias se visualizan en forma de tarjetas y las mas
Importantes se muestran en un carrusel y finalmente se hace el nuevo disefio del campus

virtual de la UPN en donde se agrega la oferta, orientacion sobre dudas y el aula virtual
Instalacion de plugins

Como parte de las acciones de mejora y ampliacion de funcionalidades en la
plataforma Moodle, se realizo la instalacion de tres plugins especificos: Atto Justify,
Corolair y Smowl. A continuacion. se describe el proceso general de instalacién y una

breve descripcion de cada uno de los plugins implementados:

Proceso de instalacion general

¢ Identificacion y descarga de los plugins: Se procedio a la identificacion de los
plugins necesarios a través del directorio oficial de plugins de Moodle, asegurando

la compatibilidad con la version actual de la plataforma.
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Carga de los plugins en el servidor: Los archivos comprimidos de cada plugin
fueron cargados manualmente en las carpetas comespondientes dentro del
directorio de Moodle (generalmente en /lib/editor/atto/plugins/ para Atto Justify
y /local/ o /mod/ segun el tipo de plugin).

Actualizacion de la base de datos: Una vez cargados los archivos, se ejecuto el
proceso de actualizacion de la base de datos desde el entomo de administracion
de Moodle para reconocer e instalar correctamente los nuevos complementos.
Configuracion y pruebas: Posterior a la instalacion, se accedio a la configuracion
de cada plugin para ajustar sus parametros segun las necesidades de la institucion.
Se realizaron pruebas funcionales para vernficar su correcto funcionamiento

dentro de la plataforma.

Descripcion de los plugins instalados

Atto Justify: Este plugin amplia las capacidades del editor de texto Atto,
anadiendo la funcionalidad de justificar el texto. Permite a los usuarios aplicar un
formato mas profesional a los contenidos de los cursos, mejorando la presentacion
de textos extensos.

Corolair: es una plataforma de creacion de experiencias formativas que utiliza
Inteligencia Artificial para generar escenarios interactivos y simulaciones de
aprendizaje. Mediante esta integracion, los docentes pueden insertar en sus cursos
entomos de aprendizaje activo, donde los estudiantes toman decisiones, reciben
retroalimentacion personalizada y avanzan a fravés de rutas formativas
adaptativas. Esta herramienta potencia metodologias como el aprendizaje basado
en retos y el aprendizaje experiencial, aportando dinamismo y profundidad a la
oferta formativa.

Smowl: es una herramienta de proctoring que se integra a Moodle para la
supervision remota de examenes. A fravés de mecanismos de autenticacion
continua y monitoreo del entomo del estudiante, este plugin contmibuye a

garantizar la integridad académica en evaluaciones virtuales.

Cualificacion de actores

Esta actividad del CINNDET mantiene la condicion destinada al ITAE en la

formacion y cualificacion permanente de profesores, estudiantes, administrativos y demas
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actores de la Comunidad Pedagogica en el uso de la plataforma Moodle de manera que

puedan mejorar sus competencias en el uso e implementacion de ésta en el disefio de

actividades, cursos y programas en modalidad virtual o con apoyo de las TIC.

En ese orden, durante el 2024 se desarrollaron jornadas de cualificacion dirigidas

alos docentes y equipos de apoyo. centradas en el uso de Moodle 3.8 para la virtualizacion

de contenidos, creacion de cursos. ingreso, registro estudiantes, revision datos de ingreso

de docentes y estudiantes, manejo de recursos y creacion de actividades didacticas. cargue

de usuarios, etc., asi como en el manejo de software y aplicativos para el desarrollo de

actividades mediadas con TIC y en modalidad virtual. Asi mismo, se explican los nuevos

programas para el desarrollo de actividades Blended Learning (B-learning) ofertados a

las dependencias de la Universidad.
Algunos de los contenidos tematicos fueron:

e Uso de las nuevas plantillas y componentes personalizados.

e Aplicacion de Bootstrap para enriquecer el disefio de los cursos.

* Buenas practicas para la creacion de cursos virtuales atractivos y funcionales.

¢ Integracion de recursos multimedia y herramientas extemas.

e Manejo de HTML basico para la personalizacion de contenidos.

e Estrategias pare el desarrollo de acciones educativas mediadas por las TIC

e Suite Microsoft y herramientas requendas

¢ Infraestructura y plataforma tecnologica UPN

Estas tematicas confribuyen a fortalecer las competencias digitales del equipo

docente, asegurando un uso adecuado y eficiente de las herramientas disponibles en la

plataforma.
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La estrategia seguida fue brindar atencion personalizada a los integrantes de la
comunidad que lo solicitaran. Al final del 2024 se tiene una estadistica de formacion

equivalente a 385 usuanos (anexo 18).

Infraestructura tecnologica plataforma Moodle — UPN

Moodle es una plataforma virtual, robusta, integral y segura, de acceso libre y
gratuito, destinada preferentemente al disefio y desarrollo de ambientes de aprendizaje y
actividades de ensefianza-aprendizaje; usada por miles de instituciones educativas de
educacion basica, media y universitaria en el mundo para apoyar a la gestion educativa
de docentes, administradores y estudiantes; fue adoptada por la Universidad Pedagogica
Nacional desde el 2006 como apoyo a los, entonces, nacientes procesos de virtualizacion
de cursos y programas educativos. Desde entonces la UPN, ha cualificado docentes,
estudiantes y administrativos en su uso, asi como ha facilitado el alojamiento de productos
y procesos de investigacion educativa y formacion académica en los diplomados, cursos

de extension ofertados por diferentes dependencias de la Universidad.

Desde el 2006, la Subdireccion de Gestion de Sistemas de Informacion es la
encargada del manejo de la plataforma en sus aspectos leales. de actualizacién y
desarrollo, mientras en ITAE en sumomento y ahora el CINNDET, en su administracion
educativa. Los servidores requeridos para poner en funcionamiento la plataforma Moodle
UPN y en general todos los servicios de la Universidad son seleccionados, adquiridos,
comprados, ofrecidos y respaldados por la Subdireccion de Sistemas, quien se encarga de
prestar a todos los programas los servicios técnicos de mesa de ayuda, creacion de
usuarios en la base dinamica de correos institucionales, entre otros.

A continacion, la Tabla 2 muestra la infraestructura de sistemas conque la
Universidad contaba hasta 2024.

Tabla 2

Infraestructura tecnologica y de sistemas de la Universidad Pedagogica Nacional, 2024

[ Descripcion / Caracteristicas
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Ancho de banda de los Salida de Intemet 1 GB
equipos que posee la
institucion.
Conectividad WIFI SI
La parte de Educacion abierta se encuentra en servidores
con Centos 7 con las siguientes especificaciones técnicas,
?:g:;i?::wa e los 6 procesadores Intel Xeon L5353 de 2.4 GHZ con dos

nucleos cada uno. 10 GB en Memoria RAM Expandible y
Capacidad de Almacenamiento de 1TB Expandible

Topologia de la red. Software

Una estrella en FO y con Switches de Borde marca Cisco.

en relacion con el numero de
usuarios activos en las horas
de mayor congestion.

disponible en linea.
Se cuenta con un sistema Ovirt Virtualization Manager.,
Plataforma virtual en la cual se cuenta con los siguientes servidores para el
uso e-learning
upneduvirtual: Moodle CIDET, Moodle IPN
Ancho de banda disponible

100MB activos en las horas de mayor congestion

Penodicidad de los
programas de mantenimiento
y actualizacion existentes.

2 veces al afio

Describa la tecnologia Servidores Conectados a 1 Ghz, conexion hacia la NAS
utilizada (red, servidores, de 10 Ghz, servidores En Linux CentOS
equipos clientes). Equipos Clientes Windows y Limux.

Las siguientes son las caracteristicas de la plataforma Moodle UPN.

Tabla 3

caracteristicas de la plataforma Moodle UPN

DESCRIPCION / CARACTERISTICAS

Moodle

Plataforma virtual Version

Actualmente la Universidad cuenta con dos versiones de
plataformas

Moodle Version 3.8.2 la cual esta cerrada para acceso y se
tiene como un repositorio de informacion temporal y

Moodle Version 4.1 que se estan utilizando actualmente en la
modalidad Bleaming

En el II semestre del 2021 se migro la informacion solicitada
por docente y los programas de modalidad virtual a la version
382

Ancho de banda de los

. Salida de Intemet 1G
equipos que posee la
institucion.
Servidor Servidor dedicado
Sistema Operativo CentOS 7
Memornia RA 10G
Procesadores 6
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Disco duro 1TB

Al ser una plataforma virtual no tiene limites de usuarios
registrados. pero si tiene una limitacion de usuanos
concurrentes (los usuarios concurrentes son personas que
estan al mismo tiempo frabajando en la plataforma), para
nuestro caso es de 500.

La plataforma tiene registrado 25.304 usuarios. al realizar la
integracion con el Directorio Activo de la Universidad.

(este numero aumenta segun la actualizacion de directorio
activo)

capacidad de cupos de la
plataforma

Usuarios activos

Ancho de banda de los
equipos que posee la | 250 mg reales
institucion.
Espacio subir archivos 500 MB

Correo electrénico CINNDET @upn.edu.co/ cursosmoodle@upn.edu.co

Videoconferencias .| Se utiliza la aplicacién TEAMs, Aplicacion ZOOM. Redes
. . . Y| sociales: Youtube, Facebook, Instagram, Twitter, Streamyard

trasmision de audio y video /

adquiridas por la Universidad.

Ao 2025
Ruta de Virtualizacion
Para adelantar los procesos de virtualizacion de cursos y programas de la Universidad

Pedagogica Nacional, la Coordinacién del CINNDET 2025, propuso tres (3) estrategias:

1. La cualificacion permanente de los profesores a través de jornadas permanentes.
lunes y miércoles de 7:00 am. a 5:00 pm de manera, que al finalizar el primer
semestre, los programas alcancen un 50% de autonomia en los procesos necesarios
para la virtualizacion de sus cursos y el control de la plataforma Moodle. Esta
cualificacion tendra 5 frentes:

e Dominio técnico de la plataforma Moodle 4.1.

e Diseilo instruccional y pedagégico para la transposicion didactica de contenidos
disciplinares a la modalidad virtual.

e Diseflo cognitivo para el aprendizaje de contenidos disciplinares en modalidad

virtual.
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e Disefio comunicativo de los ambientes para el aprendizaje de contenidos
disciplinares en modalidad virtual.
e Dominio técnico para la virtualizacion y el desarrollo acciones de interaccion e
interactividad en los ambientes de aprendizaje en modalidad virtual.
Para alcanzar esta estrategia. los programas académicos pueden, en el plan de
trabajo de los profesores, asignar las 2 de carga académica destinada a los procesos
de virtualizacion., de manera que los profesores puedan asistir a las jomadas de

cualificacion semanalmente. y den cumplimiento a este item del plan de trabajo.

. La cualificacion de maestros en formacion que se encuentran en la fase de

profundizacion y pracficas pedagogicas en su Licenciatura. Para desarrollar esta
estrategia, las Licenciaturas brindaran 2 practicantes al Centro de Innovacion a fin
cualificarlos en los 5 items atras sefialados, de manera que estos practicantes
adquieran las competencias TIC y competencias docentes para la virtualidad y
acompailen a sus maestros en los procesos de virtualizacion y la generacion de
productos para los ambientes de aprendizaje en modalidad virtual. Confiamos en que
esta estrategia asegure la transferencia de saber del CINNDET hacia las unidades

académicas.

. Acompariamiento Directo y Acordado (4DA). A los programas cuyos compromisos

de virtualizacién fueron pactados la vigencia 2024-II. de manera que puedan
atenderse las necesidades particulares de los profesores en jornadas programadas por
el Jefe de Departamento con el colectivo de profesores. Esta estrategia solo sera
desarrollada con las Licenciaturas que cuentan con procesos de virtualizacion en

desarrollo y con aquellos programas que pasaran a registro unico.

Se anexa Cronogramas (anexo 19) y Material de apoyo (anexo 20)
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Los espacios académicos que se encuentran en proceso de virtualizacion continian

con el apoyo para el 2025.

Es importante mencionar que:

e Hasta la fecha, contamos con 8 practicantes asignados, de los cuales 3 asisten a

las capacitaciones.

e En cuanto a la asistencia de los profesores, en las sesiones presenciales, la

participacion suele ser nula, mienfras que en las sesiones virtuales se conectan

habitualmente.

e En relacion con la atencion dingida y acotada, no hemos recibido ninguna

solicitud.

¢ Seguimos apoyando a los programas que ya estaban en proceso de virtualizacion

desde el 2024-2, cumpliendo con los compromisos adquiridos y considerando la

ruta de virtualizacion de la siguiente manera:

Tabla 4.

Relacion de programas que reciben acompanamiento en su proceso de virtualizacion en

2025 bajo la estrategia ADA

Facultad Departame Programa ESP.“ ci.o Tipo .de Estado
nto académico apovo
2 (pero se
. deben
Fgcul_tad_ de Departament Maestria en virtualizar
ciencia y de quimi docencia de dos 1 Completo Completado
tecnologia 0 de quumuea | 1 quimica todos fos
' espacios
académicos)
it iip::lahzac 4 (para Completo En proceso
Educacion . 2025-1)
pedagogia
Facultad de | Departament | Licenciatura
Cienciay ode en 9 Intermedio | En proceso
Tecnologia | Tecnologia [ Tecnologia
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Facultad de | Departament | Licenciatura 4 (para

Ciencia y ode en Disefio o 0% 1) Intermedio | En proceso
Tecnologia | Tecnologia | Tecnolégico e

CINNDET g%?; 1 Completo En proceso

Transposicion diddctica y diseiio Instruccional

Se contimia con el apoyo a los siguientes programas:

Maestria en docencia de la quimica, se les apoyo todo el proceso de virtualizacién
de 2 seminarnios que ingresaron la ruta de visualizacion, estos seminarios ya se
encuentran en uso por parte del programa. Estado actual de los espacios
académicos: completado: con el compromiso de continuar con el
acompaniamiento para dejar todo el programa virtualizado.

Especializacion en pedagogia con 4 seminanos que ingresaron la ruta de
visualizacion completa. Estado actual de los espacios académicos: en proceso. A
la fecha, con este programa se han realizado 4 encuentros para bnndar
orientaciones propias de cada espacio académico en la creacion del documento de
autor y produccion de recursos educativos digitales, ademas se creo y entregé para
su socializacion el guion grafico al seminario Aportes y comentes conceptuales
sobre la didactica.(anexo 21).

Licenciatura en Diseflo Tecnologico con 4 seminarios que ingresaron a la ruta de
virtualizacion intermedia. a la fecha hemos temdo dos encuentros donde se les
apoya en la creacion del plan de virtualizacion y se les brindaron orientaciones
sobre el documento de autor.

Licenciatura en Tecnologia con 9 seminarios que ingresaron a la ruta de
virtualizacién intermedia, a la fecha hemos tenido un encuentro grupal y tres

encuentros personalizados para atender necesidades propias de cada espacio

académico, por el momento se encuentran dos espacios académicos en
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produccion; para Psicologia cognitiva (anexo 22) se entregé el guion grafico para
su validacion y ajuste, ya que hubo cambio de experto tematico.

e Curso autogestionado de Apreciacion del arte, hemos tenido dos encuentros con
el profesor, para gwarlo con la creacion del contemdo, actividades y caja de
herramientas del curso, se le cred el guion grafico (anexo 23) del modulo de

musica, se evalud con el profesor donde se sugirieron algunos ajustes.

Se actualizo los formatos de Disefio Instruccional (anexo 23). con la creacion del
formato de documento de autor y el formato de plan de aula para facilitar la organizacion
de los espacios académicos en el aula, buscando siempre la coherencia curricular y evitar
sobre carga cognitiva. |Se disefio la plantilla para elaborar el guion grafico teniendo en

cuenta los cursos que se trabajan por pestafias y etiquetas (anexo 24).

Diserio comunicafivo y experiencia de usuario

La demanda de contenidos visuales de calidad. como wideos educativos,
infografias interactivas, presentaciones dinamicas y material complementario, ha
aumentado significativamente a medida que se busca enriquecer la experiencia de
aprendizaje de los usuarios. Actualmente, la carga de produccion recae sobre una sola
persona, lo que dificulta atender con oportunidad las solicitudes que surgen desde las

diferentes facultades y programas académicos.

Actualmente, la produccién de recursos graficos se ha centrado en la identidad
visual y la coherencia institucional, pero carece de una guia estructurada que contemple
criterios de accesibilidad umiversal, como el uso comecto de contrastes de color,
tipografias legibles, descripciones altemativas para imagenes, subtitulados para

contenidos audiovisuales y adaptacion de recursos para lectores de pantalla.
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Virtualizacion e integracion de contenidos

En el transcurso del afio 2023, se ha dado continuidad y fortalecimiento al proceso
de virtualizacion de contenidos en la plataforma Moodle, con especial énfasis en el apoyo
a programas de posgrado y en la consolidacion de buenas practicas para el disefio de
cursos accesibles e inclusivos. A continuacion, se detallan los principales avances

alcanzados durante este periodo:

Virtualizacion de cursos de la Maestiia en Docencia de la Quimica (MDOU)
Se logrd la virtualizacion completa de dos cursos clave de la Maestria en Docencia de
la Quimica, contribuyendo al fortalecimiento de la oferta académica virtual en el nivel de

posgrado:

e S9 Conceptos Quimicos e Implicaciones Didacticas II: Este curso fue
estructurado y virtualizado considerando tanto la organizacion logica de los
contenidos disciplinares como las omnentaciones didacticas para favorecer el
aprendizaje auténomo y significativo de los estudiantes.

e S8 Teorias de Aprendizaje: En este espacio académico se implementaron
recursos interactivos y se estructuraron actividades orientadas a la reflexién critica

sobre las distintas teorias del aprendizaje aplicadas a la ensefianza de la quimica.

Ambos cursos fueron disefados bajo cnterios de accesibilidad, usabilidad y
alineacion con las metodologias activas de ensefianza, garantizando una experiencia de

aprendizaje robusta para los estudiantes de la maestria.

Desarrollo de nuevos layouts para la virfualizacion de lecciones
Con el objetivo de brindar mayor soporte a los docentes en la construccion de sus
espacios virtuales, se elaboraron nuevos layouts de virtualizacion de lecciones. Estos

disefios actian como guias visuales y estructurales para los profesores. facilitando:
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e La organizacion clara de las unidades y secuencias didacticas.
e Laincorporacion coherente de recursos y actividades de aprendizaje.

e La consistencia visual enfre diferentes cursos y asignaturas, fortaleciendo la

identidad grafica institucional.

Los layouts fueron elaborados siguiendo principios de diseflo accesible y adaptativo,

asegurando la correcta visualizacion en diversos dispositivos y plataformas.

Orientacion docente para la implementacion de Able Player
En el marco de las estrategias de accesibilidad, se brindd acompafiamiento y
orientacion a los docentes para la incorporacion de Able Player, un reproductor de medios

accesible que permite:

e Ia inclusion de subtitulos. descripciones de audio y transcripciones para los
contenidos multimedia.

e El control total de la reproduccion por parte del usuario, facilitando la navegacion
de personas con discapacidades visuales o auditivas.

e La compatibilidad con tecnologias de asistencia. promoviendo un entomo de

aprendizaje inclusivo.

Esta orientacion se realizd a través de sesiones de asesoria personalizada e
Instrucciones via correo, contribuyendo a que los materiales audiovisuales de los cursos

sean accesibles para todos los estudiantes.

Manejo técnico de la plataforma Moodle 4.1

Se realiza la implementacion de la migracion de la plataforma Moodle 4.1 para la
comunidad de la Universidad Pedagoégica Nacional en donde se han identificado
diferentes errores que se han reportado a la subdireccion de sistemas y algunos se han

corregido por parte del equipo del CINNDET.
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Cualificacion de Actores

Con la nueva coordinacién y las instrucciones de la direccion de la Universidad,
se decidic que el CINNDET apoyaria el proceso de virtualizacion desde las
capacitaciones, el acompaiiamiento a los programas que ya tenian procesos iniciados con

el CINNDET y los monitores como soporte para subir los contenidos de sus cursos.

Para tal fin se convocé a los programas académicos a enviar monitores al
CINNDET, para que fueran capacitados y apoyar el proceso de subida de contenidos de
los cursos académicos que fueran indicados por las respectivas coordinaciones. Llegaron

al CINNDET 8 practicantes (ver Tabla 5).

Tabla 5.

Numero practicantes asignados por los programas académicos de la UPN a los procesos

de virtualizacion.

Practicantes

Programa .
asignados

Licenciatura en Diseiio Tecnologico
Licenciatura en Electronica
Licenciatura en Tecnologia

Maestria en Estudios Contemporaneos de
Ensefianza de la Biologia

ra|ra o o

Las actividades de los practicantes se proyectan en 3 momentos: capacitacion,
acompaiiamiento y entrega de productos digitales; cada practicante debe acompatiar 2
cursos que seran virtualizados por los docentes a cargo. Se espera que al final de este
semestre se entreguen 16 cursos adelantados en su proceso de virtualizacion. Se indica
que el proceso de practica en el CINNDET debe ser de un afio para que sea un proceso

incremental y pueda ser replicado por otros practicantes.
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Necesidades para materializar la virtualizacion de los programas en la

Universidad Pedagogica Nacional

En relacion con el personal

Para alcanzar las estrategias de Innovacion, Desarrollo y divulgacion del CINNDET

se requiere la contratacion de profesionales y la asignacion por descarga de profesores

UPN o personal a fin a las actividades previstas. En lo que sigue se sefialan las

necesidades de contratacion.

Desarrolladores web para la innovacién tecnologica. Cuya fusion sera
implementar desarrollos tecnologicos para ambientes de aprendizaje mediados
por TIC (arquitectura funcional y estética) y prestar apoyo en la produccion de los
diferentes espacios para la innovacién, investigacion y desarrollo pedagogico y
tecnologico del CINNDET.

Diseniadores pedagogicos - instruccionales para la innovacion pedagégica y la
transposicion diddacfica. A fin de implementar desamrollos pedagdgicos y
tecnologicos para ambientes de aprendizaje y prestar apoyo en la produccion de
los diferentes espacios para la innovacion, investigacion y desarrollo pedagogico
y tecnologico del CINNDET.

Diseriadores grificos para la innovacion comunicafiva y el diseiio de
experiencias de usuario. A fin de implementar desarrollos comunicativos para
ambientes de aprendizaje mediados por TIC y prestar apoyo en la produccion de
los diferentes espacios para la mnovacion, investigacion y desarrollo pedagogico
y tecnologico del CINNDET como acompafiamiento a la ruta institucional de
virtualizacion.

Técnicos administrafivos. A fin de apoyar los procesos asistenciales,

contractuales y realizacion de cotizaciones, asi como establecer comunicacion

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional




FORMATO

CODIGO: FOR-GGU-002

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO
NACIONAL SUPERIOR

VERSION: 03

PROCESO: Gestion para el Gobierno Universitario

FECHA: 19-07-2023

permanente entre las diferentes instancias de la Universidad; realizar actividades

de gestion y seguimiento al equipo de profesionales, aspectos operativos, técnicos

y documentales necesarios para la ejecucion de las actividades administrativas, de

servicio y de oferta del CINNDET

* Gestores de contenidos para la innovacion pedagégica. A fin de prestar los

servicios profesionales en la revision y elaboracion de contenidos, productos y/o

servicios del CINNDET y Programas Académicos de la UPN en sus acciones

misionales de docencia, investigacion, extension y gestion.

En lo que sigue se detalla la asignacion de personal UPN por descarga de horas

en planes de trabajo:

o Profesores de las Licenciaturas para el desarrollo de aplicativos

pedagogicos de realidad virtual inmersiva, juegos y formacion académica

en tales topicos.

o Profesores de las Licenciatura para el desarrollo de aplicativos

pedagogicos analogicos, de realidad virtualidad e Inteligencia Artificial,

asl como para el acompaiamiento pedagogico y tecnologico a los

programas que se hayan en procesos de virtualizacion.

o Profesores para el desarrollo de aplicativos comunicativos web, impresos

y audiovisuales bajo estrateglas de gamificacion, asi como el

acompaiamiento pedagégico y comunicativo a los programas de las

Facultades a fin de fortalecer el eje de comunicacion del CINNDET.

En relacion con la ruta de virtualizacion

Actualmente, abril de 2023, el equipo que participa en la ruta de virtualizacion en

el CINNDET esta compuesto por cuatro personas que, ademas de virtualizar contenidos,

participan en procesos de Innovacion, acompafiamiento docente, desarrollo de recursos
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personalizados, integracion de nuevas herramientas y soporte general para la plataforma
Moodle y todos los procesos asociados a la Innovacion y Desarrollo Tecnologico y
Pedagogico del Centro. Dada la complejidad y la creciente demanda de estas tareas, es
necesario formalizar la creacion de una Unidad Especializada para la Virtualizacion de
Programas. Cursos y Contenidos para la Modalidad Virtual y el apoyo de integracion de

contenidos a ambientes presenciales fisico-atomicos.

Ante la escasa accion adelantada por el CINNDET en relacién con los procesos
de virtualizacion en tanto la demanda supera la capacidad personal y temporal para los
desarrollos, es urgente que la Universidad Pedagogica Nacional asegure las condiciones
necesarias, presupuestales, de personal e infraestructura, para la creacion de una Centro
de Virtualizacién en que se destine de manera preferente a profesores con carga
académica de los programas que acompaiien de manera decisiva y decidida la creacion
de cursos y programas en modalidad virtual, estos profesores deberian ser cualificados y
acompanados por ofros profesionales del sector como Disefiadores comunicativo y de

Experiencia de Usuario, Programadores e integradores de Contenidos.

Esta unidad central puede ser pensada como una unidad adscnita al CINNDET o
como Unidades Especializadas para la Virtualizacion que operan en las Facultades y
acompaian los procesos de los programas académicos de pregrado, posgrado y doctorado
adscritos a la misma. Esta segunda condicién, por un lado, permite que el CINNDET se
dedique a sus tareas misionales en Innovacion, Desamrollo y Divulgacion y la
virtualizacion siga el curso auténomo bajo la direccion de Decanos y Directores de

Departamento.

Esta Unidad especifica para la virtualizacion de contenidos permitira:
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e Dedicacion exclusiva a la planificacion, produccion, seguimiento y mejora
continua de contenidos virtuales.

e Respuesta oporfuna a las solicitudes de las facultades y programas académicos.

¢ Consolidacion de estandares de calidad y accesibilidad en los cursos virtualizados.

e Mayor capacidad para Implementar mnnovaciones tecnologicas de forma

proactiva.
Dicha Unidad requiere minimo los siguientes profesionales:

e 5 profesionales en el campo de la transposicion didactica y disefio instruccional;
uno por Facultad.

¢ 5 profesionales en el campo del Disefio Comunicativo y de experiencia de usuario

e 5 profesionales en el campo de la Virtualizacion e integracion de programas

e 5 profesionales en el montaje y manejo técnico de plataforma Moodle

¢ 2 profesionales en el manejo y administracion técnica de la plataforma Moodle y
la gestion de los cursos y programas. Este profesional debe pertenecer a la

Division de Sistemas UPN.

Sea que la Unidad de Virtualizacion esté centralizada en el CINNDET o
descentralizada por Facultad, este es el equipo minimo para una gestion de la virtualidad
exitosa. Ademas de ello es necesario que la Administracion de la Universidad Pedagogica
Nacional en cabeza del Sefior Rector Helbert Choachi. fortalezca el desarrollo de las

siguientes acciones:

a. Cualificacion técnico-pedagogica de los profesores de todos los programas
académicos mediante estrategias de diplomados o programas de

especializacion con titulacion reconocida en CIARP.
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Generacion de incentivos para la virtualizacion de cursos y programas
reconociendo de manera diferencial la autoria, la gestion y la ejecucion de
cursos virtuales mediante la asignacion de descarga en planes de trabajo,
reconocimiento de puntaje y bonificacion salanial ante el CIARP, asi como
incentivos economicos mediante SAR cuando los curos sean ofrecidos en
acciones de extension y responsabilidad social.

Cualificacion de los Maestros en Formacion que se encuentran desarrollando
practicas y/o trabajo de grado en las cinco fases de la virtualizacion para que
sean ellos. los primeros en apoyar a los profesores de sus programas en la
gestion. disefio, virtualizacion de espacios académicos. Estos maestros en
formacion den estar cursando el ciclo de profundizacion entre 7 a 10 o entre 5
a 8 semestre y ya deben poseer conocimiento sobre la epistemologia y las
didacticas de su area.

Promulgar como Acuerdo institucional del Consejo Superior o del Consejo
Académico los lineamientos normativos, protocolos y onentaciones para
garantizar el proceso de virtualizacion de calidad y el reconocimiento de los
actores.

Definicion de instrumentos para el desarrollo de contenidos de autor y la
adecuacion pedagogica.

Elaboracién de componentes tecnologicos responsives para brindar una mejor
experiencia de usuario en plataforma.

Atencion personalizada a cada programa, proporcionando orientaciones y
apoyo en los procesos de virtualizacion, ya que tienen particulanidades que

hacen compleja la estandarizacion.
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h. Definicion de normas disciplinanias que protejan la autoria, derechos de autor

y produccion académica de profesores, estudiantes, investigadores y expertos

propios de la UPN o extenos, a fin de cwidar la productividad de las

instituciones y profesionales.

1. Implementar politicas y protocolos de virtualizacién en relacion con:

i

1v.

vi.

VIL

Vil

Ecologia académica digital
La evaluacion de la calidad de los espacios académicos disponibles en

la plataforma.

. Usabilidad, accesibilidad, navegabilidad, interaccion e interactividad

de los recursos en plataforma Moodle y en las actividades que se
dispongan en plataforma.
El reconocimiento del trabajo académico ante las dependencias

correspondientes.

7. Manuales y/o guias para la creacion del ambiente de aprendizaje.

Actualizacion de la infraestructura tecnologica y la migracién y
actualizacion de los espacios académicos.

Estrategias para apoyar a todos los programas a través de la
contratacion de personal, contratacion de practicantes (puede ser tipo
pasantia) o tercerizacion de algunos servicios como Diseflo
Instruccional para la creacién de guiones graficos y desarrolladores
para la implementacion de los guiones en plataforma.

Generacion y promulgacion de una politica de virtualizacion para

UPN.
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En relacion con la transposicion diddctica y disenio Instruccional

En relacién con la transposicién didactica y disefio Instruccional se evidencia como

necesario:

e Ampliar el equipo técnico y pedagogico. La carga de frabajo actual supera la

capacidad operativa de las cuatro personas asignadas, especialmente cuando se

requiere atender multiples programas académicos en simultineo o integrar nuevas

herramientas externas que demandan investigacion, pruebas e implementacion. Se

requiere la ampliacion del equipo para incluir perfiles como:

o Especialistas en accesibilidad digital y disefio y desarrollo inclusivo.

o Apoyo técnico adicional para soporte docente y actualizacion de recursos.

o Personal dedicado a la documentacion, seguimiento y mejora continua de los

proyectos de virtualizacion.

e Confratar y establecer una granja de disefiadores instruccionales exclusivamente

para estos procesos (entre 5 a 10 profesionales).

e Diseilar rutas y encriptados para asegurar la accesibilidad de los recursos y de la

plataforma.

e Trabajar en los lineamientos y protocolos para que se asegure experiencias de

usuario significativas y no que (a la falta de experticia) solo sea un repositorio.

En relacion con el diseiio comunicafivo y experiencia de usuario

Para dar continuidad y fortalecer el proceso de virtualizacion desde la linea de disefio

comunicativo y experiencia de usuario es priorntario:

e Contar con un equipo especializado en la creacion de recursos graficos y

audiovisuales que acompaiien los cursos virtuales y seminarios.
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e Definir la estrategia de divulgacion y capacitacion para los docentes sobre el uso
adecuado de las plantillas graficas y recursos estandarizados que se han
desarrollado.

e Generar espacios formativos o guias practicas que faciliten la apropiacion del
"paquete grafico” actualizado a la version 4.1. a fin de garantizar la coherencia
visual y la identidad institucional en cada uno de los espacios virtuales,
maximizando el impacto del frabajo realizado por el equipo de diseilo
comunicativo.

¢ Crear lineamientos institucionales para el diseiio de recursos graficos accesibles e
inclusivos, que garanticen la adecuada representacion y acceso a la informacién
por parte de todas las poblaciones, incluyendo personas con discapacidad visual,
auditiva, cognitiva o motriz. Contar con estos lineamientos no solo permitira
cumplir con las normativas nacionales e intemacionales en materia de inclusion,
sino que también fortalecera el compromiso institucional de la UPN con una
educacion equitativa, garantizando que la virtualizacion de contenidos llegue de
manera efectiva a todos los publicos.

e Contar con el licenciamiento de software especializado para el disefio grafico
como y creacion de experiencias en realidad virtual como:

Tabla 6

Solicitud de licenciamiento de software especializado

REQUERIMIENTOS CARACTERISTICAS
Suite de Adobe (Adobe Pl_:oroshpp, Tllustrator, After Eﬁb{_rs, Premiere Rro,

; Dimension, Substance 3D Collection (importante para
Creative Cloud) - )
texturizado y modelado 3D avanzado).
Blender Modelado, animacion y renderizado 3D de codigo abierto.
Unity o Unreal Engine | Para crear experiencias inmersivas en VR
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e A suvez se hace necesario la concertacion de equipos de hardware que soporten

la creacion y edicion de contenidos multimedia de alta calidad. asi como también

la creacion de ambientes digitales de inmersion educativa, entre los requisitos de

software tendriamos:

Tabla 7.

Requerimiento de hardware que soporten la creacion y edicion de contenidos multimedia

de alta calidad

REQUERIMIENTOS

CARACTERISTICAS

Computador (Estacion
de trabajo)

Procesador (CPU):

Tarjeta grafica (GPU):

Almacenamiento:

Minimo: Intel Core 19 13* generacion o AMD Ryzen
9 7950X

Recomendado: Intel Core 19-14900K 0 AMD
Threadnipper Pro 5965WX (para renders pesados y
multitarea extrema)

Minimo: NVIDIA RTX 4070 Ti

Recomendado: NVIDIA RTX 4090 (para
renderizado 3D en tiempo real, edicion de video 8K
y desarrollo VR fluido)

Memoria RAM:

64 GB DDR3

Recomendado: 128 GB DDRS (para trabajar con
multiples aplicaciones de alto consumo
simultaneamente)

Primario (sistema operativo y programas): SSD
NVMede2 TB

Pantalla:

Resolucion: Full HD minimo

Recomendado: 4K

Gafas VR para
desarrollo de entormos
INMersivos

Opcion recomendada:

Meta Quest 3 + PC potente (las Quest 3 soportan PC
VR via cable o AirLink)

HP Reverb G2 (alta resolucion para revision de
proyectos)

Camara profesional
para recorridos 360°

Para crear experiencias inmersivas y recorridos de
Realidad Virtual

Insta360 Pro 2.

Recomendado: Insta360 Titan

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional




FORMATO

CODIGO: FOR-GGU-002

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO

VERSION: 03

NACIONAL SUPERIOR
R PROCESO: Gestion para el Gobierno Universitario

FECHA: 19-07-2023

Invertir en estas necesidades permitira optimizar los tiempos de produccion,

mejorar la calidad de los mateniales y ampliar las posibilidades creativas para seguir

posicionando al campus virtual de la UPN como un entomo de aprendizaje atractivo,

funcional y alineado con las mejores practicas en disefio comunicativo.

Virtualizacion e integracion de contenidos

A lo largo del proceso de virtualizacion de contenidos en Moodle se identifican las

siguientes necesidades:

¢ Infraestructura tecnologica de apoyo. La wirtualizacion sostemida de cursos

demanda recursos tecnologicos adicionales que optimicen el flujo de trabajo, tales
como:

Espacios de desarrollo y prueba (entomos sandbox) que permitan experimentar
con nuevas integraciones sin afectar la plataforma productiva.

Herramientas colaborativas avanzadas para la gestion de proyectos y
documentacion del proceso de virtualizacion.

Repositorios centralizados para plantillas, layouts, componentes reutilizables y
recursos multimedia accesibles.

Fortalecimiento de la capacitacion continua. Aunque se han desarrollado espacios

de formacion para docentes y personal técnico, es necesario estructurar un plan de

capacitacion continua que abarque:
¢ Nuevas metodologias de disefio de cursos virtuales.

¢ Actualizaciones en accesibilidad digital y normativa intemacional.

e Incorporacion de herramientas emergentes para el enriquecimiento de la

experiencia de aprendizaje.
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Estas necesidades surgen no solo de la carga operativa actual, sino también de la

vision de crecimiento € mnovacion que se busca consolidar en la ruta de virtualizacién

del CINNDET.

Manejo técnico de la plataforma Moodle 4.1

Se necesita de capacitaciones hacia los directores de Departamento,
Coordinadores y profesores de programa para el dominio y manejo de la
plataforma Moodle 4.1. en sus componentes administrativo, técnico y pedagogico
a fin de que logren una autonomia de la herramienta que facilite sus labores de
gestion, apertura, cierre y oferta de cursos y programas en modalidad virtual, asi
como las estrategias de flexibilizacion del cwmiculo y oferta hacia la
regionalizacion y la venta de servicios educativos dedicados.

Actualizacion de los administradores y desarrolladores de la plataforma Moodle
4.1. pertenecientes al equipo CINNDET para el manejo de las herramientas
integradas en la version actual y posteriores.

Respuesta de la mesa de ayuda a los problemas de acceso a las plataformas de la
UPN.

Se ha evidenciado la necesidad de separar los servidores de Moodle para el caso
de proyectos de extension dado que en muchas ocasiones estos proyectos
requieren de una alta capacidad de usuarios en linea y en algunos momentos
produce colapso en los servidores que afecta a los estudiantes de la universidad.
Reconocer y parametrizar el frabajo de disefio, creacion y montaje de cursos y
contenidos virtuales en los planes de trabajo de los profesores y Coordinadores de
programa a fin de incentivar las gestiones y desarrollos de virtualizacion de la

UPN.
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e Reconocer la autoria, disefio y creacion cursos y contenidos como productividad

académica ante el CIARP.

¢ Que todos los programas de la Universidad tengan uno o dos monitores dedicados

a apoyar los procesos de virtualizacion.

Requerimientos técnicos de infraestructura tecnologica

Para la realizacion del proceso de virtualizacion de los programas en la

Universidad se requiere de infraestructura tecnologica. que garantice el rendimiento,

escalabilidad, segunidad y resultados. en los programas a virtualizar. La Tabla 8 muestra

tales requerimientos.

Tabla 8

Requerimientos técnicos de infraestructura tecnologica para la virtualizacion de cursos

y programas de la Universidad Pedagogica Nacional

REQUERIMIENTO CARACTERISTICAS
S
Servidores fisicos robustos con procesadores multinucleo y alto
Servidores rendimiento (Intel Xeon o AMD EPYC).

Capacidad de RAM (minimo 128GB por servidor, pero
idealmente mas segun el numero de maquinas virtuales).
Almacenamiento SSD o NVMe para mayor velocidad.

Plataforma de

Software de virtualizacion: VMware vSphere, Microsoft Hyper-
V, Proxmox, o soluciones de codigo abierto como KVM y Xen.

WERESZACK Contenedores (opcional, para mayor flexibilidad): Docker y
Kubemetes.
Almacenamiento Red de almacenamiento (SAN o NAS) para manejar grandes

volumenes de datos de manera eficiente.

Red y Conectividad

Servidores interconectados por switches de alta velocidad
(minimo 10Gbps).

VLANS para segmentacion de trafico y mejor seguridad.
Firewalls v sistemas de deteccion de intrusos (IDS/IPS).

Gestion y Seguridad

Herramientas de monitoreo (Nagios, Zabbix, Prometheus).
Backup automatizado (Veeam, Bacula, Acronis).
Seguridad: Control de acceso, autenticacion multifactor,
encriptacion.

Adicionales

Energia: UPS y generadores para evitar interrupciones.
Espacio fisico: Data center con climatizacién y seguridad
adecuada.
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Capacitacion: Personal técnico capacitado en virtualizacion y
administracion de servidores.

La Tabla 9 muestra el listado de requerimientos de Software licenciado para la

virtualizacion de programas e integracion de TIC solicitados a la Division de Sistemas de

la Universidad Pedagogica Nacional.

Tabla 9

Requerimientos de Software licenciado para la virtualizacion de programas

Descripcion

CHAT GPT-45

Chat GPT es un sistema de Inteligencia Artificial basado en el
modelo GPT (Generative Pre-t_rained Transforme_r) desarrollado por

Renovar 1 licencia

# Ncencias OpenAl Enlace: https://openai com/chatgpt/pricing/

FreePik es un banco de imagenes en linea que permite: Descargar
FREEPIK vectores, 1lustraciones, fotografias e iconos gratuitos con buena
PREMIUM calidad (y con una pequeiia marca de agua en el borde inferior).
10 Licencias Enlace: https://www.freepik es/precios-teams
STREAMYARD StreamYard es una potente plataforma de transmision en vivo

facil de usar disefiada para ayudar a las empresas, las comunidades
y personas influyentes a conectarse con sus audiencias.

Enlace: https://streamyard com/

NEARPOD
1 licencia

Nearpod es una herramienta motivadora con la que presentar
contenidos y evaluar el progreso del alumnado, sin dejar a nadie
atras. Su amplia oferta de formatos de presentacion e interaccion la
convierten en una herramienta apropiada para multiples niveles
educativos y metodologias.

LINK: https://nearpod com/

GENIALLY
Renovar 2 licencia

Genial.lv es una herramienta web que permite: Disefiar imagenes
interactivas, lineas de tiempo, curriculums vitae, mapas.
calendarios, certificados, postales. presentaciones. infografias.
albumes de fotos, y mas, partiendo de plantillas predisefadas.
Enlace: https://gemally com/es/

HAILOU.IA
1 licencia

Hailuo.ai es una empresa de inteligencia artificial especializada en
soluciones de procesamiento del lenguaje natural y aprendizaje
automatico. Su enfoque esta en optimizar procesos y mejorar la
toma de decisiones en diversas industrias mediante herramientas
personalizadas basadas en IA.

Enlace: https://hailuoai video/subscribe

FILMORA
1 licencia

Filmora es un software de edicion de video facil de usar, disefiado
tanto para principiantes como para usuarios avanzados. Ofrece
herramientas intuitivas y efectos creativos para la edicion de videos,
permitiendo a los usuarios crear contenido profesional de manera
accesible y rapida.

Enlace: FILMORA
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PixVerse Al es una plataforma innovadora de creacion de videos
potenciada por inteligencia artificial. Permite transformar fotos.

PIXVERSE AI textos y videos en contenido extraordinario de manera sencilla y
1 licencia rapida.

Enlace: PIXVERSE
CANVA Canva es una plataforma de disefio grafico en linea que permite a
LICENCIADO los usuarios crear una variedad de contenidos visuales. como
7 licencias presentaciones, infografias, carteles y publicaciones para redes

Enlace: CANVA

sociales. Ofrece una interfaz intuitiva con herramientas de arrastrar
y soltar, plantillas predisefiadas y una amplia biblioteca de
imagenes, iconos y fuentes, lo que facilita la creacion de disefios
profesionales sin necesidad de experiencia previa en disefio grafico.

En el marco de sus acciones el CINNDET presento un proyecto Atenea para el

disefio, montaje, consolidacion y sostembilidad del Laboratorio de Experimentacion

Didactica Quyca para el 2023-2 al 2029-2 dicho proyecto consta de 7 nodos.

Tabla 10

Descripcion de los Nodos del Laboratorio de Experimentacion Didactica “Quyca™ 2025-

2 al 2029-2. Proyecto Atenea

Nodo Finalidad Sala / Espacio
Investigar la interaccion cerebro- Laboratorio Central
computadora (BCI) y el analisis de sefiales | "
) electromiograficas (EMG) para el Aula de
PIENSALO desarrollo de estrategias pedagogicas que Experimentacion vy
Innovacion en | optimicen la ensefianza y la inclusion entrenamiento
Cognicion y Sefiales | educativa. asi como el estudio del impacto | Integracion Sensorial
(BCI y  EMG)|que rutinas, habitos, rutas de Espacio de Desarrollo
(36m®, compartido | entrenamiento, recursos didacticos, formas de Software
con E-TOY) de comunicacion. entomos fisicos o
digitales tienen en el desarrollo de los Espacios
procesos cognitivos que subyacen al Complementarios
aprendizaje de las personas.

E-TOY

Mediaciones

pedagdgicas. Maker | Evaluar el impacto de la gamificacion, la

Space, STEAM vy |realidad aumentada, la realidad inmersiva A fa

. ) . L X Aula de Disonacion

tecnologias y expandida y las tecnologias inclusivas en

emergentes procesos de ensefianza aprendizaje.

(36m*, compartido

con Piensalo)
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Potenciar la innovacién en la ensefianza Sala Da Vinci
mediante la fabricacion digital. el disefio
QUYCA . o - 3
Creatividad. disefio v | eractivo y la produccion de herramientas
S ¥| educativas audiovisuales, sonoros y
prgldpcxn facticos innovadoras y acordes con los ' .
o nm a desarrollos tecnologicos del nuevo siglo, Sala Chaplin
(36m*, comparte con 2l bi de realidad
Aliens) en especial con ambientes de realidad
virtual inmersiva y de cooperacion social
sustentables y sostenibles.
ALIENS
Neurotecnologia,
Inteligencia Generar modelos de inteligencia artificial.
Artificial, Realidad | aprendizaje automatico y adaptativo en la
mmersiva, optimizacion del aprendizaje y la .
Aprendizaje enseilanza dingida mediante la creacion de Aula Af:?]:;o e
Automatico y | dispositivos de maching learning,
Adaptativo y | dirleaming, natural leamig model,
produccion 5.0 | procesamiento de lenguaje natural.
(36m*, comparte con
Quyca)
Investigar nuevas estrategias de ensefianza-
aprendizaje con apoyo tecnologico y
CATALEJO didicticas emergentes que reduzcan los
Practicas educativas | esfuerzos cognitivos en el procesamiento
mnovadoras y | de la informacion y las actividades de
didacticas ensefianza, pero aumenten el acceso a la Sala Lev Vygostky
emergentes informacion, la produccion de
(16m*, compartido | conocimiento y su almacenamiento en
con Polis) memoria de largo plazo y su transferencia
a las actividades cotidianas de los
aprendices.
POLIS
Cibemética, Desarrollar sistemas automatizados y
Cibercultura, digitales aplicados a la educacion y la
automatizacion  y|organizacion de comunidades sociales y de Sala de Pierre Lévy
organizacion digital | practica con condiciones sociopoliticas .
(16m*, espacio | diferenciales, que permita la construccion
compartido con | diversa de culturas y ciberciudadanias.
Catalejo)
GAIA Investigar e implementar tecnologias para
Biotecnologia, la gestion sostenible y sustentable de los )
ambiente y energias recursos energéticos del pais y la Sala Angela Restrepo
(30m* inclur en| recuperacion, cuidado y proteccion del Moreno
corredor aledafio a la| medio amiente natural y la vida de las
casita de biologia) especies en el planeta.

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional

CODIGO: FOR-GGU-002
VERSION: 03
FECHA: 19-07-2023




FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO VERSION: 03
NACIONAL SUPERIOR )
T PROCESO: Gestion para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023

Apuestas de Educacion en modalidad virtual e hibrida de la Universidad

Pedagogica Nacional

En mayo del 2024, la Vicerrectoria Académica de la Universidad Pedagogica
Nacional establecié la Mesa Técnica para la Virtualizacion de los cursos y programas
académicos de la Universidad a fin de asumir los retos pedagdgicos para la
regionalizacion y nacionalizacién de la Universidad, a través de una oferta diversa de
programas en modalidad virtual tales como micro certificaciones, diplomados, cursos
intensivos de cualificacion especializada, programas de extension y de responsabilidad
soclal, programas académicos en el nivel de pregrado, posgrado y doctorado. Asi como
las posibilidades de ofrecer programas de educacion basica y media en modalidad virtual

a través del Instituto Pedagogico Nacional (IPN).

Desde su instalacion formal a finales de febrero de 2025, un grupo compuesto por
profesores de las facultades de bellas artes, ciencia y tecnologia. educacién, miembros
del Grupo Intemo de Aseguramiento de la Calidad y funcionarios del CINNDET, unidad
responsable de coordinar la Mesa de Trabajo, ha estado trabajando en reuniones
periddicas. Este grupo asumié como unmica tarea la elaboracion de una nommativa
reglamentana que regule la educacién en modalidad virtual en la UPN. Esta normativa
incluira los programas que transiten de un formato presencial fisico convencional hacia
modalidades digitales electronicas, tales como las previstas en el Decreto 0329 de 2024:

100% wvirtual. a distancia. dual e hibrnida.

La mesa avanzo en la definicién de cuatro aspectos sobre los cuales expedir
normativas; estos son: los aspectos pedagogicos, los aspectos operativos (técnicos y de
infraestructura tecnolégica), los aspectos administrativos y otros que se consideran
importantes para asegurar las condiciones para la virtualizacion de programas y cursos de

la oferta académica de la universidad.
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A la fecha el articulado se encuentra en desarrollo y puede consultarse en el siguiente

documento borrador (gpexo 25).

En el marco los avances se contimian en 2025 con la mesa técnica para la
virtualizacion, pero a la vez, la vicerrectoria académica de la universidad contrato a un
asesor experto para la definicion de tres documentos de Politica para Virtualizacion, al
cual se le sumo un equipo de docentes que acompaiiaran la definicién estructuracion y

escritura de dichos documentos. Los 3 documentos tienen que ver con:

1. Documento técnico en que se define la educacion virtual para la Universidad
Pedagogica Nacional en articulacién con su Proyecto Educativo Universitario, el
estatuto Académico, el Estatuto Docente y demas normas y reglamentos
nommativos de la UPN (anexo 26).

2. Documento técnico para la definicién de la ruta operativa y de produccion para la
virtualizacién

3. Documento técnico para la definicion de los alcances de modalidad virtual en

otros estamentos de la UPN.

En este senfido es urgente y necesario que el Ministerio de Educacion Nacional dicte
normas técnicas para la educacion en modalidad virtual en educacion superior, se defina
un marco normativo que permita la asignacion prioritania de recursos del estado a la
creacion y fortalecimiento de unidades para la virtualizacion en las Universidades

Publicas.

Tal como ocwrrié durante el periodo de confinamiento derivado de la pandemia de
COVID-19, emerge un conjunto de necesidades que deben ser atendidas para garantizar
las condiciones dptimas de ensefianza-aprendizaje y la calidad educativa de los programas

en modalidad hibrida, entre las cuales se incluyen:
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el aumento del ancho de conectividad en los servidores de la UPN

el soporte tecnologico de servidores con dedicacion exclusiva a la modalidad
virtual

el préstamo semestral de equipos a los estudiantes y profesores que no cuenten
con dichos recursos o la generacion de condiciones y posibilidades técnicas para
el acceso a los recursos digitales sincronicos y asincronico (plataformas y
actividades), tanto para los estudiantes que estén en casa y como para aquello que
estan en la universidad

la destinacion de aulas dedicadas a la modalidad virtual con los equipos
computacionales suficientes y conectividad necesania para que estudiantes que
estan en modalidad hibrida puedan asistir a la universidad para el desarrollo de las
actividades de clase

garantizar por otro lado, que aquellos estudiantes que estén en casa cuenten con
dispositivos moéviles o chips de telefonia facilitados por la universidad, para que

puedan conectarse con las condiciones adecuadas.

Es importante sefialar que, como resultado de la prospectiva institucional y los

programas académicos orientados a la virtualizacion, la Mesa de Trabajo ha abordado dos

frentes principales: primero, la elaboracién de la politica. y segundo, el desarrollo de una

agenda de trabajo para asesorar nuevos programas, estructurar procedimientos y. ademas,

disefiar un documento marco que permita. a partir de las condiciones institucionales,

concretar una oferta académica en modalidad virtual.

Entre las propuestas de nuevos programas que han sido asesorados y que adoptaran la

modalidad virtual o hibrida se encuentran:

Maestria en Pedagogia y Didactica de las Artes.

Maestria en Interculturalidades, Géneros y Educaciones.

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional

PROCESO: Gestion para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023




FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO VERSION: 03
NACIONAL SUPERIOR )
PROCESO: Gestion para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023

e Maestria en Educacion, Discapacidad y Enfoque Diferencial.

Estos programas ya han pasado la etapa de propuesta. cuentan con el aval del Consejo
Académico y estan en proceso de construccion del documento maestro que permitira

solicitar el Registro Calificado.
Por ofro lado, programas como:

e Especializacion en Pedagogia.
e Licenciatura en Ciencias Sociales.
e Doctorado Interinstitucional en Educacion.

e Licenciatura en Matematicas.

Han manifestado interés en incorporar modalidades distintas a la presencial. Por ello,
se han explorado rutas para modificar el Registro Calificado y proponer su oferta en

modalidad virtual.

Adicionalmente, se han brindado asesorias para nuevos programas en fase de
propuesta, destacandose recomendaciones para incorporar modalidades diferentes a la
presencial, en concordancia con la prospectiva institucional y la politica de virtualizacion

que se esta construyendo. Algunas de estas propuestas curriculares incluyen:

e Maestria en Filosofia con énfasis en ensefianza de la Filosofia.
e Maestria en Educacion Fisica Experimental.

e Maestria en Derechos Humanos.

En este contexto, el Grupo Intemo de Aseguramiento de la Calidad ha identificado la
necesidad de un documento guia que permita a los programas académicos y a los equipos
de profesores estructurar los documentos maestro de acuerdo con las condiciones
institucionales optimas, garantizando asi la calidad y pertinencia que caracterizan a la

UPN.
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De la misma forma. desde la Vicerrectoria Académica se esta desarrollando un
documento que recopile y consolide las condiciones institucionales actuales. Este
documento permitira a los programas académicos conocer el estado actual de la UPN y

las garantias disponibles, incluyendo:

¢ Proyecto educativo institucional.

e Mecanismos de seleccion y evaluacion.
¢ Estructura académico-administrativa.

¢ Autoevaluacion.

e Egresados.

¢ Modelo de Bienestar.

e Recursos suficientes.

Simultineamente. el Grupo Intemo de Aseguramiento de la Calidad esta trabajando
en un documento guia enfocado en las condiciones de programa. Este documento tiene
como objetivo contemplar las nueve condiciones necesanas para el desarrollo,
funcionamiento y sostenibilidad de los programas académicos en modalidades distintas a
la presencial, seguin las discusiones académicas, operativas y epistémicas de la Mesa de
Virtualizacién. Las condiciones de programa son:

e Denominacién.

e Justificacion.

e Aspectos curmiculares.

¢ Organizacion de actividades académicas.

¢ Investigacion.

¢ Sector externo.

e Profesores.
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e Medios educativos.

» Infraestructura fisica y tecnologica.

Este esfuerzo conjunto implica repensar la oferta académica. la estructura
administrativa y las estrategias al servicio de la comunidad desde una perspectiva
virtual/digital. Los resultados de la Mesa de Virtualizacion son fundamentales, ya que,
mediante la formalizacion de politicas y lineamientos normativos, se establece una ruta

de trabajo que permitira diversificar modalidades y metodologias en la oferta académica.

Por ultimo, es importante destacar que, de acuerdo a las disposiciones normativas,
emanadas especialmente en el Decreto 0529 de 2024 para el caso de solicitud, renovacion
o modificacion del Registro Calificado y que obedezca a un programa con oferta en
modalidad virtual, a partir del 1 de enero de 2028 se exigiran las condiciones
institucionales alineadas el cumplimiento de las mismas para la oferta académica en la

modalidad virtual.

Por lo tanto, contamos con una ventana de un poco mas de dos afios para afinar las
condiciones institucionales, maxime es necesario que como institucion se brinden las
garantias necesarias para materializar la oferta de los programas académicos en

modalidad virtual en tanto los programas inicien su funcionamiento.

De 1gual forma, es necesario destacar que, para el caso de programas académicos que
se encuentren en el proceso de modificacion de Registro Calificado. y que van a inclur
una modalidad virtual. a distancia o hibrida en la actualidad. esta modificacion solo
requerira ser informada a través de la plataforma SACES- MEN al Ministerio de
Educacion Nacional, una vez cargado e informado, podra empezar la oferta en la

Institucion.
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Por lo anterior, se hace necesario que se cuenten con las condiciones institucionales

y de programa, aprovechando la oporfunidad normativa que favorece y agiliza los

procesos de Registro Calificado ante el Ministerio de Educacion Nacional.
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Informe del Rector al Consejo Superior Universitario

El informe del Rector, profesor Helberth Augusto Choachi Gonzilez, al Consejo
Superior Universitario de la sesion ordinaria del 21 de abril de 2025 presenta
desarrollos y proyecciones en materia de gestion de convenios interinstitucionales,
en internacionalizacion, en infraestructura y en vida universitaria.

Gestion interinstitucional

Desde el liderazgo de la Vicerrectoria de Gestion Universitaria (VGU) se avanza con
la implementacion, formulacion y gestion de convenios interinstitucionales que
permitan un mayor posicionamiento de la Universidad en su apuesta de proyeccion

y extension social critica.
Lanzamiento Barrismo social: aguante por la vida

Tras la firma del convenio entre el Ministerio de Igualdad y Equidad y la Universidad
Pedagdgica Nacional, el 27 de marzo de 2025 se realizé el lanzamiento oficial del
programa Barrismo Social: Aguante por i3 Vida, una iniciativa pionera en Colombia
que busca impactar a 12 mil barristas de 40 organizaciones futboleras en 20
ciudades del pais. Con este convenio se reconoce a las bamras de los equipos del
futbol colombiano como agentes de cambio social. El objetivo es el fortalecimiento
de sus procesos organizativos vy P~

comunitarios mediante procesos de
capacitacion en formulacion de
proyectos, con incidencia politica y 1
comunicativa, respondiendo a las
necesidades de las comunidades
donde actian estos grupos de

aficionados.

——— cuida su Forvenir
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Este convenio interinstitucional realizard una caracterizacion sociodemografica de las
barras participantes para consignar un mapeo que permita desarrollar otros
proyectos. También desarrollara un diplomado en formulacion y gestion de
proyectos dirigido a los barristas; ademas, se dictaran talleres de incidencia politica
y comunicacion y se organizaran dos encuentros nacionales para intercambiar
experiencias y buenas practicas.

Lanzamiento Barrismo Social: aguante por la vida

En el marco de este convenio hay una intension de caracter politico y académico en
el que, tanto MinIgualdad como Ia UPN, haran un despliegue a nivel nacional para
trabajar mancomunadamente con un grupo de actores sociales que ha sido
histéricamente estigmatizado. En este sentido, en el evento de lanzamiento del
programa Carlos Rosero, Ministro de Igualdad y Equidad, manifestd que “el futbol y
las barras estan asociados también a la posibilidad de pensar otras cosas, que tienen
que ver con los entornos sociales y comunitarios. Nosotros los reconocemos como
agentes sodiales de cambio, como gente que cambia en lo individual y en lo grupal
para generar condiciones para que este pais pueda transformarse”.

La Universidad Pedagdgica Nacional marca asi un hito en la construccion de tejido
social desde el deporte.

Una Universidad que —Q&
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Jovenes en Paz

Igualmente con MinIgualdad se ha formulado una nueva propuesta para participar
en el convenio de la implementacion de Jovenes en Paz, programa del Ministerio
que tiene como objetivo brindar una ruta de atencion integral a por lo menos 49.920
jovenes entre los 14 y los 28 afios, que se encuentren en situacion de pobreza,
vulnerabilidad o en riesgo de involucrarse en actividades criminales.

El programa de Jovenes en Paz ofrece un abanico de servicios a la juventud
vulnerable, entre los que se incluyen estrategias de atencion en salud mental y
psicosocial, oportunidades de ingreso a la educacion superior, procesos de
orientacion juridica, y otras acciones de formacion para el trabajo y de
acompanamiento individual y comunitario. Este programa tiene un marco de
implementacion a nivel nacional; pero su énfasis estd en los municipios mas
afectados por la violencia y el conflicto armado.

yroma

Ministro de Igualdad, Carlos Rosero, y Rector de la UPN, Helberth Choachi

A la fecha se han realizado acercamientos entre el Viceministro de Juventudes Pablo
Mateo Zabala, el Rector de la UPN Helbert Choachi y la Vicerrectora de Gestion
Universitaria, Paola Acosta. En estos encuentros se ha revisado la posibilidad de que
la Universidad pueda continuar con la ejecucion del proyecto. En los Gltimos dias de

Una Universidad que -ﬁé
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abril se tienen programadas reuniones para sequir estableciendo las condiciones del
proyecto y evaluar su factibilidad.

De concretarse, los aportes para la ejecucion del proyecto son de $175.311.826.573
con un plazo de ejecucion hasta el 31 de julio de 2026.

Paz, Verdad y Reconciliacion en Ciudad Bolivar

En alianza con la Alcaldia Local de Ciudad Bolivar, en Bogota, se adelantan requisitos
para la firma de un convenio que tiene como propdsito promover la apropiacion
social de las memorias y la verdad del conflicto en la localidad. Esto como una forma
de dignificacion y reparacion de las victimas, de fortalecer el tejido comunitario y de
aportar a la transformacion de situaciones de violencia, a la paz y a la reconciliacion.

En compromisos adquiridos con el alcalde local, Diego Arley Arenas Manrique, se
busca que este proyecto se desarrolle en la localidad de Ciudad Bolivar con un
tiempo estimado de ocho meses a partir de su firma. Incluird poblacion victima del
conflicto social y armado diversa y personas en proceso de reincorporacion, todas
de las ocho UPZ de la localidad. La focalizacion se definira en la primera mesa técnica
de concertacion entre la Alcaldia Local y la Universidad, con el fin de determinar el
nimero de poblacion beneficiaria con base en el anexo técnico y de acuerdo al
presupuesto, que se estima en aproximadamente $3.500.000.000.

Para lograr el propdsito de apropiacion social de las memorias y de la verdad del
conflicto en la localidad, el proyecto se concentrarad en:

» Fortalecer el liderazgo y la participacion de organizaciones comunitarias,
victimas, excombatientes en iniciativas de memoria, reconciliacion y
construccion de paz.

« Reconstruir colectivamente, entre victimas, personas en proceso de

reincorporacion y organizaciones comunitarias, memorias; verdad del
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conflicto y aspectos simbdlicos como una forma de dignificacion de las
victimas y reparacion del territorio.

« Movilizar imaginarios colectivos que promueven la paz, la convivencia y Ia
reconciliacion

« Generar mecanismos de apropiacion social que permitan la sostenibilidad del
proyecto a largo plazo, asegurando la transferencia de conocimientos a
actores comunitarios y el fortalecimiento de capacidades institucionales
locales.

Mision por el Catatumbo

El compromiso de la Universidad por
la paz en el Catatumbo se ratifica con
otra serie de apoyos y contribuciones
que se vienen coordinando desde la
oficina del Centro de Estudios para la
Paz (Cepaz). En el marco de la mision
pedagdagica Por Iz Paz del Catatumbo,
desde la Universidad Pedagdgica
Nacional, en articulacion con
universidades puablicas, el Comité de
Integracion Social del Catatumbo -
CISCA y la Pastoral Social de la
Universidad de Ocana, se realizd la
entrega de ayuda humanitaria para las
comunidades del Catatumbo.

Esta recolecta fue posible gracias a2 la
solidaridad de trabajadores, docentes, estudiantes y egresados, que se unieron para
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aportar a la region del Catatumbo en un momento de tanta convulsion por razones

del conflicto armado.

Proyecto de regalias para la proteccion de la biodiversidad

Desde la VGU y la Subdireccion de Gestion de Proyectos - CIUP se han desarrollado
gestiones para participar en uno de los macroproyectos nacionales con fondos de
regalias para proteccion de la biodiversidad en tres departamentos del pais junto
con 12 aliados. Alli participarian gobernaciones, la Universidad del Meta, la
Universidad Militar, algunas cabildos indigenas y entidades del sector productivo
privado.

La subdirectora del CIUP, Catalina Campusano y el representante del Fondo
Emerger, Juan Mira han adelantado reuniones para revisar los términos de la
participacion de la Universidad. En este sentido se ha planteado que la gjecucion
estaria en la Gobernacion de Guaviare, quienes tendrian un rubro de 10% de
supervision y la UPN tendria la administracion por otro 13%. Adicionalmente, a la
Universidad le corresponderia ejecutar algunos componentes sobre el rubro de
apropiacion social del conocimiento. Antes del 25 de abril se presentarad toda la
documentacion

El presupuesto total del proyecto es de $40.000.000.000 mil millones para ejecutar
en 3 anos; el 13% que le corresponderia a la Universidad supone un recurso de
5.200.000.000 que se entregan por administracion para contratar el gerente,
abogados y administrativos, lo que deja a la universidad una capacidad instalada
para concursar por otros recursos.

La prospectiva que se tiene de participar en este proyecto, es dejar capacidad
instalada en el area de investigacion de la universidad, incluyendo la creacion del
centro de investigaciones del CIUP y el fortalecimiento de los grupos de
Investigacion, investigadores, semilleros y monitores.
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Desde la Oficina de Relaciones interinstitucionales (ORI) se avanza en el
fortalecimiento de la internacionalizacion del curriculo. Esta apuesta en una serie de
alianzas que se vienen consolidando con organismos y entidades del orden
internacional. En esta tarea ha sido de gran importancia la labor de la Vicerrectoria
Académica (VAC), en tanto Iz internacionalizacion redunda principalmente en la
mision de |a Universidad, esto es, en la formacion de maestros y en los procesos de
investigacion.

Una de las principales apuestas desde la internacionalizacion del curriculo tiene que
ver con la posibilidad de otorgar doble titulacion a estudiantes de la UPN y a aquellas
personas que pertenezcan a las universidades de otros paises con quienes se firmen
convenios.

Desde la ORI actualmente se avanza en las siguientes acciones, como enfoque
principal del trabajo de internacionalizacion:

- Establecimiento de lazos de cooperacion con universidades pedagdgicas de
Venezuela y de Jamaica con quienes no se tenia ningun tipo de articulacion.

- Estrategia de internacionalizacion centrada en |a cooperacion sur-sur. En esta
materia se viene avanzando en convenios con universidades de la region
Caribe y del continente asiatico, particularmente en China.

- Cooperacion en el establecimiento de mecanismos de proteccion en materia
de DDHH, estrategia que favorecera el resguardo de personas que presenten
algun tipo de vulnerabilidad en la Universidad.

- Articulacion con el Instituto Nordico para la movilidad internacional de
estudiantes a universidades de Noruega, Suecia, Finlandia y Dinamarca.

- Doble titulacion

cuida su Porvenir
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Coop. Univ.
Pedagégicas
Doble Cooperacion
titulacion Sur-Sur
Instituto Proteccion
Nérdico PDHH

Estas acciones constituyen nuevas apuestas y proyecciones que desde la ORI se han
adelantado en la actual vigencia. Adicional a ello, se avanza en acuerdos y convenios
que desde la Oficina se han suscrito para la movilidad estudiantil y docente, algunos
de los cuales se presentan a continuacion.

Convenio con la Universidad Federal de Rio Grande do Norte

La UPN establecid un convenio de cooperacion internacional con la Universidad
Federal de Rio Grande do Norte (UFRN). La alianza busca consolidar y fomentar la
investigacion entre ambos paises, centrandose en un enfoque critico orientado a la
justicia social y la sostenibilidad, basado en la teoria critica de la ensefianza de
cuestiones sociocientificas y ambientales.

Este vinculo pretende contribuir a la internacionalizacion de las actividades
academicas y a la mejora de la investigacion y la docencia en areas como la Quimica,
la Fisica, la Biologia y la Educacion Ambiental. Ademas, amplia las posibilidades de
desarrollar investigacion conjunta, co-supervision, publicaciones internacionales y la

B —— cuida su Porvenir
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formacion de redes de colaboracion, lo que fortalece la produccion cientifica a escala
global.

Foto de archivo: reunion de representantes UPN y UFRN

Para los estudiantes, estos acuerdos ofrecen la oportunidad de experimentar otras
realidades académicas, enriquecer su formacion y obtener una vision mas critica y

multicultural de la diencia.

En el marco de este convenio ya se estd adelantando un proyecto de investigacion
internacional sobre educacion para Iz sustentabilidad ambiental y divulgacion
cientifica, el cual estd inscrito en las actividades de investigacion del programa de
Maestria en Docencia de la Quimica, de esta forma continuamos robusteciendo la
internacionalizacion del Departamento de Quimica, como parte de los procesos de
mejoramiento de la calidad.

Convocatorias
Recientemente se abrieron tres convocatorias desde la ORI

1. Catedras Reducar
2. Curso de Portugués Brasilefio
3. Movilidad académica nacional e internacional 2025-2

Una Universidad que
cuida su Forvenir Ay

Documento Oficial. Universidad Pedagogica Nacional




FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO VERSION: 03
NACIONAL SUPERIOR )
| fducadorade cdncadorer | 2 P - Py
PROCESO: Gestion para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023

]
‘i- O SFALS :é?v
nns <BORDA 3N

Catedras Reducar

La UPN (Colombia), el ISFODOSU (Republica Dominicana), la UNIPE (Argentina), la
UPN (México), la UNAE (Ecuador), la UPNFM (Honduras), la UMCE (Chile) y la UPB
(Bolivia), instituciones miembros de la Red Educativa Universitaria de Conocimiento
y Accion Regional (REDUCAR) invita a los y las estudiantes a participar de las
CATEDRAS REDUCAR.

Esta convocatoria pone a disposicion de
los y las estudiantes, un equipo de
docentes e  investigadores con
reconocidas  trayectorias, quienes
abordan temas urgentes que cuestionan
los actores educativos en Latinoamerica
y el Caribe, para la proyeccion de sus

practicas y discursos pedagdgicos en N Oz,
escenarios del sur global. Es una propuesta que invita al reconocimiento de los
saberes construidos en nuestras universidades, que articula didlogos interculturales,
y fomenta el trabajo en red y cooperativo entre los de nuestras instituciones
educativas.

Cupos: 40

Modalidad: Virtual

Curso de Portugués Brasileio

La UPN, en alianza con el Instituto Federal do Rio Grande do Norte — IFRN, ofrece a
estudiantes de pregrado, posgrado y egresados de la Universidad Pedagdgica
Nacional, el Curso de Portugués Brasilefio para Extranjeros - nivel 1 como politica
de difusion del portugués y de la cultura brasilefia.

Una Universidad que 4&
b S

cuida su Porvenir

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional



FORMATO

CODIGO: FOR-GGU-002

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO <
NACIONAL SUPERIOR VERSION: 03
| Fducadorade cducadores |

PROCESO: Gestion para el Gobierno Universitario

FECHA: 19-07-2023

]
7’-0 SFALS ‘€53
N~ ZBORDA™CA

El curso de Portugués Brasilenio tiene CONVOCATORs4
una carga horaria de 188 horas, con
inicio el 14 de abril de 2025 y con .
actividades hasta el 01 de agosto de |
2025. Se puede realizar completamente v

HERRIIE
(VIO[ T

AERER wERY VE

.-

en linea por la plataforma Moodle con un
encuentro semanal sincrdnico  no
obligatorio para trabajar la oralidad, la CURSO DE PORTUGUES BRASILENO

En o Instituto Federal do Rie Grande do Narte

cultura brasilena y gramatica.
Cupos: 20

- Pregrado 10
- Posgrado 5

- Egresados 5

Modalidad: virtual

Movilidad académica nacional e internacional 2025-2

La movilidad académica es una oportunidad y experiencia formativa que permite a
los estudiantes interactuar con sistemas educativos, sociales y culturales diferentes
a los de su entorno, tanto a nivel nacional como internacional, manteniendo su
condicion de estudiante en su alma mater. Su objetivo principal es promover
encuentros pedagdgicos, fortalecer habilidades interculturales, interdisciplinarias y
linglisticas. Ademas, se constituye como la estrategia mas visible de la formacidn
transfronteriza y de la visibilizacion institucional, implicando el desplazamiento y
encuentro para la socializacion de idearios, propuestas epistemoldgicas, proyectos
de innovacion e investigacion, procesos de desarrollo, publicaciones y enfoques para
resolver problemas educativos en contextos ajenos a los de la institucion de origen
del estudiante.
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En esta blsgueda, la ORI ha abierto la Convocatoria de Movilidad Académica
Estudiantil Presencial para el segundo semestre de 2025. A través de esta, la UPN
ofrece a los y las estudiantes de pregrado interesadas, dos modalidades de Beca
que constituyen un beneficio institucional otorgado para cursar un semestre
académico en una Universidad en Colombia y/o en el exterior (Universidad de
destino), con las siguientes distinciones y coberturas:

Beca Completa: Aplica para Beca Parcial: Aplica para
adelantar  estudios en IES adelantar estudios en
internacionales, con cobertura Universidades  nacionales o
amplia: gastos de matriculz, internacionales con exencion de
apoyo economico para gastos de matricula. Los gastos de
alimentacion y hospedaje, en viaje, manutencion, estadia y
especie o dinero, segun disponga demas costos de estancia deberdn
la Universidad de destino. ser asumidos por el estudiante.

Las universidades de destino se encuentran ubicadas en Brasil, Chile, México,

Argentina, Espana y Colombia. Para mayor informacion visitar el enlace.

Gestion Academica

Tras la consolidacion del equipo de regionalizacion en |a Vicerrectoria Académica se
avanza a paso firme con la estrategia en distintos municipios del pais, especialmente
en el departamento de Cundinamarca. Adicionalmente, se ha proyectado una
apuesta de articulacion entre Iz educacion media y la educacion superior. Son estos
dos elementos los que se desarrollan a continuacion.
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Regionalizacion en Villeta

Durante el mes de abril se avanzd en la articulacion interinstitucional para el
desarrollo del proyecto Multicampus, destacandose los siguientes hitos:

Visita técnica a las instalaciones del colegio

Se realizo |z visita al predio del Multicampus, con participacion del rector de la IED
Instituto Nacional de Promocion Social, Iz Alcaldia Municipal, el Ministerio de
Educacion Nacional (Oficina de Infraestructura) y las IES convocadas. Como
resultado de esta visita, el municipio envio el 17 de abril Ia carta de intencion para

la suscripcion de un convenio marco con la Universidad Pedagogica Nacional.
Envio de la Metodologia General Ajustada

Estad previsto que la Gobernacion envie a las IES la Metodologia General Ajustada
(MGA) actualizada, con el objetivo de facilitar Ia formulacion y vinculacion de sus
propuestas al proyecto Multicampus.

Actualizacion de la Metodologia General Ajustada

La Gobernacion de Cundinamarca se encuentra en proceso de actualizacion de la
MGA, herramienta clave para viabilizar técnica y presupuestalmente las propuestas
que se presenten desde las IES.

Articulacion educacion media y educacion superior

La Universidad, como institucion puablica comprometida con la formacion de
educadores y la democratizacion del acceso a la educacion superior, manifestd
formalmente su interés en participar en la estrategia nacional “"Educacion Superior
en tu Colegio”, impulsada por el Ministerio de Educacion Nacional (MEN). Esta
decision responde al compromiso misional de Iz Universidad de contribuir al
fortalecimiento de trayectorias educativas completas en los territorios, promoviendo
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el acceso temprano a Iz educacion superior y Iz continuidad formativa de estudiantes
de la educacion media en regiones priorizadas.

La propuesta de la Universidad es participar con los siguientes créditos
correspondientes a siete programas académicos de licenciatura, bajo modalidad
presencial, con una duracion de dos semestres, iniciando en el periodo 2025-2.
También se relacionan los municipios y las instituciones educativas que participarian

de este programa:

Licenciatura en Artes Visuales

Licenciatura en Artes Escénicas

Licenciatura en Matematicas

Licenciatura en Educacion Fisica

Licenciatura en Deporte

Licenciatura en Musica

Licenciatura en Lenguas

Extranjeras con énfasis en Espanol

e Inglés

* Licenciatura en Lenguas
Extranjeras con enfasis en espanol,
Inglés y Franceés

¢ Licenciatura en Biologia

Licenciatura en Ciencias Naturales

y Educacion Ambiental

Licenciatura en Electronica

Licenciatura en Disefio Tecnologico

Licenciatura en Fsica

Licenciatura en Quimica

Licenciatura en Tecnologia

Soacha
¢ Institucion Educativa Paz Esperanza
¢ Institucion Educativa Luis Hennquez

Viota
* Colegio Francisco José de Caldas

Zipaquira
o San Juan Bautista de la
Salle

Convencicn

¢ Escuela Normal Superior de
Convencion

¢ Institucion Educativa Rural la
Trinidad

Corozal
¢ Gabriel Garda Marquez

Villeta

+ Instituto Nacional de Promocion
Social

e IED Rural CUNE

Socota

e IET Francisco José de Caldas -
Sedes San Pedro Chita y San Pedro
Guita

Rivera

¢ Institucion Educativa Nicleo Escolar
el Guadual

Santa Mana
¢ Institucion Educativa las Juntas

@ -
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Neiva
¢ Institucion Educativa Santa Librada
Cumaral

¢ Institucion Educativa agricola de
Guacavia

El Roble
¢ Institucion Educativa San Francisco

Los programas académicos mencionados constituyen el referente curricular a partir

del cual se seleccionaran créditos académicos especificos, que seran desarrollados

por estudiantes de grados décimo y undécimo en el marco de la estrategia

“Educacion Superior en tu Colegio”. Estos créditos, que seran impartidos en

modalidad presencial, corresponden a espacios académicos seleccionados de los

primeros dos semestres de cada licenciatura y estdn proyectados para ser
implementados a partir del segundo semestre de 2025 (2025-2).

Con el fin de acompanar pedagdgica y vocacionalmente esta experiencia, y propiciar

una transicion efectiva hacia la vida universitaria, la Universidad implementaria un

componente de induccion, que contempla acciones como:

« Campanas informativas en redes sociales, orientadas a visibilizar la oferta

formativa de la Universidad Pedagdgica Nacional y los mecanismos de acceso

progresivo a la educacion superior.

« Visitas institucionales a las instituciones educativas aliadas, para realizar

charlas y encuentros que permitan resolver inquietudes y motivar el interés
de los estudiantes.

« Recorridos guiados por los campus universitarios, en los cuales los

estudiantes conoceran las facultades, bibliotecas, centros de estudio, asi

como los escenarios deportivos y culturales que hacen parte de la vida

académica.

cuida su Porvenir
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En cuanto a los requisitos de ingreso, y considerando que esta iniciativa se enmarca
en una estrategia de transito progresivo hacia la educacion superior, los créditos
académicos seran desarrollados bajo una metodologia de articulacion anticipada con
la educacion media. No obstante, cada uno de los programas de licenciatura
conserva sus requisitos especificos de ingreso establecidos para los procesos
regulares de admision, los cuales deberan ser cumplidos en el momento en que el
estudiante acceda formalmente a la educacion superior.

Infraestructura

A continuacion se relacionan los contratos de infraestructura ejecutados, contratos
en ejecucion y los proyectos en proceso de alistamiento para inicio de obra,
informacion que hace parte del Informe técnico avances proyectos infraestructura
fisica vigencia 2025, elaborado por Ernesto Carlos Molina Medina, coordinador del
Grupo Intermno de Infraestructura Fisica.

Contratos ejecutados

La ejecucion de 2025 incluye contratos suscritos a finales de la vigencia 2024,
proyectos que culminaron durante los primeres meses del presente semestre (2025-

1).

1. Demolicion y reconstruccion de placa de piso e instalacion de
acabado de piso en gimnasio en Calle 72: Contrato 989 de 2024 — Carlos
Julio Rivera. 100% de ejecucion.

Una Universidad que 4\4
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2. Adecuacion de estructuras metalicas para ecorooms en los espacios
abiertos del bloque de aulas modulares en Valmaria: Contrato 1012 de
2024 — CHM INGENIERIA S.A.S. 100% de ejecucion.

s
ALY VAL UGS A STV ING

3. Adecuacion de cafeteria en Parque Nacional y remodelacion de
bainos en primer piso bloque C Calle 72: Contrato 632 de 2024 — 3IM
INGENIERIA S.A.S. 100% de ejecucion.

Una Universidad que
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4. Suministro e instalacion de equipos de extraccion de aire caliente y

neveras de refrigeracion para el area de preparacion de alimentos
en el restaurante en Calle 72: Contrato 1000 de 2024 - STEEL

INGENIERIA S.A.S. 100% de ejecucion.

cuida su Porvenir
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5. Adecuaciones y mantenimientos correctivos en edificacion Av 19 no.
105 -29, para frenar deterioro y garantizar seguridad del inmueble:
Contrato 1013 de 2024 — PROYECTOS DE INGENIERIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS S.A.S. 100% de ejecucion.

¥ i
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6. Suministro e instalacion de bancas para vestieres y lockers para el
area de piscina en Calle 72: Contrato 948 de 2024 — GRUPO EMPRESARIAL

PROYECTA S.A.S. 100% de ejecucion.

W

At Wk

7. Suministro e instalacion de mobiliario para edificio administrativo:

W2 Contrato 362 de 2024 — INDUSTRIAS CRUZ HERMANOS en reorganizacion.

100% de ejecucion.
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8. Suministro e instalacion de sala de juntas para piso 9 edificio
administrativo: Contrato 975 de 2024 — GRUPO ESCOM S.A.S. 100% de

ejecucion.

9. Impermeabilizacion placa de cubierta Bloque E — Calle 72: Contrato
639 de 2024 — IMPRO S.A.S. 100% de ejecucion.

10. Mantenimiento correctivo y adecuacion de cubiertas en Nogal:
Contrato 814 de 2024 — 3JM INGENIERIA S.A.S. 100% de ejecucion.

Una Universidad que ﬂé
cuida su Porvenir ¥

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional




FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO VERSION: 03
NACIONAL SUPERIOR )
| fducadorade cdncadorer | 2 P - Py
PROCESO: Gestion para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023

)
o stassed:
=y \

N

11. Mantenimiento correctivo y adecuacion de cubiertas en Valmaria:
Contrato 929 de 2024 — JM PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES S.A.S. 100%
de ejecucion.

12. Adecuacion de 6 salones en Centro de Lenguas: Contrato 026 de 2025
— ESTRATEGIAS TECNOLOGICAS EMPRESARIALES S.A.S. 100% de ejecucion.
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13. Suministro de mobiliario para Centro de Lenguas: Contrato 250 de
2025 — SOLUCIONES DISARQ BOYACA S.A.S. Contrato 318 de 2025 —
EMPRESA DE EQUIPAMIENTO S.A.S. Orden de compra 02 de 2025 - EMPRESA

DE EQUIPAMIENTO S.A.S. 100% de ejecucion.

14. Suministro de mobiliario para cafeterias en Parque Nacional y
Nogal. Contrato 959 de 2024 — SOLUCIONES DISARQ BOYACA S.A.S. 100%

de ejecucion.
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Contratos en ejecucion

1. Adecuacion de senderos peatonales y pérgolas en el IPN: Contrato
720 de 2024 — CONSORCIO IDEAS URBANISTICAS. 75% de ejecucion —
Contrato suspendido en tanto se obtuvo autorizacion de la Secretaria Distrital
de Ambiente para el corte de raices de arboles. Se adelanta contratacion del
corte.

2. Suministro de equipos de bombeo de agua para las diferentes
instalaciones de la Universidad: Orden de compra 061 de 2024 —
TESLACOL S.A.S. 95% de ejecucion — Contrato suspendido en tanto Iz

Subdireccion de Servicios Generales realiza la instalacion de motobombas,
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para lo cual solicitd el cambio de algunos de los equipos, cuyo valor adicional
se evalla en la actualidad

3. Insonorizacion y adecuacion actstica de 4 salones en Nogal: Contrato
1011 de 2024 — AQSTICA S.A.S. 75% de ejecucion — El cronograma del
contrato es amplio porque se debe trabajar solo un saldn a la vez y en horarios
restringidos para no interrumpir clases del programa de musica.

4. Mantenimiento ciclico correctivo de cubiertas y adecuacion de
canales y bajantes en el Edifico P y Casa de Biologia en Calle 72 y
Parque Nacional: Contrato 1001 de 2024 — OBRAS DE INGENIERIA S.A.S.
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66% de ejecucion — El contrato contempla tres ciclos de mantenimientos

correctivos y adecuaciones de los cuales ya fueron ejecutados 2 ciclos.

Bloque P antes Blogue P después
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5. Adecuacion de cancha miiltiple y areas aferentes en Calle 72:
Contrato 732 de 2024 — CONSORCIO SANTA RAQUEL. 80% de ejecucion.

Una Universidad que
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6. Adecuacion mantenimiento cubierta Bloque A en Calle 72: Contrato
996 de 2024 — 3]M INGENIERIA S.A.S. 90% de ejecucion.

7. Adecuacion mantenimiento cubierta Bloque B en Calle 72: Contrato
993 de 2024 — IMPRO S.A.S. 80% de ejecucion.

8. Adecuaciones de redes eléctricas y de red regulada en Valmaria:
Contrato 828 de 2024 — CONSORCIO INTERNACIONAL DE SOLUCIONES
INTEGRALES SAS BIC. 85% de ejecucion.
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9. Adecuacion de ecoroomsy oficinas para coordinacion de deportes y
jefatura de departamento, ampliacion biblioteca y sistemas en
Valmaria: Contrato 1014 de 2024 — CONSORCIO CONSTRUCIVIL UNP. 70%

de ejecucion.

10. Adecuacion puntos de datos para espacios adecuados en Valmaria:
Contrato 1010 de 2024 — PETRA LEUKOS S.A.S. 10% de ejecucion — El
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contrato inicid una vez se empezaron a culminar la adecuacion de los
espacios.

11. Adecuaciones para accesibilidad en Valmaria: Contrato 984 de 2024 -
INGENIERIA INGEAS S.A.S. 75% de ejecucion.

12. Adecuaciones en enfermeria de Valmaria: Contrato 992 de 2024 — MHR
CONSTRUCCIONES S.A.S. 25% de ejecucion — Se inicid con fabricacion de
prefabricados en taller, las obras se adelantaron a partir de semana santa,

una vez se contd con un espacio adecuado para trasladar temporalmente el
servicio de enfermeria.
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13. Adecuaciones en restaurante y gimnasio en Valmaria: Contrato 476
de 2025 — SAFRID CONSTRUCCIONES S.A.S. Se inicié en semana santa con
las adecuaciones necesarias para trasladar servicio de restaurante y salon de
practicas con el fin de liberar espacios para gjecucion de las obras.
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14. Adecuacion de cerramientos en Valmaria: Contrato 523 de 2025 -
REYCO INVERSIONES S.A.S. 10% de ejecucion.

15. Adecuacion de portal de ingreso en IPN: Contrato 411 de 2025 -
EMPRESAS GRUPO ROMERO S.A.S. 20% de ejecucion - Inicié con la
adecuacion del espacio para porteria, la direccion del IPN selecciond disefio
para la portada de tres altemnativas presentadas, conforme con lo cual inicia
la fabricacion de estructura y elementos en taller.

Una Universidad que -qg
S

cuida su Porvenir

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional



FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO VERSION: 03
NACIONAL SUPERIOR )
PROCESO: Gestion para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023

1
- SFALS €3
;9 'Esoaon'éw

[ e e e S S S .

16. Adecuaciones en cubiertas, carpinteria, red sanitaria y cancha

muiltiple en Villeta: Contrato 998 de 2024 — EMERSON TOLOSA. 95% de
ejecucion.

Proyectos en alistamiento

Proyectos en procesos de alistamiento para inicio de obra

Suministro de pisos en seccion de educacion inicial y cambio pisos oficina
Sintraunal - Contrato 714 de 2025 — CTD INGENIEROS S.A.S.

Etapa 1 adecuaciones en Av. 19 no. 105 — 05. — Contrato 631 de 2025 -
PROYECTOS DE INGENIERIA CONSULTORIA Y SERVICIOS SAS.

Recoleccion, transporte y disposicion de residuos peligros.

Recoleccion de aceite vegetal usado en cafeterias y cocinas.
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Proyectos en procesos de contratacion e incorporacion a ficha de proyecto

Pintura para la fachada del Centro de Lenguas
Avallos de inmuebles en la carrera 5 # 11-43 y Av. Cra. 19 # 105 -292
Lavado de tanques en las diferentes instalaciones de la Universidad

Recoleccion material reciclable en las diferentes instalaciones de la

Universidad
Adecuacion y dotacion de Laboratorio de Lenguas en Blogue A.
Suministro e instalacion de lonas laterales para la carpa de la paz en Valmana.

Adecuacion de escalera de ingreso y ampliacion deposito biblioteca Calle 72.

Proyectos en proceso de estudio de mercado

Dotacion para ecoroomsy oficinas en adecuacion en Valmana.
Dotacion tecnoldgica y adecuaciones para torreones y salas Paulo Freire.
Adecuacion y dotacion para comedor y cafeteria en restaurante en Calle 72.

Suministro e instalacion de cubiertas livianas para mobiliario en concreto
exterior en Calle 72.

Adecuacion de salones en Nogal.

Estudio de vulnerabilidad sismica para blogues A y E en Calle 72.
Adecuaciones en ¢l drea de calderas de piscina en Calle 72.

Adecuacion de baterias sanitarias en Valmaria.

Adecuacion de baterias y redes sanitarias para banos primaria en el IPN.

Adecuacion y dotacion de espacios para Facultad de Ciencia y Tecnologia y
Programa de Quimica.

Una Universidad que
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=  Adecuacion y dotacion de depdsito de quimicos del Programa de Quimica en

Calle 72.

= Dotacion de gimnasios en Calle 72 y Valmaria y adquisicion de elementos
deportivos priorizados por la FEF.

= Consultoria para adecuaciones eléctricas, de redes de datos y cambio
estructura cubierta en Parque Nacional.

=  Suministro de mobiliario para terraza espacio de bienestar y mesas exteriores
libreria en edificio administrativo.

* Poda y talas de arboles en las diferentes instalaciones de la Universidad.
Proyectos en proceso de estructuracion técnica

= Impermeabilizacion y mejoramiento estructura en la cubierta del Blogque P en
Calle 72.

=  Adecuacion y dotacion para sala de profesores y sala de juntas piso 2 Blogue
P en Calle 72.

= Adecuaciones para accesibilidad a nivel en Calle 72.
= Adecuacion de salas de monitoria en salas Arturo Camargo en Calle 72.

= Etapa 2 mantenimiento periddico y limpieza de cubiertas, canales y bajantes
para Blogue P y Casa de Biologia en Calle 72 y Parque Nacional.

= Etapa 2 mantenimiento cubiertas en el IPN.

= Cambio de enchapes e impermeabilizacion de muros y placa de la piscina en
Calle 72.

= Dotacion de mobiliario exterior para Nogal.
= Adecuaciones en restaurante Nogal.

= Cambio de estructura de cubierta para 4 salones en Nogal.

cuida su Porvenir
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=  Demolicion de invasiones en Valmaria.

=  Suministro de mobiliario para menaje de restaurantes en Nogal y Parque
Nacional.

=  Suministro de mobiliario requerido por la Facultad de Educacion Fisica.

Vida universitaria

Seguimos desarrollando estrategias y alianzas interinstitucionales para mejorar las
condiciones y las formas en que se habita la Universidad. Desde el Equipo de trabajo
de la Rectoria y desde la Subdireccion de Bienestar Universitario se han desplegado
diferentes acciones que apunta a una mejor convivencia en las instalaciones de la
UPN y también a garantizar que las acciones de bienestar y otros servicios que tiene
a disposicion la Universidad lleguen a toda la comunidad. En este caso, se presenta
la estrategia del Nomada Festy la articulacion con la Alcaldia de Bogota y la alcaldia
local de Chapinero.

Nomada Fest

Esta es una estrategia de despliegue de la Subdireccion de
Bienestar Universitario gracias a la cual se presenta la oferta
institucional -en materia de bienestar, académica y de apoyo- en
todas las instalaciones de la Universidad. Ya se realizaron tres
jornadas en UPK, Parque Nacional y Valmaria. Ademas, algunas
de las personas que hacen parte de esta estrategia lideraron
actividades deportivas en la Universidad Nacional en el marco del
Festival por Ia vida y la hermandad.
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Durante estas jornadas, se realizan retos y juegos interactivos que ponen a prueba
las habilidades de las personas de la comunidad universitaria. Ademds, se da a

conocer informacion valiosa que abrird puertas a la movilidad académica. También

realizo Iz feria de empleo para conocer nuevas oportunidades laborales.

A estos eventos se suman la Oficina de Relaciones Interinstitucionales y el Centro
de Egresados. También, se contd con la presencia de entidades invitadas como la
Secretaria de Salud, Compensar y Capital Salud.

Articulacion Alcaldia mayor y local

En el informe anterior se expuso que desde el la Rectoria, la Subdireccion de
Bienestar Universitario y el Cepaz se han adelantando reuniones con diferentes
secretarias de la alcaldia de Bogot3 y con la alcaldia local de Chapinero. A estas han
asistido la Secretaria Distrital de Gobierno y su Direccion de Derechos Humanos, la
Secretaria Distrital de Movilidad, Integracion Social, Iz Alcaldia de Chapinero, entre
otras.

Como estrategia para mitigar algunas de las problemadticas que afectan la
habitabilidad al interior y a los alrededores de la Universidad como el microtrafico,
el manejo de residuos y el uso del espacio publico, las entidades del gobiemo distrital
se han comprometido con las siguientes acciones:
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Investigacion para rastrear el circuito de economias ilegales asociadas al
narcomenudeo que afectan especialmente zonas aledafias a las
universidades publicas, y en particular a la UPN.

Formulacion de un proyecto de embellecimiento de los alrededores de la
Universidad como estrategia para recuperar el espacio publico.
Campanas de sensibilizacion para el uso del espacio publico,
especialmente en el tema de parqueo de motos, situacion que no solo
corresponde en su uso por parte de estudiantes de la Universidad, sino
también de poblacion aledana.

Gradualidad en las sanciones por el uso del espacio publico, especialmente
en materia de parqueo de motos. Ante esta situacion la Universidad ha
planteado la alternativa de parqueaderos con costos moderados. Por su
parte, el Distrito se compromete a instalar Zonas de Parqueo Pago
alrededor y en cercanias de la Universidad.

Estas reuniones se realizan cada 15 dias para hacer seguimiento a estos y a otros

compromisos y evaluar nuevas acciones segun los resultados.

Incidencia

Les invito a leer mi mas reciente columna de opinidn publicada por El Espectador:

El 9 de abril, dia de la memoria y solidaridad con las victimas (19 de abril de

2025)

El 9 de abril, dia de la memoria y solidaridad con las victimas | EL

ESPECTADOR

La formacion de maestros: el papel de la Universidad Pedagogica Nacional
(29 de marzo de 2025)

Una Universidad que -q&

cuida su Porvenir ‘

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional




FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO <
NACIONAL SUPERIOR VERSION: 03

PROCESO: Gestion para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023

Ry .

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

Informe del Rector al
Consejo Superior Universitario

abril 2025
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Qestion Interinstituconal

Proyeccion Social para la Paz

Barrismo Social Paz Veroad y Uision por el
Reconciliacion Catatumbo

Fomento de la convivencia Iniciativas en Ciudad Bolivar Apoyo a comunidades

pacifica entre barras de fatbol. para la reconstruccion del afectadas por el conflicto
tejido social. armado.

Proteccdn de la
Biodiversidad en QQuaviare

Participacion del CIUP en proyecto de regalias para la
conservacion de la biodiversidad en Guaviare.
[Nnvesti JQCON
Estudios de la flora y fauna local.

N/QcClo

)SeS
Estrategias de proteccion de ecosistemas.
cducacdon

Programas de sensibilizacion ambiental.
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Qestion Academica

Regionalizacion

1
Formulacion para vincular al municipio de Villeta. —
Articulacion de la educacion media
Y la educacion superior

2 Se seleccionaran créditos académicos

especificos, que seran desarrollados por
estudiantes de grados décimo y undécimo en el
marco de la estrategia “Educacion Superior en
tu Colegio”.
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Infraestructura

Contratos ejecutados

Ecorooms Valmaria

Infraestructura

Contratos en ejecucion

e M By B

10 Portal de ingreso IPN
11. Adecuaciones Villeta

Naciona

Senderos peatonales IPN
Equipos de bombeo
Insonorizacion salones Nogal
Cancha multiple Calle 72
Redes eléctricas Valmaria
Oficinas Valmaria
Accesibilidad Valmaria
Enfermeria Valmaria
Restaurante Valmaria
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Vida Universitaria

UWOomada Fest

Despliegue del Bienestar Universitario en todas las instalaciones
de la Universidad: evento cultural que promueve la integraciony
el bienestar de la comunidad universitaria.

Actividades Culturales Espados de Encuentro

Bienestar Integral

Vida Universitario
Articulacion con Alcaldia de Bogota

Sequridad

Investigacion contra el microtrafico.

Entorno

Embellecimientode alrededores.

Uso de espacio publico

Sensibilizacion y sanciones.
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Democratizacion y cambio de cultura politica

Desde DARIEL FAJARDO ACERO <dfajardoa@upn.edu.co>

Fecha Mié 12/03/2025 1537

Para cardenasled@gmail.com <cardenasled@gmail.com>; fermisas@hotmail.com <fermisas@hotmail.com>;
JULIAN CAMILO ARANA MORENO <jcaranam(@pedagogica edu.co>; CONSEJO SUPERIOR
<consejosuperior@pedagogica.edu.co>; LAURA CATALINA PACHECO MORENO <kpachecom@upn.edu.co>;
CARMEN EUGENIA FONSECA CUENCA <cefonsecac@pedagogica.edu.co>; LUZ DARY GRANADOS RESTREPO
<lgranados@ pedagogica.edu.co>; alonsovargasotravez@hotmail.com <alonsovargasotravez@hotmail.com>;
VICTOR HUGO DURAN CAMELO <vhduran@pedagogica.edu.co>; Camila Ochoa Sanchez
<camila.ochoa@cundinamarca.gov.co>; jbolivar@mineducacion.gov.co <jbolivar@mineducacion.gov.co>

@ 2 archivos adjuntos (167 KB)
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Miércoles, 12 de marzo de 2025

Respetados miembros del Consejo Superior Universitario

ESM

Les envio un cordial saludo, augurandoles los mejores deseos y bienaventuranzas para sus
vidas.

El motivo de estas palabras que muy respetuosamente les compario, radica esencialmente, en
la necesidad de ir en consonancia con el caudal de los acontecimientos recientes. Nuestro pais
ha tenido histéricamente la politica del "conclave” o del "sanedrin" eso es un viejo criterio del
republicanismo mandado a recoger. El gjercicio de la politica institucional que nosotros
regentamos debe transformarse en un ejercicio fecundo y transformador: la politica como la
ciencia de la administracion colectiva.

Es la comunidad universitaria la que ejerce un mandato directo sobre y en control de quienes
han de representarlos. No seamos negligentes del momento historico. Es un deber pedagogico
trabajar en el cambio de una cultura delegataria por una cultura participativa, pues democracia
y educacion constituyen un binomio inseparable. Si falla la primera no hay campo, utilidad ni
necesidad para la segunda; y si falla la segunda, pierde su elemento esencial la primera.

Por consiguiente, replicando la idea del ciudadano presidente Gustavo Petro de hacer publico
los consejos de ministros, solicito formalmente al presidente de este consejo superior
universitario Doctor Juan Carlos Bolivar Sandoval gestionar con la administracion los medios

tecnolégicos, Iogis}icos Yy necesarios para que las sesiones venideras sean accesibles para la
comunidad pedagogica.

Soy de Uds. muy atento servidor,
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Danel Jaiver Fajardo Acero

Representante Estudiantil ante el Consejo Supenior Umiversitarnio.
Universidad Pedagozica Nacional
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8. Compromisos: (Si no aplica registre N/A)

Compromisos

Responsable

Fecha de
Realizacion
(dd-mm-aaaa)

El Consejo Superior solicitdé pedir concepto a la Oficina
Juridica de las implicaciones y los alcances frente a las
trasmisiones de las sesiones del Consejo Superior en
especial la Ley 1712 de 2014 que regula el derecho de
acceso a la informacién publica, los procedimientos para
el ejercicio y garantia del derecho y las excepciones a la
publicidad de la informacion.

OFICINA JURIDICA

el Consejo Superior recomendd a la Secretaria General
solicitar un concepto al Ministerio de Educacién Nacional
sobre experiencias similares en otras instituciones, con el
propésito de analizar y adaptar dichos aprendizajes al
contexto de la Universidad Pedagdgica Nacional, en
especial lo previsto en el paragrafo del articulo 19 de la
Ley 1712 de 2014 que regula el derecho de acceso a la
informacion publica, los procedimientos para el ejercicio
y garantia del derecho y las excepciones a la publicidad
de la informacién

MINISTERIO DE
EDUCACION NACIONAL

9. Préxima convocatoria sesién ordinaria o extraordinaria: (Si no aplica registre N/A)

26 de mayo de 2025

10. Firmas:

PRESIDENTE DEL CONSEJO

SECRETARIA DEL CONSEJO

=z

Nombre: JUAN CARLOS BOLIVAR SANDOVAL Nombre: GINA PAOL|

ZA\FB,RM\O RAMIREZ
l
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