FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO VERSION: 03
NACIONAL SUPERIOR '
. PROCESO: Gestion para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023
Marque segun corresponda (*):
CONSEJO I:I CONSEJO SESION I:I SESION CONSULTA/ SESION
SUPERIOR ACADEMICO ORDINARIA EXTRAORDINARIA ELECTRONICA
Acta N° 10 de 2025

1. Informacion general:

Fecha: (dd-mm-aaaa) 02 de julio de 2025 Hora inicio: | 09:05 a.m. | Horafinal: | 3:18 p.m.

Instancias : . .° Miembros del Consejo Superior

dependencias reunidas:

w2 Lugar de la reunién: Edificio Administrativo. Calle 72 No. 12-77. Piso (9°) Noveno.

2. Asistentes: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

Nombres Cargo/dependencia
Juan Carlos Bolivar Sandoval Delegado del Ministerio de Educacion Nacional.
Linda Mayerly Cardenas Ramirez Delegada de la Presidencia de la Republica.

Delegada de la Gobernacién de Cundinamarca.

Camila Ochoa Sanchez Virtual Aplicacién Microsoft Teams

Representante Ex rectores de Universidades Publicas.

Fernando Misas Arango Virtual Aplicacién Microsoft Teams

Luis Alonso Vargas Flérez Representante del Sector Productivo.

Victor Hugo Duran Camelo Representante de las Directivas Académicas.

Carmen Eugenia Fonseca Cuenca y

Luz Dary Granados Representante principal y suplente de profesores.

Representante principal de los Egresados.

Julian Camilo Arana Moreno Virtual Aplicaciéon Microsoft Teams

Dariel Jaiver Fajardo Acero Representante principal de los Estudiantes.

Helberth Augusto Choachi Gonzalez Rector.

3. Ausentes: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

Nombres Cargo/Dependencia Motivo de ausencia

N/A N/A N/A

4. Invitados: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

Nombres Cargo/Dependencia
Saida Andrea Gaitan Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeacion.
Yaneth Romero Coca Vicerrectora Administrativa y Financiera
Sandra Zarate Profesional de la Oficina de Desarrollo y Planeacién
Deysi Rojas Profesional de la Oficina de Desarrollo y Planeacién
Diana Carolina Rodriguez Jefe de la Oficina Juridica
Jairo Alberto Serrato Subdirector Financiero
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Adriana Maritza Aza Herrera Subdirectora de Admisiones y Registro

5. Orden del dia:

1. Verificaciéon del cuérum y aprobacion del orden del dia.
2. Presentacion informe del sefior Rector Helberth Augusto Choachi Gonzalez.

3. SGR - Segunda vuelta- modificacion estatuto general. Este asunto debe presentarse dos (2) veces y
votacion ante el Consejo Superior. Estudio, analisis y consideracion del proyecto de Acuerdo “Por el cual se
modifica el literal c) del articulo 20 del Acuerdo 035 de 2005 del Consejo Superior”.

4. VAD - ODP Presentacion informe de implementacion del Plan de Fomento a la Calidad (PFC). Invitadas:
Yaneth Romero Coca, Vicerrectora Administrativa y Saida Andrea Gaitan, Jefe Oficina de Desarrollo y
Planeacioén.

5. VAD - SGSI - Presentacion informe de necesidades tecnoldgicas y debilidades en los sistemas de
informacion de la UPN. Invitados: Yaneth Romero Coca, Vicerrectora Administrativa y Financiera, César
Mauricio Beltran Lépez, Subdirector de Gestion de Sistemas de Informacion.

5.1 VAD - Presentacion pdliza de responsabilidad civil y otras (miembros Consejo Superior). Invitada:
Yaneth Romero Coca, Vicerrectora Administrativa y Financiera

6. Representacion Profesoral. Presentacion inicial propuesta de reconocimiento de prestaciones sociales.
Invitadas: Diana Carolina Rodriguez, Jefe de la Oficina Juridica, Saida Andrea Gaitan, Jefe Oficina de

Desarrollo y Planeacion.

7. ODP - Solicitud de estudio, andlisis y consideracion del proyecto de Acuerdo “Por el cual se determina el
Sistema de Liquidaciéon y los Valores de Matricula para los Programas de Formaciéon Académica en la
Universidad Pedagdgica Nacional y se deroga el Acuerdo 038 de 1991 del Consejo Superior”.

8. Comision Ocasional. Presentacion informe verbal con el balance y el estado en el que se encuentra el
trabajo adelantado frente al Proyecto de acuerdo ante el Consejo Superior, segun lo preceptuado en los
articulos 91 y 92 del Acuerdo 035 de 2005.

9. OJU - Presentacion y complementacion del concepto del 28 de julio de 2023 por parte de la Oficina
Juridica de la Universidad frente a la participacion de la representacion estudiantii en periodos
intersemestrales. Invitada: Diana Carolina Rodriguez, Jefe de la Oficina Juridica.

10. Proposiciones y Varios

6. Desarrollo del orden del dia: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

1. Verificacion del quérum y consideracion del orden del dia. Tiempo:
00:00:00-00:07:19

La Secretaria General obrando como Secretaria del Consejo Superior realizé la verificacién del cuérum
reglamentario previsto en el articulo 2 del Acuerdo 013 de 2001 del Consejo Superior e hizo lectura del
orden del dia.

La doctora Gina Paola Zambrano Ramirez, Secretaria General, informé que, la sesién sera presidida por el
doctor Juan Carlos Bolivar Sandoval, delegado del Ministerio de Educacion Nacional.

Se contd con la participacion y asesoria verbal de Saida Andrea Gaitan, Jefe (e) de la Oficina de Desarrollo
y Planeacién durante el desarrollo de toda la sesion del cuerpo colegiado.

Posteriormente, se dio paso a la aprobacion por parte del Consejo Superior del orden del dia de la siguiente
manera:

Decisién:
EI Consejo Superior aprobé el orden del dia el cual quedara de la siguiente manera:
2. Presentacion informe del sefior Rector Helberth Augusto Choachi Gonzalez.
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3. SGR - Segunda vuelta- modificacién estatuto general. Este asunto debe presentarse dos (2)
veces y votaciéon ante el Consejo Superior. Estudio, andlisis y consideracion del proyecto de
Acuerdo “Por el cual se modifica el literal c) del articulo 20 del Acuerdo 035 de 2005 del Consejo
Superior”.

4. VAD - ODP Presentacion informe de implementacién del Plan de Fomento a la Calidad (PFC).
Invitadas: Yaneth Romero Coca, Vicerrectora Administrativa y Saida Andrea Gaitan, Jefe Oficina de
Desatrrollo y Planeacion.

5. VAD - SGSI — Presentacion informe de necesidades tecnolégicas y debilidades en los sistemas
de informacién de la UPN. Invitados: Yaneth Romero Coca, Vicerrectora Administrativa y Financiera,
César Mauricio Beltran Lépez, Subdirector de Gestién de Sistemas de Informacion.

5.1 VAD - Presentaciéon pdliza de responsabilidad civil y otras (miembros Consejo Superior).
Invitada: Yaneth Romero Coca, Vicerrectora Administrativa y Financiera

6. Representacion Profesoral. Presentacion inicial propuesta de reconocimiento de prestaciones
sociales. Invitadas: Diana Carolina Rodriguez, Jefe de la Oficina Juridica, Saida Andrea Gaitan, Jefe
Oficina de Desarrollo y Planeacion.

7. ODP — Solicitud de estudio, analisis y consideracion del proyecto de Acuerdo “Por el cual se
determina el Sistema de Liquidacién y los Valores de Matricula para los Programas de Formacion
Académica en la Universidad Pedagogica Nacional y se deroga el Acuerdo 038 de 1991 del Consejo
Superior”.

8. Comisiéon Ocasional. Presentacion informe verbal con el balance y el estado en el que se
encuentra el trabajo adelantado frente al Proyecto de acuerdo ante el Consejo Superior, segun lo
preceptuado en los articulos 91 y 92 del Acuerdo 035 de 2005.

9. OJU - Presentacion y complementaciéon del concepto del 28 de julio de 2023 por parte de la
Oficina Juridica de la Universidad frente a la participacion de la representacion estudiantil en
periodos intersemestrales. Invitada: Diana Carolina Rodriguez, Jefe de la Oficina Juridica.

10. REC — Presentacion verbal frente al balance y el estado en el que se encuentra el trabajo
adelantado frente al Proyecto de acuerdo ante el Consejo Superior, segun lo preceptuado en los
articulos 91 y 92 del Acuerdo 035 de 2005.

2. REC - Presentaciéon informe por parte del seiior Rector Helberth Augusto Tiempo:
Choachi Gonzalez. 00:07:20-02:34:04

Se llevd a cabo la presentacion del informe de gestion del sefior Rector Helberth Augusto Choachi
Gonzalez.

El informe del Rector al CSU presenta la gestion realizada para potenciar la mision institucional de la UPN,
teniendo como bandera y como horizonte los principios de defensa de los(as) trabajadores(as), la
construccion de paz y democracia, la defensa de la educacién publica y el cuidado como un principio
formativo. Se exponen los avances y las proyecciones que al respecto ha hecho la administracion.

e Se informdé que, siguiendo el compromiso por mejorar las condiciones en las que las y los
profesores de la Universidad realizan sus funciones, se han generado escenarios de didlogo y se
han adecuado los procesos administrativos para alcanzar condiciones que dignifican la labor
docente. En este sentido, se detallan las acciones y estrategias implementadas en la UPN para
mejorar sus condiciones laborales.

e Se inform6 que, por primera vez en la historia de la UPN, se han formalizado las vacaciones para
los profesores y profesoras ocasionales.

e Se informd que, Las mejoras implementadas tienen un impacto multifacético en la calidad de la
docencia universitaria y en el ambiente institucional. La dignificacién y el bienestar docente
contribuyen en el desarrollo profesional.

e Seinformo6 que, el programa "Jévenes en Paz" es una apuesta estratégica del gobierno nacional por
el presente y futuro de la juventud colombiana.

e Se informd que, la poblacion beneficiaria de este programa que ingresara a la UPN en el semestre
2025-11 deben ser jovenes entre 14 y 28 afos en situacion de alta vulnerabilidad.
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e Se informé que, una apuesta que asume activamente la UPN en su compromiso de construccion de
paz en el pais y en los territorios. Con esto, se busca reforzar el compromiso social y la misién
educativa de la Universidad, pues al abrir sus puertas a poblaciones en alta vulnerabilidad y
afectadas por la violencia, la UPN se proyecta como una institucion lider en la construccion de paz
desde la educacion y en la promocion de la equidad y la inclusion en el pais.

e Se informdé que, desde la UPN se avanza en la firma de convenios que fortalecen la calidad
educativa a nivel interno y en los territorios a los que llega la Universidad con su oferta académica.

e Se informd que, el convenio de voluntades con Etraining y Emotions destaca la participacion activa y
multifacética de la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) en el fomento de la educacion de
calidad y la innovacién pedagégica en municipios como Soacha y Mosquera.

e Se inform6 que, la UPN ha asumido un compromiso particular con la estrategia de regionalizacion
para garantizar acceso a la educacién en otros territorios del pais, que incluye la oferta de
programas universitarios y la profesionalizaciéon docente en diversas ubicaciones.

e Se informé que, desde la Subdireccion de Asesorias y Extension (SAE) y desde el Centro de
Lenguas se han proyectado los planes de trabajo de 2025 con relacion a algunos retos y
oportunidades identificadas.

e Se inform6 que, durante el 2024 y el primer semestre del 2025 el Centro de Lenguas (CLE) ha
alcanzado una matricula aproximada de 12.047 personas (8.656 en 2024 y 3.391 en 2025).

e Se informé que, la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) ha emprendido una serie de dialogos
con su comunidad durante el primer semestre de 2025 con el propdsito de mejorar las formas en
que es habitada la Universidad, contribuir a la convivencia y actualizar el reglamento estudiantil.

e Se informd que, las distintas jornadas de didlogo y encuentro revelan una notable disposicion y un
compromiso colectivo hacia la mejora de la UPN. Un tema recurrente es la busqueda de un
reglamento estudiantii que sea fundamentalmente formativo, pedagdgico y que promueva la
corresponsabilidad, alejandose de un enfoque meramente punitivo.

e Se informd que, Esta apuesta por generar escenarios de diadlogo es de vital importancia para el
fortalecimiento de la democracia universitaria, al encarnar principios fundamentales de participacion,
inclusion y construccién colectiva.

e Se informo6 que, actualmente se estan realizando intervenciones en la infraestructura de todas las
instalaciones de la UPN, con estas se busca una modernizacion integral y la mejora sustancial de
los espacios fisicos, orientadas a optimizar las condiciones para la ensefanza, el aprendizaje, la
convivencia y el desarrollo administrativo.

e Se informé que, las instalaciones de la Calle 72 concentran una gran cantidad de proyectos
orientados a la mejora de espacios académicos, administrativos y de bienestar.

e Se informé que, el Rector de la Universidad Pedagogica Nacional, Helberth Choachi, participé de la
reunion que tuvo el Presidente Gustavo Petro y otros rectores de universidades publicas. Esto
significa un impacto para la UPN en tanto, en primer lugar, el encuentro abord6 temas
fundamentales como el presupuesto y el fortalecimiento de la educacién publica superior. Como
resultado directo, se anuncié la asignacion de $2,14 billones permanentes para el presupuesto de
funcionamiento de las universidades publicas.

e Se informd que, La UPN conmemoré el centenario del natalicio de Orlando Fals Borda con una
visita a la vereda Saucio, Choconta, el 14 de junio, en el marco de la X Conferencia
Latinoamericana y Caribefia de Ciencias Sociales (CLACSO).

El sefior Rector Helberth Augusto Choachi Gonzalez, dejo la siguiente constancia:

“Me permito informar que ya se esta trabajando, junto con el nuevo Subdirector de Gestion de Sistemas
de Informacién y la Vicerrectora Administrativa y Financiera, en una propuesta para atender el
requerimiento de infraestructura tecnolégica. Para este propdsito, se tiene contemplada la inversion de
unos recursos especificos, los cuales seran presentados ante el Consejo Superior.

En cuanto al software académico Class, es importante sefalar que, a pesar de que se han invertido
sumas significativas de dinero, la implementacién recibida ha sido parcial. Por esta razén, se dejé
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constancia en acta de las denuncias relacionadas con la gestion de este proyecto, en las que se sefiala el
incumplimiento frente a los recursos destinados para un software que aun no es Optimo en su
funcionamiento ni responde adecuadamente a las necesidades de las actividades académicas. Cabe
aclarar que la Administracion no puede asumir la responsabilidad de dichas falencias y, en consecuencia,
se deberan tomar las medidas institucionales correctivas frente a los compromisos financieros, con el fin
de resolver los problemas académicos y economicos que enfrenta la Universidad. Adicionalmente, es
necesario informar que la Universidad se ha visto obligada a realizar manualmente, mediante hojas de
calculo en Excel, varios procesos que deberian ser gestionados directamente por el software Class, el
cual tampoco se encuentra articulado con el funcionamiento del IPN”.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:
Decision:

El Consejo Superior se dio por enterado del informe de gestiéon presentado por el sefior Rector Helberth
Augusto Choachi Gonzdlez.

3. SGR - Segunda vuelta- modificacion estatuto general. Este asunto debe
presentarse dos (2) veces y votacion ante el Consejo Superior. Estudio, analisis Tiempo:

y consideracion del proyecto de Acuerdo “Por el cual se modifica el literal c) del| 02:34:08-04:36:20
articulo 20 del Acuerdo 035 de 2005 del Consejo Superior”.

Se dejo constancia que, el sefior Rector Helberth Augusto Choachi Gonzalez, se declaré impedido de
participar en el presente asunto y se retird de la discusion siendo las 11:38 a.m.

Se llevé a cabo la presentacion verbal de dos comunicaciones dirigidas al Consejo Superior en el marco del
estudio, analisis y consideracién del proyecto de Acuerdo “Por el cual se modifica el literal c) del articulo
20 del Acuerdo 035 de 2005 del Consejo Superior”, a cargo de la Secretaria General, Gina Paola
Zambrano Ramirez.

La primera comunicacion, con fecha 20 de junio de 2025, fue presentada por un grupo de setenta y cuatro
(74) funcionarios y expresa observaciones respecto al proceso de consulta y a la modificacion del mismo
estatuto; la segunda, fechada el 24 de junio de 2025, fue presentada por un grupo de cincuenta y cinco
(55) profesores en relacion con el aplazamiento de la discusion sobre la modificacion del Estatuto General.

Se llevd a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la presentacion de las dos
comunicaciones dirigidas al Consejo Superior en el marco del estudio, analisis y consideracién del proyecto
de Acuerdo “Por el cual se modifica el literal c) del articulo 20 del Acuerdo 035 de 2005 del Consejo
Superior”.

Decision:

El Consejo Superior precis6 que se trata de dos discusiones distintas. Por un lado, se abordara el contexto y
los aspectos especificos relacionados con los temas tratados; y por otro, se avanzara en el proceso de
construccioén colectiva de la reglamentacion general para la designacion del rector. Esta ultima tarea estara
a cargo de la Comisién Ocasional, la cual organizara jornadas participativas que involucren a los distintos
actores de la comunidad universitaria.

La Secretaria General, contextualizé al Consejo Superior que el proyecto de acuerdo “Por el cual se
modifica el literal c) del articulo 20 del Acuerdo 035 de 2005 del Consejo Superior”, al ser una
modificacion del Estatuto General, debera realizar su debate dos (2) veces ante el cuerpo colegiado, en

atencién a lo previsto en el Articulo 98 del Acuerdo 035 de 2005 del Consejo Superior.

Se informé al Consejo Superior que, el proyecto de acuerdo “Por el cual se modifica el literal c) del
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articulo 20 del Acuerdo 035 de 2005 del Consejo Superior”, cuenta con la revisién y visto bueno
mediante comunicaciones del 28 de marzo de 2025, por parte de la Oficina de Desarrollo y Planeacion, y de
la Oficina Juridica.

Se llevé a cabo la presentacion, estudio, y consideracion del proyecto de Acuerdo "Por el cual se modifica
el literal c) del articulo 20 del Acuerdo 035 de 2005 del Consejo Superior” a cargo de la Secretaria
General, Gina Paola Zambrano Ramirez.

Se llevdo a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto al proyecto de Acuerdo "Por el cual
se modifica el literal c) del articulo 20 del Acuerdo 035 de 2005 del Consejo Superior”.

Se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado frente al proyecto de Acuerdo “Por el
cual se modifica el literal c) del articulo 20 del Acuerdo 035 de 2005 del Consejo Superior”.

Se sometié a consideracion el proyecto de Acuerdo: “Por el cual se modifica el literal c) del articulo 20
del Acuerdo 035 de 2005 del Consejo Superior”, por parte del cuerpo colegiado. El literal ¢ quedara asi:

Que, en mérito de lo expuesto,
ACUERDA:

Articulo 1. Modificacién. Modificar el literal c) del articulo 20° del Acuerdo 035 del 2005 del
Consejo Superior, el cual quedara asi:

c) Efectuada la Consulta, el Consejo Superior procedera a designar como Rector de la
Universidad, a quien resulte ganador en la misma.

Articulo 2. Vigencia. El presente Acuerdo rige a partir de |la fecha de su expedicion, sera
publicado en la pagina web de la Universidad, y en lo demas el Acuerdo 035 de 2005 del
Consejo Superior y sus modificaciones contindan vigentes.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota a los, 02 JUL. 2025

Se llevd a cabo la votacion por parte de los integrantes del Consejo Superior conforme lo establece el
Acuerdo 013 de 2001 del Consejo Superior “Por el cual se expide el reglamento interno del Consejo
Superior de la Universidad Pedagoégica Nacional”, con el siguiente resultado:

Nueve (9) Votos aprobando el proyecto de Acuerdo “Por el cual se modifica el literal c) del articulo 20
del Acuerdo 035 de 2005 del Consejo Superior”.

Juan Carlos Bolivar Sandoval, Delegado del Ministerio de Educacién

Linda Mayerly Cardenas, Delegada de la Presidencia de la Republica.

Luis Alonso Vargas Florez, Representante del Sector Productivo

Fernando Misas Arango, Representante de Ex rectores de las Universidades
Victor Hugo Duran Camelo, Representante de las Directivas Académicas.
Julian Camilo Arana Moreno, Representante de los Egresados

Carmen Eugenia Fonseca Cuenca, Representante principal de profesores.
Dariel Jaiver Fajardo Acero, Representante suplente de estudiantes.

Camila Ochoa Sanchez, Delegada del Gobernador de Cundinamarca

El Representante principal de estudiantes, Dariel Jaiver Fajardo, dej6 la siguiente constancia:

“Este es un gran logro, votado con plena conciencia histérica. Durante muchas generaciones se ha
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intentado llegar a este punto, superando dificultades politicas, honrando a los companeros caidos y
sorteando los diversos procesos que ha vivido la Universidad. El resultado alcanzado hoy, con esta
aprobacion, es un mensaje de esperanza que refleja el esfuerzo, el animo, el ahinco y la perseverancia
que se han mantenido a lo largo del tiempo”.

El Representante principal de los Egresados, Julian Camilo Arana Moreno, dejo la siguiente constancia:

“Una de las demandas recurrentes era que las consultas parecian no tener la seriedad necesaria e
incluso llegaban a ser motivo de burlas. Sin embargo, hoy hemos dado un paso fundamental al tomar una
decision trascendental. Este es, sin duda, uno de los logros mas importantes del Consejo, sin desmerecer
la relevancia de los demas asuntos que también forman parte de nuestra agenda”.

El Delegado del Ministerio de Educacién Nacional, Juan Carlos Bolivar Sandoval, dej6 la siguiente
constancia:

“Es muy importante que, desde la mirada del 6rgano decisorio, demos este paso que, para nosotros,
como representantes del Ministerio y del Gobierno Nacional, constituye un avance significativo. Se trata
de un reconocimiento al fortalecimiento y a la profundizacién de la democracia en la Universidad. Por ello,
aprobamos este asunto con gran satisfaccién y agrado”.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:

Decision:

El Consejo Superior aprob6 por UNANIMIDAD EN SEGUNDA VUELTA la modificacion al Estatuto General
el Acuerdo "Por el cual se modifica el literal c) del articulo 20 del Acuerdo 035 de 2005 del Consejo
Superior”. Para el efecto se expidi6 el acuerdo 012 del 2 de julio de 2025.

El Consejo Superior solicité a la Secretaria General proyectar las correspondientes respuestas a las dos
comunicaciones para dar cumplimiento a las directrices previas establecidas por el Consejo Superior en el
marco del estudio, analisis y consideracion del proyecto de Acuerdo “Por el cual se modifica el literal c)
del articulo 20 del Acuerdo 035 de 2005 del Consejo Superior”.

El Consejo Superior solicité a la Comisién Ocasional la elaboracién de un comunicado que informe a la
comunidad sobre el contexto del proceso y comunique que la reglamentacion general para la designacién
sera construida de manera colectiva. Ademas, se pidio la realizacién de un video explicativo, en el que los
representantes de la Comisiéon brinden una exposicion clara y accesible para toda la comunidad
universitaria.

Se dejo constancia que, el sefior Rector Helberth Augusto Choachi Gonzadlez, una vez terminé la
discusion del asunto se permitié el ingreso para continuar con la sesion.

4. VAD - ODP Presentacion informe de implementaciéon del Plan de Fomento a Tiempo:
la Calidad (PFC). Invitadas: Yaneth Romero Coca, Vicerrectora Administrativa y| 04:36:22-04:48:45
Saida Andrea Gaitan, Jefe Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Se conté con la presencia y participacion de: Yaneth Romero Coca, Vicerrectora Administrativa y
Financiera, Saida Andrea Gaitan, Jefe Oficina de Desarrollo y Planeacién, Sandra Zarate y Deysi Rojas,
Profesionales de la Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Se llevo a cabo la presentacién para aprobacién del informe de seguimiento a la implementacion del Plan de
Fomento a la Calidad (PFC) 2019- 2024, a cargo de Saida Andrea Gaitan, Jefe Oficina de Desarrollo y
Planeacién, Sandra Zarate y Deysi Rojas, Profesionales de la Oficina de Desarrollo y Planeacion.
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Que mediante comunicaciéon del 26 de junio de 2025, la Oficina de Desarrollo y Planeacion remitid para
consideracion y aprobacion del Consejo Superior, la presentacion informe de implementacion del Plan de
Fomento a la Calidad (PFC).

(Sin asunto)

Desde SAIDA AMDREA GAITAN RUIZ <sagaitanr@pedagogica.edu.co>

Fecha lue 26/08/2025 16:00

Para COMNSENO SUPERIOR <consejosuperior@pedagogica.edu.co>

cc GIMA PACLA ZAMEBRAMNO RAMIREZ <gpzambranor@pedagogica.edu.cos>; YANETH ROMERO COCA

<yromero@pedagogica.edu.cos>; SANDRA MILENA AZCARATE ZULUAGA <smazcaratez@upn.edu.cos>; DEISY YURLEY
ROUAS MAVIA <dyrojasn@pedagogica edu.co=
lll 3 archivas adjuntas (1 ME)

Anexo 2, Formato_Seguimiento_Cualitativo.docx_2025-EE-148682 {1).docx; Anexo 2. Formato_Seguimiento_Cualitative doog 2025-EE-
T4BGE2 (1).pdf; Anexo 1. Formato_Seguimiento_PFC_Cuantitative (1)xlsx

Cordial saludo, sefiores consejo superior

comparo documentos para el siguiente punto:

4. VAD — ODP Presentacion informe de implementacion del Plan de Fomento a |la Calidad (PFC).
Invitadas: Yaneth Romero Coca, Vicerrectora Administrativa y Saida Andrea Gaitan, Jefe Oficina de
Desarrollo y Planeacion.

Altentamente,

SAIDA ANDREA GAITAMN RUIZ

Jefe (E)

Oficina de Desarrollo v Planeacién
Se llevdo a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la presentacién para aprobacion
del informe de seguimiento a la implementacion del Plan de Fomento a la Calidad (PFC) 2019- 2024.

Se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado frente a la presentacion para
aprobacion del informe de seguimiento a la implementacion del Plan de Fomento a la Calidad (PFC)
2019- 2024.

Respecto a lo anterior, se someti6 a consideracion la presentacién para aprobacién del informe de
seguimiento a la implementacion del Plan de Fomento a la Calidad (PFC) 2019- 2024.

Se llevd a cabo la votacion por parte de los integrantes del Consejo Superior conforme lo establece el
Acuerdo 013 de 2001 del Consejo Superior “Por el cual se expide el reglamento interno del Consejo
Superior de la Universidad Pedagoégica Nacional”, con el siguiente resultado:

Nueve (9) Votos aprobando el informe de seguimiento a la implementacién del Plan de Fomento a la
Calidad (PFC) 2019- 2024.

Juan Carlos Bolivar Sandoval, Delegado del Ministerio de Educacion

Camila Ochoa Sanchez, Delegada del Gobernador de Cundinamarca

Linda Mayerly Cardenas, Delegada de la Presidencia de la Republica.

Luis Alonso Vargas Florez, Representante del Sector Productivo

Fernando Misas Arango, Representante de Ex rectores de las Universidades
Victor Hugo Duran Camelo, Representante de las Directivas Académicas.
Julian Camilo Arana Moreno, Representante de los Egresados

Carmen Eugenia Fonseca Cuenca, Representante principal de profesores.
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Dariel Jaiver Fajardo Acero, Representante suplente de estudiantes.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determino:

Decisién:

El Consejo Superior aprobé el informe de seguimiento a la implementaciéon del Plan de Fomento a la
Calidad (PFC) 2019- 2024.

5. VAD - SGSI - Presentacion informe de necesidades tecnolégicas y Tiempo:
debilidades en los sistemas de informacién de la UPN. 04:48:46-05:51:02

Se contd con la participacion de: Yaneth Romero Coca, Vicerrectora Administrativa y Financiera, y César
Mauricio Beltran Lopez, Subdirector de Gestion de Sistemas de Informacion

Se llevo a cabo la presentacion del informe de necesidades tecnoldgicas y debilidades en los sistemas de
informacion de la Universidad Pedagdgica Nacional, a cargo de Yaneth Romero Coca, Vicerrectora
Administrativa y Financiera, y César Mauricio Beltran Lépez, Subdirector de Gestion de Sistemas de
Informacioén.

Que mediante comunicacion de 20 de junio de 2025, la Vicerrectoria Administrativa y Financiera remitio
para conocimiento del Consejo Superior la presentacion informe de necesidades tecnoldgicas y debilidades
en los sistemas de informacién de la UPN.

UPN - RECORDATORIO. Solicitud de informe ejecutivo necesidades para la UPN con destino al Ministerio de Educacion Nacional [ Resumir

YANETH ROMERO COCA ) 4 Responder % Responderatodos > Reenviar
Para: O CONSEJO SUPERIOR Vie 20/06/2025 18:22
CC: O GINA PAOLA ZAMBRANO RAMIREZ; O SECRETARIA GENERAL UPN; O CESAR MAURICIO BELTRAN LOPEZ; y 2 mas

E Marcado

5 INFORME NECESIDADES TIU... n UPN PETI V4.1 2025-2029.pdf @ POLIZA RC SERVIDORES PUB... v
f T ] o 1] S ks

387 KB 2 MB NE KB

s adjuntos (2 MB) & Guardar todo en OneDrive - Unive ica Nacional 3 Descargs

Cordial saludo estimada Secretaria General y equipo de apoyo Consejo Superior;
En atencidn a las solicitudes pendientes de remitir, se adjunta lo correspondiente a:
Necesidades de infraestructura tecnolégica y Documento PETI (version inicial).
Presentacion pdliza de responsabilidad civil y otras - Consejeros Consejo Superior..
Quedo atenta a cualquier indicacion.

YANETH ROMERO COCA
Vicerrectora Administrativa y Financiera

Se llevdo a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la presentacion del informe de
necesidades tecnolégicas y debilidades en los sistemas de informacién de la Universidad Pedagdgica
Nacional.

El Delegado del Ministerio de Educaciéon Nacional, Juan Carlos Bolivar Sandoval, dej6 la siguiente
constancia:

“Se considera de gran importancia conocer el plan de implementacién con parametros mas claros y
realistas, de manera que se puedan evidenciar resultados concretos. Este plan permitiré no solo su
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revision, sino también fortalecer el ejercicio institucional. Ademas, seran los propios profesores y
estudiantes quienes, en su papel de actores fundamentales de la comunidad universitaria, asumiran la
supervision y el sequimiento del sistema”.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determino:

Decision:

El Consejo Superior se dio por enterado de la presentacion del informe de necesidades tecnolégicas y
debilidades en los sistemas de informaciéon de la Universidad Pedagdégica Nacional, y su plan anual y
plurianual, adicionalmente solicité a la Vicerrectoria Administrativa y Financiera y a la Subdireccion de
Gestion de Sistemas de Informacion atender las recomendaciones realizadas por el cuerpo colegiado con el
fin de ser presentado en una proxima sesion, en el cual se indique el plan de implementacién y ejecucién de
forma desagregada del informe.

6. VAD - Presentacion poliza de responsabilidad civil y otras (miembros Tiempo:
Consejo Superior). 05:51:05-05:59:56

Se conto con la participacion de: Yaneth Romero Coca, Vicerrectora Administrativa y Financiera.

La doctora Gina Paola Zambrano Ramirez, Secretaria General contextualizé al CSU sobre la solicitud y se
indicé que, en sesion de ordinaria del pasado 26 de marzo de 2025 se solicito:

“a la Vicerrectoria Administrativa y Financiera la remision de al menos tres (3) propuestas que
permitan realizar una comparacién objetiva y fundamentada entre diferentes alternativas
disponibles, las propuestas deberan incluir, de manera explicita y detallada, los siguientes items:

a). Cobertura de tiempo: Especificacion del periodo durante el cual se brindara la cobertura,
indicando fechas de inicio y finalizacion, asi como las condiciones de renovacion o prérroga, si las
hubiere y cobertura posterior al dejar de ser integrante del cuerpo colegiado.

b). Cobertura patrimonial: Detalle de los bienes, activos o recursos institucionales que estarian
amparados por la propuesta, asi como los montos maximos asegurables, tipos de riesgos
contemplados y limitaciones establecidas (indicacién de cobertura de valor por procesos judiciales y
otros).

c). Cobertura posterior: Explicacion de las garantias o amparos que contintan vigentes una vez
finalizado el periodo principal de cobertura y/o de haberse dejado de ser integrante del cuerpo
colegiado, incluyendo responsabilidades residuales, vigencias extendidas o condiciones para
reclamaciones posteriores”.

4.5 El Consejo Superior expres6 UNANIMEMENTE su intencién de ser incluidos en la péliza de
responsabilidad de decisiones de cuerpos colegiados, la cual quedara a la espera de la remision de
las propuestas enunciadas en el numeral 4.4, para establecer la mejor opcion”,

Se llevd a cabo la presentacion frente a la pdliza de responsabilidad civil y otras (miembros Consejo
Superior), a cargo de Yaneth Romero Coca, Vicerrectora Administrativa y Financiera, y César Mauricio
Beltran Lopez, Subdirector de Gestion de Sistemas de Informacion.

Que mediante comunicacion de 20 de junio de 2025, la Vicerrectoria Administrativa y Financiera remitio
para conocimiento del Consejo Superior la presentacion informe de necesidades tecnoldgicas y debilidades
en los sistemas de informacién de la UPN.
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UPN - RECORDATORIO. Solicitud de informe ejecutivo necesidades para la UPN con destino al Ministerio de Educacién Nacional = £ Resumir

YANETH ROMERO COCA “~ PResponder %~ Responderatodos 2 Reenviar < [5g

Para: O CONSEJO SUPERIOR Vie 20/06/2025 18:22
CC: O GINA PAOLA ZAMBRANC RAMIREZ; O SECRETARIA GENERAL UPN; O CESAR MAURICIO BELTRAN LOPEZ; y 2 méas

K Marcado

~ INFORME NECESIDADES TI U... ., v UPN PETIVA.1 2025-2029.pdf @ POLIZA RC SERVIDORES PUB... |,
| T R [ L ¥

387 KB 2 MB 18 KB

djuntos (2 MB) < Guardar todo en OneDrive - Unive

Cordial saludo estimada Secretaria General y equipo de apoyo Consejo Superior;
En atencion a las solicitudes pendientes de remitir, se adjunta lo correspondiente a:
Necesidades de infraestructura tecnolégica y Documento PETI (version inicial).
Presentacion péliza de responsabilidad civil y otras - Consejeros Consejo Superior..
Quedo atenta a cualquier indicacion.

YANETH ROMERO COCA
Vicerrectora Administrativa y Financiera

Se llevd a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la presentacion frente a la pdliza
de responsabilidad civil y otras (miembros Consejo Superior).

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:
Decision:

El Consejo Superior se dio por enterado de la presentacién frente al cubrimiento de la péliza de
responsabilidad civil y otras con ampliacion a los integrantes del Consejo Superior.

7. Representacion Profesoral. Presentacion inicial propuesta de reconocimiento Tiempo:
de prestaciones sociales a profesores ocasionales y catedraticos. 06:00:02-06:34:15

Se conté con la participacion de Diana Carolina Rodriguez, Jefe de la Oficina Juridica, y Saida Andrea
Gaitan, Jefe Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Se llevé a cabo la presentacion verbal de la propuesta de reconocimiento de prestaciones sociales para los
y las docentes ocasionales y catedraticos(as) de la Universidad, resaltando la necesidad de que la UPN se
ponga al dia en esta responsabilidad pendiente, y sobre la cual hay bastante jurisprudencia; se comento la
reciente Sentencia del Consejo de Estado que fallé -en segunda instancia- sobre la obligatoriedad de la
Universidad de los Llanos, que es una de las Universidades publicas, de reconocer y pagar todas las
prestaciones sociales a los docentes ocasionales y de hora catedra, en particular la Prima de Servicios y la
Bonificacién por Servicios prestados, que son también las que la UPN no reconoce actualmente. La
presentacion del punto estuvo a cargo de la profesora Carmen Eugenia Fonseca Cuenca, Representante
(principal) de los profesores.

Que mediante comunicacién del 27 de junio de 2025, la representacion profesoral remitié para conocimiento
del Consejo Superior los insumos frente a presentacion inicial propuesta de reconocimiento de prestaciones
sociales a profesores ocasionales y catedraticos, incluyendo algunas Sentencias de la Corte Constitucional
y del Consejo de Estado sobre este tema en particular.
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Proyecia de Acuertle CSU N, X000 de 2025 CF doce 1_Consao de Estada 2024 1 de los Lanos_Sentsacy sobre Prastacianes pdf 2 Cands)o de Eatads 2023 LSCO Prestationes
sociales Catedriticos Septiembre 2003 pdf 3 Consejo de Estade Junio 2009_Universidad Amarzonia_Prestacionas pdf 4_Sentencia Core Constitucional C=008=95 04

{olegas (5U
Cordial saluda,
Aradezco la convocatoria a la sesion del CSU de [a praxima semana y confirmo asistencia,

Fq necasario precisar que &0 los documentos que se erviaran coma Insuma para b sesidn no se incluyd lo relacionada con el punta 6 de la agends, Presentacidn
inictal prapuesta de reconocimiento de prestaciones socioles, por lo cual estoy adjuntando la propuesta de proyecto de Acuerdo que presentt esta
representacion profesaral, junta con algunas de las sentencias de la Corte Constitucional, y de! Conseja de Estado, aue constituyen el soporte juridico de nuestra
solicitud.

Ao copla de las sigulentas sentenclas, y me excuso porgue ssidn subryadas pera es la version que tengo,

1. Sentencia Consejo de Estado, Mayo 2024: Condena a la U de los Llanos a pagar a una docente catedratica la Prima de Servicios y Bonificacion por servicios
prestados,

2, Sentencla del Consejo de Estado, Septiembre 2023: Condena ala USCO a reliquidar & un docente catedrdtico las prestaciones que no fusron pagadas
{Prima de Servicios y Benificacidn par servicios prestadas],

3, Seritencla el Consejo de Estado, Junlo 2008, Declard la nulldad parclal del Estatuto docente de [a Universicad de la Amazonia, en el que negaba ol pago ce
alpunas prestaciones saciales 3 profes ocasionales y catedraticos.

4, Sentencia de la Corte Constitucional C-006 de 1996, declard inexequible apartes de los arficulos 73y 74 de |2 Ley 30 de 1952, por neger el recanocimienta
prestaclonal a profesores ocasionales y catedraticos,

Solo inclui as dos sentencias mas recientes, en las que se fallé sobire el tema de prestaciones socizles a profes ccasionales y catedréticas, y, por supuests,
también las dos primeras sentencizs sobre este tema, |25 de |2 Corte Constitucional {1996) y del C. de Estzdo (2009),

Gracias de antemana por su alencidn,

Carmen Fonseca Cuenca, PhD.
Profesora Departamenta de Fisico
Representante Profesoral CSU
Universidad Pedagdgica Nacional

Se llevdo a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la presentacion verbal de la
propuesta de reconocimiento de prestaciones sociales sobre la reciente Sentencia del Consejo de Estado
que fall6 -en segunda instancia- sobre la obligatoriedad de las Universidades publicas de reconocer y pagar
todas las prestaciones sociales a los docentes ocasionales y de hora catedra.

La representacion profesoral indicé que proporciond un borrador de Acuerdo, el cual fue remitié a la Oficina
de Desarrollo y Planeacién y a la Oficina Juridica para lo de su competencia.
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Frente a lo anterior expuesto, la administracion de la Universidad presentara las proyecciones
presupuestales para la proxima vigencia con el fin de analizar y exponer con claridad sobre el
reconocimiento de las prestaciones sociales a los profesores ocasionales y catedraticos de la Universidad
Pedagdgica Nacional.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determino:

Decisién:

El Consejo Superior se dio por enterado de la presentacion verbal de la propuesta de reconocimiento de
prestaciones sociales sobre la reciente Sentencia del Consejo de Estado que fallb en segunda instancia-
sobre la obligatoriedad de las Universidades publicas de reconocer y pagar todas las prestaciones sociales
a los docentes ocasionales y de hora catedra, y requiri6 que se complemente con los estudios
presupuestales y demas vistos buenos por parte de la Oficina Juridica, la Oficina de desarrollo y Planeacién
y la Subdireccién Financiera.

8. ODP - Solicitud de estudio, analisis y consideracién del proyecto de Acuerdo
“Por el cual se determina el Sistema de Liquidacion y los Valores de Matricula Tiempo:

para los Programas de Formacion Académica en la Universidad Pedagodgica | 06:34:16-07:02:36
Nacional y se deroga el Acuerdo 038 de 1991 del Consejo Superior”.

Se conté con la participacion de Diana Carolina Rodriguez, Jefe de la Oficina Juridica, y Saida Andrea
Gaitan, Jefe Oficina de Desarrollo y Planeacién, Jairo Alberto Serrato, Subdirector Financiero, Adriana
Maritza Aza Herrera, Subdirectora de Admisiones y Registro.

Se llevé a cabo la presentacion, estudio, y consideracion del proyecto de Acuerdo "Por el cual se
determina el Sistema de Liquidacion y los Valores de Matricula para los Programas de Formacién
Académica en la Universidad Pedagégica Nacional y se deroga el Acuerdo 038 de 1991 del Consejo
Superior” a cargo de Saida Andrea Gaitan, Jefe Oficina de Desarrollo y Planeacion, Jairo Alberto
Serrato, Subdirector Financiero, Adriana Maritza Aza Herrera, Subdirectora de Admisiones y Registro.

Que mediante comunicacion del 13 de junio de 2025, la Oficina de Desarrollo y Planeacion remitié para
consideracion y aprobacion del Consejo Superior la solicitud de estudio, analisis y consideracion del
proyecto de Acuerdo “Por el cual se determina el Sistema de Liquidacién y los Valores de Matricula para los
Programas de Formacién Académica en la Universidad Pedagogica Nacional y se deroga el Acuerdo 038 de
1991 del Consejo Superior”.

Se informd que, el proyecto de Acuerdo “Por el cual se determina el Sistema de Liquidaciéon y los
Valores de Matricula para los Programas de Formacién Académica en la Universidad Pedagdgica
Nacional y se deroga el Acuerdo 038 de 1991 del Consejo Superior’, cuenta con los vistos buenos por
parte de la Subdireccion Financiera mediante comunicacion del 12 de junio de 2025, de la Oficina Juridica
mediante comunicacion del 15 de mayo de 2025, de la Vicerrectoria Administrativa y Financiera mediante
comunicacién del 19 de mayo de 2025, y de la Oficina de Desarrollo y Planeacion mediante comunicacion
del 14 de mayo de 2025.

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional



FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO VERSION: 03

NACIONAL SUPERIOR
S PROCESO: Gestién para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023

Proyecto de acuerdao

Desde SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ <sagaitanr@pedagogicaeduco=

Fecha Vie 13/06/2025 11:12

Para  CONSEID SUPERIOR <consejasuperar@pedagogicsedu.cox

o GIMA PADLA FAMBRANG RAMIREZ <gpeambranor@pedagogicaeducos, ADRIANA MAR|TZA HERRERA ATA
<amherreraai@pedagogica.edu.co>; JAIRD ALBERTO SERRATO ROMERD «jaserrator@ pedagogicaedu.co=; YANETH

ROMERD COCA <yromera@pedagogica.edu.co>; DIANA CAROLIMA RODRIGUESL RINCOM <derodriguerr@upneducos;
JESLY 5410 GLIZMAN BAYOMA ﬂp,g-..-rmunblﬁ\ pedagogica educo>

ﬂ 2 archivas adiumtos (374 KB)

Proyects de acuardo |iq maticula final_SAD {1}doog Vistos Busras.doos;

Cardial saludo, seficres Consejo Supericr,

Me dirijo a ustedes con el fin de someter a su corsideracidn el Proyecto de Acuerde "Por el cual se determina el
Sistema de Liguidacian y los Valores de Matricula para los Programas de Farmacian Académica en la Universidad
Pedagogica Macional v se derogz el Acuerdo 038 de 1991 del Consejo Superior”,

Agradeceria gue se programe su inclusidn en la prdxima sesidan del Consejo Superior,
Adjunto a este documento, encontraran los vistos buenos de las siguientes dependencias:

= Vicerrectoria Administrativa y Financiera
* Subdireccidn Financiera

* Subdireccidn de Admisiones y Registro

= Oficina Juridica

« (ficina de Desarrollo y Planeacian,

Atentamente,

SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ

Jefe (E)

Micina de Desarrolla y Planeacion

Edificio Administrative, Calle 72 4#12-77- Piso 7
Tel: (601)5941894 Ext. 110

UNIVERSIDAD PEDASOOICA

MACIONAL
TR T YT PR

Se llevd a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto al proyecto de Acuerdo "Por el cual
se determina el Sistema de Liquidacion y los Valores de Matricula para los Programas de Formacion
Académica en la Universidad Pedagégica Nacional y se deroga el Acuerdo 038 de 1991 del Consejo
Superior”.

Se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado frente al proyecto de Acuerdo “Por el
cual se determina el Sistema de Liquidacion y los Valores de Matricula para los Programas de
Formacién Académica en la Universidad Pedagégica Nacional y se deroga el Acuerdo 038 de 1991
del Consejo Superior”.
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Se sometié a consideracion el proyecto de Acuerdo: “Por el cual se determina el Sistema de Liquidacion
y los Valores de Matricula para los Programas de Formaciéon Académica en la Universidad
Pedagdgica Nacional y se deroga el Acuerdo 038 de 1991 del Consejo Superior”, por parte del cuerpo
colegiado.

Se llevo a cabo la votacion por parte de los integrantes del Consejo Superior conforme lo establece el
Acuerdo 013 de 2001 del Consejo Superior “Por el cual se expide el reglamento interno del Consejo
Superior de la Universidad Pedagoégica Nacional”, con el siguiente resultado:

Seis (6) Votos aprobando el proyecto de Acuerdo “Por el cual se determina el Sistema de Liquidacion y
los Valores de Matricula para los Programas de Formacion Académica en la Universidad Pedagdgica
Nacional y se deroga el Acuerdo 038 de 1991 del Consejo Superior”.

Juan Carlos Bolivar Sandoval, Delegado del Ministerio de Educacién
Linda Mayerly Cardenas, Delegada de la Presidencia de la Republica.
Camila Ochoa Sanchez, Delegada del Gobernador de Cundinamarca
Victor Hugo Duran Camelo, Representante de las Directivas Académicas.
Julian Camilo Arana Moreno, Representante de los Egresados

Carmen Eugenia Fonseca Cuenca, Representante principal de profesores.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:

Decision:

El Consejo Superior aprobé por UNANIMIDAD el Acuerdo "Por el cual se determina el Sistema de
Liquidacién y los Valores de Matricula para los Programas de Formacién Académica en la
Universidad Pedagégica Nacional y se deroga el Acuerdo 038 de 1991 del Consejo Superior". Para el
efecto 013 del 2 de julio de 2025.

9. OJU - Presentacion y complementaciéon del concepto del 28 de julio de 2023
por parte de la Oficina Juridica de la Universidad frente a la participacion de la Tiempo:

representacion estudiantil en periodos intersemestrales. Invitada: Diana|07:02:37-07:06:51
Carolina Rodriguez, Jefe de la Oficina Juridica

Se conto con la participacién de Diana Carolina Rodriguez, Jefe de la Oficina Juridica.

Se llevo a cabo la presentacion del concepto juridico frente a la participacion de la representacion estudiantil
en periodos intersemestrales ante los cuerpos colegiados, a cargo de Diana Carolina Rodriguez, Jefe de la
Oficina Juridica.

Que mediante comunicacion del 11 de junio de 2025, la Oficina Juridica remitid para conocimiento del
Consejo Superior la presentacion y complementacion del concepto del 28 de julio de 2023 por parte de la
Oficina Juridica de la Universidad frente a la participacién de la representacion estudiantil en periodos
intersemestrales.

Solicitud de complementacion del concepto del 28 de julio de 2023 de la OJU

Desde OFICIMNA JURIDICA <ojui@pedagogicaedu.co>

Fecha Mié 11/06/2025 1548

Para GINA PAOLA ZAMBRAMND RAMIREZ <gprambrancr®pedagogicaedu.co>

oC COMSEID SUPERIOR sconsejosupenor@pedagogicaedu.co>; SECRETARLL GEMERAL LIPM
<secretaria.general@pedagogica.edu.co=; DIAMA ACOSTA AFARMADOR <dacosta®@ pedagogica.educo=;
GOBIERMNO UMNIVERSITARIC —gobiernc_universitaric@pedagogica.edu.co>; OSCAR ARMAMNDO
RODRIGUEZ RODRIGUEEZ <oaradriguezri@pedagogicaedu co>; YOFMBMMNA JAMNMETH CHAVEZ VELOSA
=yichaverwZupn.edu.co>; DIANA CARODLIMNA RODRIGUETY RINCOM =dcrodriguezr@@upn.edu.co=

B 2 archives adjuntas (381 KB)

SOLICITUD COMCEPTO O/ COMSEMD SUPERIOR ZE-jul-2023 pdf, 2025023001064 23 Representanies estudiantiles
Intersemestral pof,
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RECTORIA
OFICINA JURIDICA

MEMORANDO

cODIGO: 0JU-230

FECHA: miércoles, 11 de junio de 2025

PARA: Doctora GINA PAOLA ZAMBRAND RAMIREZ
Secretaria General

ASUNTO: Solicitud de complementacion del concepto del 28 de julio de 2023 de la QJU
Respetuoso Saludo:

Conforme con su solicitud del asunto de la referencia, la Oficina Juridica, se pronuncia con sujecion a
las funciones establecidas en la Resolucidn Rectoral 1485 del 23 de diciembre de 2013 v en los
términas del Articulo 28 del CPACA, sustituide por el Articule 1 de la Ley 1755 de 2015.

Aclarando gue, la Oficina Juridica, en su calidad de Asesara, no ostenta la competencia para dirimir
controversias, ni declarar derechos, facultad gue le compete a los Jueces de la Repdblica, por ende
sus conceptos emitidos tenen el cardcter orientador, sus pronunciamientos s2 emiten, en forma
general ¥ abstracta, no resuelven casos concretos, no define derechos, no asigna obligaciones, ni
tampoco establece responsabilidades, sdlo emite conceptos desde el punto de vista juridico, sobre
una materia de cuestionamiento, duda o desacuerdo, en aras de ofrecer guias de interpretacion,
alcance y/o aplicacidn de una norma juridica o la resolucidn de una situacidn Fictica genérica,

Cordialmente,

Carolina Rodriguez Rincéon
Jefe

Se llevd a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto al concepto juridico frente a la
participacion de la representacién estudiantil en periodos intersemestrales.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:

Decisién:

El Consejo Superior se dio por enterado del concepto presentado y solicitdé revisarlo con el propésito de
garantizar una adecuada representaciéon del estamento estudiantil. Asimismo, propuso considerar una
posible modificacién del reglamento, con el fin de evitar que las sesiones se realicen durante los periodos
intersemestrales o vacacionales.

10. REC - presentacion verbal del informe del informe verbal con el balance y el Tiempo:
estado en el que se encuentra el trabajo adelantado frente al Proyecto de|07:06:53-07:15:10
acuerdo ante el Consejo Superior.

Se llevo a cabo la presentacion verbal del informe verbal con el balance y el estado en el que se encuentra
el trabajo adelantado frente al Proyecto de acuerdo ante el Consejo Superior, segun lo preceptuado en los
articulos 91 y 92 del Acuerdo 035 de 2005, con la ruta metodoldgica y los alcances de los integrantes para
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seguir trabajando y continuar con el desarrollo de los balances y acciones de minimos de trabajo, a cargo
del sefor Rector, Helberth Augusto Choachi Gonzalez.

Se llevdo a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto al Proyecto de acuerdo ante el
Consejo Superior, segun lo preceptuado en los articulos 91 y 92 del Acuerdo 035 de 2005, con la ruta
metodoldgica y los alcances de los integrantes para seguir trabajando y continuar con el desarrollo de los
balances y acciones de minimos de trabajo.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determino:

Decisidn:

El Consejo Superior se dio por enterado del informe verbal frente al Proyecto de acuerdo ante el Consejo
Superior, segtn lo preceptuado en los articulos 91 y 92 del Acuerdo 035 de 2005, con la ruta metodoldgica y
los alcances de los integrantes para seguir trabajando y continuar con el desarrollo de los balances y
acciones de minimos de trabajo.

7. Anexos: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

Anexo punto 1.

Helberth Choachi

EHIVER SIDA D PIBAGOGICA

INFORME DEL
SENOR RECTOR AL
HONORABLE

CONSEJO SUPERIOR
UNIVERSITARIO

julio de 2025

Una Universidad gue
cuida su Forvenir
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INFORME DEL RECTOR AL
HONORABLE CONSEJO SUPERIOR
UNIVERSITARIO

Julio de 2025

Una Universidad gie
culda su Forvenir
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Informe del Rector al Consejo Superior Universitario

El informe del Rector al CSU presenta la gestion realizada para potenciar la mision
institucional de la UPN, teniendo como bandera y como horizonte los principics de
defensa de los(as) trabajadores(as), la construccidn de paz y democracia, la defensa
de la educacién publica y el cuidade coma un principio formativo. Se exponen los
avances y las proyecciones que al respecto ha hecho la administracian.

Un compromiso por la dignificacion docente

Siguiendo el compromiso por mejorar las condiciones en las que las y los profesores
de la Universidad realizan sus funciones, se han generado escenarios de dialogo y
se han adecuado los procesos administrativos para alcanzar condiciones que
dignifican la labor docente. En este sentido, se detallan las acciones y estrategias
implementadas en la UPN para mejorar sus condiciones laborales.

Las mejoras en las condiciones laborales de los docentes de la Universidad surgen
de una serie de estrategias y procesos clave. La administracion actual de la UPN ha
asumido un firme compromiso con la dignificacién de la labor docente. Esta
postura se enmarca en la busqueda del bienestar de la comunidad docente y en la
construccidn de una institucidn més justa e incluyente, donde se valore a cada
maestra y maestra, sin importar su tipo de vinculacion. Este enfoque estratégico se
traduce en la implementacion de acciones concretas que impactan a nuestros(as)

docentes,

Junto con esta perspectiva, se adelantd un proceso de negociacion con ASPU-
UPN en el marco de la recepcion del su pliego de peticiones. Este proceso,
que se inicié el 17 de mayo y culmind con la firma de acuerdos el 17 de junio, es
significativo por ser el primero en realizarse bajo el marco de un nuevo decreto del
Gobierno Nadional para negodaciones sindicales. La presencia de profesores(as) del

Lina Univorsidad que .-w
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sindicato en la jornada de firma refleja el apoyo v 1a vigilancia sobre &l cumplimiento
de los acuerdos. Este dialogo formal entre el sindicato y la administracion marca un
hito en la relacion institucional y contribuye al fortalecimiento del didlogo social
dentro de la UPN.

Un motor clave ha sido el objetivo de “
reducir la brecha historica en
condiciones laborales que existia,
especialmente  para los  profesores
ocasionales, en comparacion con otros
docentes universitarios. La negociacion ha
estado en la avanzada frente a la

formalizacidn laboral de los docentes
ocasionales y catedraticos. Este reconocimiento de las desigualdades histiricas
impulsa la blsgueda de una mayor equidad en el trato que la Universidad le da a
sus docentes, independiente de su tipo de vinculacién.

Mejoras en las condiciones laborales

¢En que se traducen las mejoras en las condiciones laborales de los docentes? En
primer lugar, se da un proceso de formalizacion y reconocimiento de
Vacaciones para profesores(as) ocasionales. Por primera vez en |a historia de
la UPN, s han formalizado las vacaciones para los profesores y profesoras
ocasionales. Esta decisidn histdrica garantiza su derecho a un merecido descanso y
reconoce su invaluable aporte a la mision institucional. Las fechas de las vacaciones
colectivas para docentes ocasionales se programaron de acuerdo con &l tiempo de
su vinculacion: aguellos con vinculacidn hasta el 30 de junio de 2025, disfrutaron de
vacaciones colectivas del 20 al 30 de junio de 2025. Para los vinculados hasta el 27
o 30 de diciembre de 2025, se concedieron vacaciones colectivas del 24 de junio al
14 de julio de 2025.

Una Univorsidad gue —5 ﬂ
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Por otra lado, se otorgaron 15 dias habiles y 15 dias calendario de vacaciones
colectivas a los docentes de planta de! 24 de junio al 15 de julio de 2025.
Adicionalmente, 15 dias calendario quedan pendientes por disfrutar. Para armonizar
los procesos administrativos y académicos, se aclard que la interrupcion de estas
vacaciones solo serd posible por estrictas necesidades del servicio, lo cual debe ser
Justificado y aprobado por el jefe inmediato o decano, y comunicado antes del 12
de junio de 2025 a la Subdireccion de Personal.

Ademas, se han logrado mejoras en periodos y estabilidad de contratacién.
Uno de los principales avances es la ampliacion de los periodos de contratacion, que
este ano iniciaron el 23 de junio. Existe la posibilidad de obtener plazas para lograr
contratos sin receso a mitad de afio a partir del préximo afio, lo que representaria
una mejora significativa en la estabilidad laboral.

Sumado a lo anterior, el proceso de dignificacion docente también se soporta en el
fortalecimiento de la actividad sindical v en la asignacion de otros recursos

para la ejecucion de sus funciones:

= Se obtuvo un espacio para un programa de radio sindical.

« Se asignaron mas horas de trabajo para comisiones clave, como la de
Comunicaciones,

+ Se concedieron horas adicionales de descarga académica para los cargos
directivos sindicales (Presidencia, Secretaria).

« Se asignaron mas pasajes para la participacion de docentes en eventos
nacionales.

Impacto en la docencia universitaria

Las mejoras implementadas tienen un impacto multifacético en la calidad de la
docencia universitara y en el ambiente institucional. La dignificacion y el
bienestar docente contribuyen en el desarrollo profesional. La formalizacidn

Una Universidad gue —ﬁd
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de vacaciones y |a mejora general de las condiciones laborales reflejan una apuesta
concreta por la dignificacion de la labor docente. Al garantizar un tiempo de
descanso y reunion familiar, se atiende una necesidad esencial para su desarrollo
personal y profesional,

Estas medidas son un paso fundamental en la construccion de una universidad
mas justa e incluyente. Al valorar a cada maestro y maestra, sin importar su tipo
de vinculacion, se promueve un ambiente de equidad y reconocimiento. Esto reduce
las brechas histdricas y se espera que aporte en el fortalecimiento del sentido de
pertenencia y compromiso de todos los miembros del cuerpo docente con la mision
institucional,

Los acuerdos apuntan directamente a |
mejorar la estabilidad y las
condiciones laborales, especialmente
de los profesores ocasionales v
catedrdticos, quienes representan un
sector fundamental del profesorado. La
estabilidad laboral reduce la
incertidumbre, permitiendo a las vy los docentes planificar su desarrollo profesional

a largo plazo, invertir mas en sus programas académicos y, en Gltima instancia,

contribuir directamente a la excelencia de |a educacion.

La firma de los acuerdos con ASPU-UPN representa un hito en la relacion entre el
sindicato docente v la administracidn universitaria, fortaleciendo el didlogo y la
gobernanza en la UPN. El proceso de negociacién fructifero, enmarcada en el
nuevo decreto de gobierno, fortalece el didlogo social dentro de la Universidad. Un
ambiente de didlogo constructivo v acuerdos entre las partes mejora la gobemanza
institucional y sienta las bases para futuras colaboraciones en beneficio de toda la
comunidad académica.

Una Universidad que
cuida su Porvenir
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Jovenes en Paz a la UPN

El programa "Jdvenes en Paz" es una apuesta estratégica del gobierno nacional por
el presente v futuro de la juventud colombiana. 5Su finalidad es pacificar los territorios
con mayores indices de homicidios y violencia que afectan directamente a este grupo
poblacional. Aspira a generar una ruta de atencidn integral que garantice el goce
efectivo de los derechos de la poblacion joven entre 14 y 28 aios en situacion de
alta vulnerabilidad, impulsando la construccidn de paz en sus territorics mediante

un nuevo “pacto con la juventud"”.

Entre sus objetivos esta dignificar y proteger a esta juventud mediante la
capacitacion y su vinculacion al sistema educativo desarrollando una
estrateqgia interinstitucional y multiactor para su atencion integral, La focalizacion del
programa se dirige a municipios afectados por el crimen organizado y la
vulnerabilidad socioeconomica, buscando superar condicones de pobreza,
vulnerabilidad y desigualdad econdmica y sodal que han marginado histéricamente
a jovenes en zonas de violendia y conflicto armado.

Para la Universidad Pedagogica Nacional, la adopcidn de este programa, mediante
el Acuerdo 17 de 2025 aprobado por su Consejo Académico, representa un
compromiso fundamental con la mision de la institucion. Se constituye como una
estrategia para la promocidn efectiva de derechos, la equidad, la paz, la
inclusién y la educacién. Al destinar hasta el 2% de la totalidad de cupos
aprobados por cada licenciatura para cada semestre, la UPN demuestra su voluntad
de ser un actor clave en la construccidn de paz y en la provision de oportunidades

educativas para poblaciones histdricamente excluidas.

Ademas, la Vicerrectoria Académica y la Subdireccion de Bienestar Universitario se
han comprometido a definir estrategias de acceso y permanencia, garantizando
el apoyo académico, socioemocional, financiero, curricular y de orientacion

profesional necesario para estos estudiantes.

Una Universidad quoe '—w
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Poblacion beneficiaria del programa Jovenes en Paz

La pablacidn beneficiaria de este programa que ingresara a la UPN en el semestre
2025-11 deben ser jovenes entre 14 y 28 afios en situacién de alta vulnerabilidad.
Tendra que estar vinculados al Programa Nacional Jovenes en Paz o, en su defecto,
a programas o estrategias territoriales de sustitucion de cultivos de uso ilicito, con
la debida certificacion. Deben ser jovenes originarios de territorios con mayores
niveles de homicidios y violendia y afectados por la incidendia del crimen organizado.
De hecho, el Programa Nacional Jovenes en Paz incluir particularmente a jovenes en
riesgo o potenciales beneficiarios que hagan parte de combos o pandillas

Como parte del compromiso de estos jovenes con e programa, se espera gue
promuevan el desarme y la conwivencia y eviten el consumo de sustancias
psicoactivas.

Para ser admitidos
en la UPN bajo esta
modalidad especial,
los aspirantes deben
cumplir  requisitos
especificos
adicionales, como
contar con titulo de
bachiller o© su
equivalente, haber
presentado la
prueba de Estado ICFES /Saber 11, y no ser estudiantes actives de la Universidad
Pedagogica. El listado de admitidos para 2025-11 incluye a 38 estudiantes que
cumplen con estas caracteristicas y se preparan para inidar su formacidn
universitaria.

Una Universidad gue
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La UPN le apuesta a la construccion de paz

Esta es una apuesta que asume activamente la UPN en su compromiso de
construccidn de paz en el pals y en los territorios. Con esto, se busca reforzar el
compromiso social y la misién educativa de la Universidad, pues al abrir sus
puertas a poblaciones en alta vulnerabilidad v afectadas por la violenda, la UPN se
proyecta como una institucion lider en la construccion de paz desde la
educacidn y en la promocicn de la equidad v la inclusion en el pais.

Ademas, la UPN expone un enfoque integral en la formacién ya que con la
promesa de brindar apoyo académico, socioemodonal, financiero y de orientacidn
profesional se pone en evidencia la capacidad de la universidad para ofrecer una
atencién holistica que va mas alla de lo puramente académico, adaptéandose
a las necesidades de una poblacion diversa y con desafios especificos.

La vinculacidn a un programa gubernamental de impacto nacional le otorga a la UPN
una mayor visibilidad y reconocimiento como un actor fundamental en las
estrategias de desarrollo sodial y pacificacidn del pais. Esto fortalece su imagen como
una universidad plblica al servicio de las necesidades mas apremiantes de la nacidn.

En sintesis, al acoger Jovenes en Paz, la UPN no solo cumple con su responsabilidad
soclal, sino que también fortalece su identidad como una universidad pulblica
comprometida con la transformacidon del pais a través de la educacidn vy la
construccidn de un future mas justs y equitativo.

Fortalecimiento de la educacion publica

Desde la UPN se avanza en la firma de convenios que fortalecen la calidad educativa
a nivel interno y en los territorios a los que llega la Universidad con su oferta
acadeémica.
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Convenio ATENEA

El convenio con la Agencia ATENEA, que Inyectara recursos por
$15.175.000.000, fortalece la calidad de la educacidn en la UPN abordando
aspectos clave tanto del bienestar estudiantil como de la infraestructura académica.

Sublinea de Inversiin Concepto de gasto Presupuesto total
Apoyo allmentario 5 1.735.549.097
Tutorias Acaddmicas 5 524 431.066
Apoyo Transporte 5 SAA.802 425
Bienestar estudiantil Espacips de Apoyo Psicosncial - Adaptacidn a la wida unieersitaria | ¢ 545 285 984
integeal Mencidn Puicoiocial - consulta psicoldgica 5 304.751.265
Formacidn en Segunda Lengua para estudiantes 5 594 931 TH3
Dotascidn de Portitil pars Estudiantes de beneficiarios 5 1016641 133
Servicio de comecividad - Intermet para 164 esudiantes ] 477 915 TAT
Mejaramierta de ambientes de aprendizaje para la Facultad de
Mejoramiento de Clenclay Teonologia de la LN 5 3458 418301
ambientes de aprendizaje | Dotackin de ambientes de aprendizaje para L Facultad de Clencia
v Tecraologla de la UPN % 4.3%9 533 368
Total 5 14.400.259.296
Elabord ODP

En primer lugar, representa un apoyo académico directo. El presupuesto asignado a
tutorias académicas ($524.431.066) brinda un soporte personalizado a los y
las estudiantes, ayudandolos a superar dificultades en asignaturas especificas,
reforzar conceptos y mejorar su rendimiento acadeémico general, Esto contribuye
directamente a reducir la desercion y mejorar las tasas de éxito de |os estudiantes.

Por otro lado, la formacion en segunda lengua para estudiantes
($994.931.783) es una inversion significativa en la internacionalizacion vy
competitividad de los futuros profesionales. Dominar una segunda lengua, como el
inglés, es crudal en el mundo actual para acceder a informacion, investigacion y
oportunidades laborales, elevando asi la calidad del perfil de egreso de los
estudiantes de la UPN.
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El mejoramiento ($3.468.418.301) y la dotacién ($4.339.532.365) de
ambientes de aprendizaje para la Facultad de Ciencia y Tecnologia de la
UPN son inversiones sustanciales que impactan directamente la experiencia
educativa. Espacios modernizados y bien equipados, especialmente en una facultad
tecnico-cientifica, permiten el uso de tecnologias avanzadas, la realizacion de
practicas de laboratorio efectivas y un entorno mas propicio para |a ensefianza y el
aprendizaje innovador. Esto es vital para ofrecer una educacion de vanguardia y
pertinente a las demandas actuales.

La dotacion de portatil para estudiantes de beneficiarios (51.016.641.133) v
€l Servicio de conectividad - Internet para 164 estudiantes ($477.915.787)
son crudales en la era digital. Esto permite los estudiantes tengan los recursos
necesarios para la investigacidn, el acceso a plataformas virtuales, el desarrollo de
trabajos v la comunicacion académica. Sin estos recursos, muchos estudiantes
podrian quedar rezagados en su proceso formativo.

Los apoyos en bienestar estudiantil integral, que incluyen apoyo alimentario
($1.735.549.197), apoyo de transporte (%588.802.425), apoyo psicosocial
para la adaptacién a la vida universitaria ($949.285.984) y atencién
psicosocial en consultas psicolégicas ($304.751.255), son también un aporte
fundamental para la calidad educativa. Un estudiante que tiene sus necesidades
bdsicas cubiertas y redbe apoyo emocional y psicologico estd en una mejor
disposicion para concentrarse en sus estudios, participar activamente y aprovechar
al maximo las oportunidades academicas. Estos apoyos contribuyen a la
permanencia estudiantil y a la creacidn de un ambiente de aprendizaje saludable.

El convenio con la Agencia ATENEA fortalece la calidad de la educacion en la UPN al
invertir en apoyo académico directo, modernizacion de la infraestructura y recursos
tecnoldgicos, y asequrando el bienestar integral de los estudiantes, creando asi un
entorno mas propicio y equitativo para el éxito educativo.
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Convenio de voluntades, Etraining y Emotions— UPN

El convenio de voluntades con Etraining y Emotions destaca la participacidn activa y
multifacética de la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) en el fomento de la
educacion de calidad y la innovadon pedagdgica en municipios como Soacha vy
Mosguera. La UPN desempena un rol central en la ejecucion de este convenio a

través de varios frentes.

La Facultad de Ciencia y Tecnologia, con el apoyo de los estudiantes investigadores
del Semillero de Investigacion Estudios y desarrollos en Ciencia, tecnologia e
innovacidn (SIED-CTei- CIUP- DTE- SDEIN022), apoya directamente la produccion
del conocimiento didactico del contenido para la apropiacion social del
conocimiento, Esto significa que la UPN contribuye a diseriar y desarrollar el material
educativo que se utiliza en el programa.

Este convenio ofrece a los maestros en formacion de la UPN |a oportunidad de
realizar practicas educativas en modalidad de investigacion, en escenarios no
convencionales. Esta experiencia es crucial porque les permite acceder a
aprendizajes profesionales profundos, desde la reflexion de base auto
evaluativa. La practica fomenta una perspectiva de investigacidn enmarcada en la
reflexion critica, el andlisis contextual y la toma de decisiones fundamentadas en
evidencia, fortaleciendo competencias en planificacion, formulacién de preguntas
pertinentes y sensibilidad ante las necesidades educativas (inclusion y diversidad).

La participacion en actvidades
colaborativas como los talleres del
Aula Mdvil vy la socializacion de
experiencias  fortalecieron  una
mirada investigativa dialdgica en los
estudiantes y docentes de la UPN,
Esto implica la integracion de la
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sistematizacian, la retroalimentacidn v la reflexién constante como elementos clave
del quehacer educativo, 1o que enriquece el enfoque investigativo de [a universidad.

El convenio tiene un impacto significative en la calidad de la educacién en las
instituciones educativas plblicas y privadas de Soacha y Mosquera. El Aula Mdvif
STEAM, un innovador espacio itinerante de formacidn cientifica, tecnoldgica y
artistica, tiene como uno de sus objetivos principales reducir brechas educativas
en ciencia y tecnologia. Esto se logra llevande la educacion directamente a los
estudiantes en sus localidades.

Este convenio busca fomentar habilidades STEAM desde edades tempranas. A través
del trabajo con tecnologias emergentes como la impresion 3D, IoT, 1A v la

programacidn con Micro:bit, se exploran nuevas formas de articular los enfoques
S5TEAM, con los ODS (objetivos de desarrollo sostenible) v la creatividad, para
impulsar el desarrollo del pensamiento computacional.

Otro objetivo clave es inspirar innovaciéon y sostenibilidad, alineado con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Al integrar los ODS con los enfoques
STEAM, el programa no solo imparte conocimientos técnicos, sino gue también
inculca una vision de desarrollo sostenible y responsabilidad global en los

estudiantes.

El programa contribuye a crear una educacion mas pertinente y adaptable a los
cambios y las demandas futuras, preparando a los jovenes con habilidades que van

mas alld del aprendizaje tradicional.
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Regionalizacion

La UPN ha asumido un compromiso particular con la estrategia de regionalizacién
para garantizar acceso a la educacién en otros territorios del pais, que
incluye la oferta de programas universitarios y la profesionalizacion docente en
diversas ubicaciones. Estas iniciativas tienen como propésito el posicionamiento de
la UPN como referente en la formacion de las y los docentes del pais, ademas de
buscar la innovacion en la oferta academica para fortalecer la docencia, la
investigacion y la proyeccion social. A continuacion se sefialan los lugares en los que
la Universidad ha proyectado su estrategla de regionalizacidn.

« Viota — Nodo regional UPN: se ofertara la Licenciatura en Espafiod e Inglas.
Este programa tiene como objetivo permitir el acceso a la educacion superior
a al menos 25 personas, con un enfoque pedagogico-territorial vy
metodologlas que combinan jornadas intensivas, tutorfas wirtuales y
encuentros presenciales, complementados con acompanamiento institucional
en bienestar. Para su viabilidad, se contempla la vinculacion de docentes y
administrativos capacitados, v el fortalecimiento de la dotacidn técnica y
operativa.

+« Villeta (zona rural y urbana): se implementard la Licenciatura en
Educacion Fisica. Este proyecto estd orientado a reconocer y cualificar la
experiencia empirica de hasta 25 personas vinculadas a procesos de
formacion comunitaria, recreacion, deporte, arte y trabajo sodal, ofreciendo
acceso flexible bajo una modalidad intensiva con apoyo tecnoldgico. Incluye
adecuacién de espacios para encuentros presenciales v fortalecimiento del
bienestar universitario mediante jornadas de salud y acompafamiento
psicoeducativo, ademas de la contratacion de personal local.

+« Fusagasuga: se implementard una estrategia de profesionalizacién docente
que contempla el desarrollo de seis programas de licenciatura (Recreacion,
Educacion Fisica, Educacion Comunitaria, Artes y otros) y buscaran atender a
mas de 200 personas con experiencia empirica. La propuesta se desarrollara
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en una modalidad intensiva con mediacion tecnoldgica, articulando teorfa y
practica en los territorios. La UPN ha identificado una alta demanda en esta
region y en la Provincia del Sumapaz para la profesionalizacidn en estas dreas
y una escasa oferta profesional.

s Soacha: se busca la profesionalizacion docente para al menos 180 personas
en &l municipio, enfocandose en areas como |a recreacion, el deporte, el arte
y la docencia comunitaria. Soacha presenta una creciente poblacidn joven con
barreras de acceso a la educacidn superior. Los programas de licenciatura se
desarrollardn bajo esquemas flexibles con jornadas sabatinas, combinando
encuentros presenciales v acompanamiento virtual,

« Bogota: la UPN, como Gnica institucion plblica del pais que ofrece formacidn
profesional en recreacion, implementarda un programa nacional de
profesionalizacidn en la Licenciatura en Recreacion. Este programa
beneficiara a 160 personas en dos cohortes con experiencia en educacion no
formal y comunitaria, con una modalidad intensiva de cuatro semestres que

integra encuentros presenciales concentrados, tutorias virtuales y trabajo
autdnomo.

El impacto de la Universidad en los distintos territorios a los que se desplegara se
basa, en primer lugar, en ampliacion de la cobertura de educacion superior
publica, respondiendo a la demanda regional y nacional de cerrar brechas
educativas. Al llevar programas de licenciatura a municipios como Viota, Villeta,
Fusagasuga y Soacha, la UPN estd democratizando el acceso al conocimiento
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y la profesionalizacién en zonas que histdricamente han tenido baja cobertura
educativa.

Un impacto clave es el reconocimiento v la cualificacion de la experiencia
empirica de los habitantes, lo que promueve una inclusién educativa con
sentido social v brinda continuidad a trayectorias de vida educativa. Esto es
particularmente relevante en areas como la recreacion, el arte, el deporte y el
trabajo comunitario, donde hay una alta proporcion de personas con formacion
técnica o experiencia practica que ahora podran profesionalizarse.

Estas iniciativas también contribuyen al fortalecimiento del bienestar y el
cuidado de la comunidad universitaria en las regiones. Se incluyen estrategias
de bienestar universitario como jormadas de salud, acompanamiento psicoeducativa,
servicios de salud basica, acceso a cafeteria y actividades culturales y deportivas.
Esto no solo apoya |a adaptacion a la vida universitaria, sino que tambien promueve
la salud integral de la poblacion que se benefidara de la estrategia de
regionalizacidn.

La consolidacion de Viota como un nodo territorial de oferta educativa
superior publica y el establecimiento de convenios con las alcaldias refiejan un
compromiso institucional con las politicas del Ministerio de Educacion Nacional (MEN)
¥ &l Plan de Desarrollo Institucional (PDI), lo gue subraya la relevancia de la UPN en
la construccion de capacidades regionales y el desarrollo social del pals.

Horizontes de la Gestion Universitaria

Desde |a Subdireccion de Asesorias y Extension (SAE) y desde el Centro de Lenguas
se han proyectado los planes de trabajo de 2025 con relacion a algunos retos y
oportunidades identificadas. Por un lado, para tener una mayor incidenda en la
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proyeccidn sodal de la UPN y, por otra parte, para generar mejores condiciones de
sostenimiento en la extensidn v la formacian en lenguas.

Proyeccion social critica

La proyeccion social de la Universidad Pedagogica Nacional (UPN), gestionada desde
la Subdireccion de Asesorias y Extension (SAE) vy la Vicerrectoria de Gestion
Universitaria (VGU), se articula en torno a un horizonte de sentido claro y se proyecta
hatia un reconodmiento y posicionamiento significativo a nivel nacional y territorial,
Su horizonte de sentido se enfoca en una UPN critica y articulada con la
sociedad, buscando el fortalecimiento del tejido social y la promocién de una
educacion transformadora.

Este proposito se fundamenta en las siguientes lineas estratégicas, que se
corresponden con el plan rectoral del profesor Helberth Choachi:

'1I Posicionamiento de [a UPN critica, articulada con la sociedad para el
fortalecimiento del tejido social y una educacion transformadora

9 Regionalizacion e imternacionalizacion de ko proyeceion social

» II (Cojconstruccion y democratizacién del conocimiento y los saberes

7l Didlogo multiactor y trabajo en red aliada con la comunidad educativa
H ampliada

Elabord SAE

1. Posicionamiento de la UPN critica, articulada con la sociedad para el
fortalecimiento del tejido social vy una educacion transformadora.
Fara potenciar las relaciones entre la UPN, la sociedad y los procesos
locales para el desarrollo social y cultural conjunto, asi come mavilizar a la
sociedad en torno a la educacion superior con un enfogue transformador. Se
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busca dar un lugar publico al trabajo de distintos actores de la socledad,
procesos locales y organizaciones sociales.

2. Regionalizacién e internacionalizacion de la proyeccién social. Su
objetivo es potenciar la formacion integral y la proyeccion social
integrando los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) con un enfoque
participativo, diferencial y de género, incluyendo evaluaciones de impacto
social. Esto implica fortalecer |a presencia de la UPN en el territorio local e
internacional para contribuir a las transformaciones sociales y al desarrollo.

3. (Co)construccién y democratizacién del conocimiento y los saberes.
La finalidad es potenciar a la UPN v la SAE como actores clave en la
produccién de conocimiento, practicas educativas y dialogo de
saberes interculturales. Busca avanzar en la circulacion y sistematizacion
de la gestion de conocimiento para el mejoramiento de la calidad de vida y la
sostenibilidad de |las comunidades locales. Esto se logra fortaleciendo el
didlogo con las comunidades locales y contribuyendo a la construccion
colectiva de conocimiento y el dialogo con saberes locales.

4. Didlogo multiactor y trabajo en red aliada con la comunidad
educativa ampliada. Este enfoque busca potenciar las relaciones de la
UPN con la sociedad para fortalecer los procesos de sostenibilidad
social, cultural y financiera de la UPN. Implica fortalecer el didlogo v las
relaciones entre la comunidad académica ampliada y el trabajo en red aliada
de la UPN, posicionando a la universidad hacia la colaboracion, gestion de
recursos & identificacion de alternativas de solucion a necesidades. Acomparia
el desarrollo de acciones conjuntas para el fortalecimiento de capacidades
organizativas locales, gobernanza y desarrollo local. La "comunidad educativa
ampliada" incluye estudiantes, docentes, personal administrativo, egresados,
y sus familiares, mientras que la "red aliada" abarca la sociedad,
organizaciones sociales, la comunidad internacional, la red académica, el
sector privado, organizaciones étnico-territoriales e instituciones del Estado.

cuida su Porvenir
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Estas lineas estratégicas ofrecen grandes posibilidades de reconocimiento y
posicionamiento para la UPN a nivel nacional y territorial. Al fortalecer la presencia
de la UPN en el ambito local v al generar propuestas de extension relacionadas con
los sectores sociales, |a universidad se posiciona como una institucion relevante
y comprometida con las necesidades espedificas de las comunidades en Colombia.
La capacidad de formular proyectos de extension financiada o solidaria es clave para
este posicionamiento.

El didlogo multiactor y el frabajo en red aliada con la comunidad educativa ampliada
posiciona a la UPN como un punto de encuentro y colaboracion con
organizaciones sociales, movimientos, la comunidad internacional, el sector privado
y las instituciones del Estado. Esta red robusta es fundamental para el
reconocimiento y la amplificacion del impacto de sus Iniciativas. Asi también la
Universidad puede ser reconacida como un centro de pensamiento y accion que no
solo genera conocimiento, sino que lo hace en co-construccion con las comunidades
y lo difunde para e mejoramiento de la calidad de vida. Esto puede lievar a un
reconocimiento como referente en investigacion aplicada y pertinencia social,

El enfoque en una educacion transformadora v la movilizacion de la sociedad en
tormo a la educacion superior permiten a la UPN liderar debates y practicas
pedagogicas innovadoras que impacten &l sistema educativo en general,

Ademas, todo esto ha representado un importante nivel de inyeccion de recursos
financiercs para la Universidad. La capacidad de la SAE para generar ingresos
significativos ($15.612.033.556 recaudados hasta junio de 2025, superando los
promedios de anos anteriores), principalmente a través de servidos de asesoria,
fortalece la sostenibilidad financiera de la UPN. Esta solidez econdmica no solo
garantiza la continuidad de los proyectos de extension y asesoria, sino que ambién
confiere a la UPN mayor autonomia y capacidad para invertir en iniciativas de
proyeccion social que, a su vez, potencian su visibilidad y reconocimiento.
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Estrategia de crecimiento para el Centro de Lenguas

Durante el 2024 y el primer semestre del 2025 el Centro de Lenguas (CLE) ha
alcanzado una matricula aproximada de 12.047 personas (8.656 en 2024 y 3.391 en
2025). A nivel Bogot3, la mayor incidencia es en el corredor occidental, con un 42%
de la cobertura en las localidades de Suba (16%, 1892), Engativa {16%, 1873) y
Kennedy (10%, 1191).

 BOSA
TS

Blabord Centro de Lenguas

Frente a este panorama, el CLE y la VGU han trazado una estrategia de
comerdalizacion que busca fortalecer su oferta y ampliar su cobertura a partir de
una serie de oportunidades identificadas sobre la base de un estudio de mercado.

=« Amplio interés por el inglés y nichos desatendidos: la gran mayoria de
los matriculados se inclina por el inglés (96%, 11609 personas). Si bien esto
indica una alta demanda en un idioma especifico, también abre la oportunidad
de diversificar la oferta a otros idiomas con menor competencia, como el
francés (3%, 310 personas) y la Lengua de Sefias Colombiana (1%, 128
personas). La Lengua de Sefias Colombiana, en particular, presenta una
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oferta limitada de competencia directa en Bogotd y un precio promedio de
mercado competitivo ($486.540).

« Poblacion mayoritariamente externa y con potencial de crecimiento:
el B5% de los matriculados son personas externas a la Universidad, lo gue
demuestra la atraccidn del CLE mas alla de la comunidad UPN. La mayor parte
de esta poblacion son adultos (62%) v provienen de estratos 2 (36%) y 3
(51%). Esto sugiere una oportunidad para mantener y expandir el alcance en
estos segmentos demograficos y socioecondmicos,

» Fortalezas competitivas a explotar: e CLE presenta ventajas
competitivas frente a otras instituciones pulblicas y privadas, como la
multiplicidad de horarios, |a diversidad de tarifas y un mayor nimero
de horas por nivel para garantizar calidad de aprendizaje en sus
programas de inglés.

+ Demanda de cursos cortos y especializados: se ha identificado la
oportunidad de disefiar y ofertar cursos cortos como inglés corporative o
de negocios, inglés para el sector turismo, e inglés para el sector BPO-Call
centers, También se contempla la reestructuracion de cursos de italiano,
aleman y portugués para un portafolio mas amplio. Esto responde a
necesidades especificas del mercado laboral y del pablico en general.

« Potencial de nuevos convenios y alianzas: el CLE ya ha firmado y tiene
en gestion convenios con entidades publicas como IDARTES y la Gobernacion
de Cundinamarca, ademas de acercamientos con la Agencia CCUSA para
intercambios. Estos convenios no solo pueden generar ingresos significativos,
sino también ampliar la cobertura y el posicionamiento del CLE en diferentes
sectores y regiones.

Sobre la base de estas oportunidades se ha trazado una estrategia para que el CLE
pueda posicionarse a partir de |a diversificacion de la oferta académica, la
ampliacién de cobertura y mejoras en la accesibilidad y en la experiencia de
las vy los estudiantes.
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Sobre la diversificacion de |la oferta, se esta
trabajando en cursos de inglés especificos para
negocios, turismo y BPO-Call centers, asi como
en la reestructuracion de cursos de italiano,
aleman y portugues, buscando atender nichos
especificos y ampliar el portafolio para empresas
y el piblico general. Ademds, se proyecta la
actualizacion académica de los cursos de inglés,
que induye actualizacion de contenidos, ajuste

del nimers de horas por nivel, adopcdn de

nuevos materiales de estudio y fortalecimiento

de clubes de cine y de conversacion.

La ampliacidn de |a cobertura se basa en la apertura de nuevas sedes y en |a firma
de convenios. Aungue la viabilidad de la oferta en UPK ha sido descartada por
sostenibilidad financiera, el CLE estd explorando activamente alternativas de
crecimiento en localidades como Teusaquillo, La Candelaria vy Kennedy. Se han
realizado estudios de viabilidad para posibles nuevas sedes en la Av. Caracas No.
65-27 v Av. 19 No. 105-05, asi como una indagacion en otras localidades como
Usaguen, La Candelaria y Teusaquillo. Estas proyecciones muestran una capacidad
de generar ganancias si se gestionan adecuadamente, por ejemplo, la proyeccidn
de ganancia para la sede en Calle 65 es del 20% y para la sede en Calle 105 es del
30,44%. Por su parte, la firma de convenios con instituciones de intercambio,
entidades plblicas y el sector privado busca expandir la cobertura y llegar a nuevas

poblaciones.

Para mejorar la accesibilidad vy la experiencia del estudiante se estd proyectando un
sistema de finandamiento a través de convenlos con entidades externas (como
ValCredit, Finky, One2Credit, Credity) que puedan garantizar la recuperacién de la
cartera y ofrecer facilidades de pago a los estudiantes. Esto aborda una de las
principales razones por |as que algunos interesados no se matriculan: los costos. La
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Subdireccion Financiera sugiere también una opcién de fraccionamiento de
matricula propia de la UPN para modalidades semestrales e intensivas/semi-
intensivas, lo que mejoraria la accesibilidad directamente.

Dialogos y democracia universitaria

La Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) ha emprendido una serie de didlogos con
su comunidad durante el primer semestre de 2025 con el proposito de mejorar las
formas en que es habitada la Universidad, contribuir a la convivencia y actualizar el
reglaments estudiantil. Los didlogos han sido un proceso continua y multifacético,
invoducrando a diversos estamentos de la comunidad universitaria. Las jornadas
realizadas incluyen:

« Jormmadas Hablfemos de fa convivencia y el cuidado en fa Universidad.
estas se llevaron a cabo entre el 24 de abril v el 19 de mayo de 2025 con los
v las profesoras por cada facultad.

« Encuentro con directivas académicas: tuvo lugar el 30 de abril de 2025
en el Castillo Marrogui,

= Reunion de Vicerrectorias y Decanaturas: realizada el 2 de mayo de
2025, donde se acordaron compromisos para continuar la agenda de
encuentros y ampliar la reforma al reglamento estudiantil.

« Jomada pedagdgica con docentes: se llevd a cabo e 21 de mayo de
2025,

= Didlogo con estudiantes: este encuentro se realizd el 26 de mayo de 2025.

« Dialogo con funcionarios(as): tuvo lugar el miércoles 11 de junio.

« Dialogo con trabajadores(as) oficiales: se realizd el viernes 13 de junio.

» Encuentro Interfacultades: se realizd miércoles 18 de junio dandole
continuidad a la jornada pedagdgica de profesores(as) del 21 de mayo.
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« REgresar a la UPN: se realizd el 19 de junio con egresados(as) de
Universidad
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La participacidn en estos eventos ha sido ampliamente acogida por los diferentes
estamentos de la Universidad; aungue no se trata de un ejercicio representativa, en
tanto este no fue el sentido de la convocatoria, si debe reconocerse que hubo una
importante receptividad en cantidad vy en intencion de las personas que asistieron.

500 profesores
&n la ler
jarmada

Consejo
Académico

70 trabajado-
res|as) oficinles
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Estas jornadas han implicado a toda la comunidad académica, sobre la que debe
resaltarse la direccidn que ha tenido el Consejo Académico vy el particular apoyo de
las v los decanos de cada una de las facultades.

Un pacto por la convivencia

Las distintas jornadas de didlogo y encuentro revelan una notable disposicion y un
compromiso colectivo hacia la mejora de la UPN. Un tema recurrente es la blsqueda
de un reglamento estudiantii que sea fundamentalmente formativo,
pedagdgico y gue promueva la corresponsabilidad, alejandose de un enfogque
meramente punitivo. Se propone transitar hacia un abordaje mas preventivo,
formativo y restaurative de los conflictos de convivendia, alineado con la misidn
central de la UPN de formar educadores, contribuyendo al desarrollo del cardcter, la
voluntad, la responsabilidad v el autocontrol de los estudiantes. Ademas, existe un
consenso en la importanda de continuar la agenda de didlogos y expandir la reforma

del reglamento estudiantl a todos sus capitulos, lo que refleja un proceso

constructivo y participativa.

De manera proactiva, s& han planteade propuestas concretas para la
modernizacién de la infraestructura y la tecnologia, con el objetiva de
asegurar un mantenimiento efectivo, la articulacion de sistemas de informacion y el
mejor uso de los espacios, lo que repercute positivamente en el bienestar general,
Asimismo, se busca la optimizacion y '‘pedagogizacion’ de los procesos
administrativos y la gestion del talento humano, con el fin de simplificar
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tramites, actualizar procedimientos v mejorar la induccidn v el acompafamiento al
personal. También se considera la implementacion del trabajo remoto e hibrida
como una estrategia para fomentar la productividad v el bienestar mental, y se
enfatiza la necesidad de fortalecer la convivencia laboral y universitaria a
traves de comités, formacion en derechos y una comunicadon mas asertiva.

Finalmente, los didlogos destacan una fuerte apuesta por fomentar una cultura de
cuidado, respeto y responsabilidad colectiva en toda la comunidad
universitaria. Esto incluye &l compromiso de garantizar ambientes seguros vy dignos,
abordando problematicas como las Violencias Basadas en Género (VBG) v el acoso
mediante mecanismos claros ¥ un enfoque inclusivo gque respete |a diversidad. Se
promueve el buen uso de los espacios y recursos compartidos, el trato digno y
armonico entre todos los estamentos, y se busca fortalecer un sentido de
pertenencia y compromiso que invite a la comunidad a reconocerse como una unidad
y a dialogar para habitar la diferencia de manera critica y responsable.

Fortalecer la democracia universitaria

Esta apuesta por generar escenarios de didlogo es de vital importancia para el
fortalecimiento de la democracia universitaria, al encarnar prindpios
fundamentales de participacion, inclusion vy construccdn colectiva. Al involucrar
activamente a estudiantes, docentes, funcionarios y trabajadores oficiales, la UPN
asegura que las decisiones sobre la convivencia y la vida universitaria reflejen una
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pluralidad de perspectivas y experiencias. Esto es esencial para que las

politicas sean representativas y legitimas.

La bisgueda de una reforma al reglamento
estudiantil que sea el resultado de una | G
construccidn colectiva v gque fomente la
corresponsabilidad entre los miembros de
la comunidad ("Todxs somos institucion o

comunidad™) es un pilar para la democracia

universitaria. Implica que ni la administracion, ni ningun sector de la comunidad
universitaria, actia unilateralmente, sino que facilita el consenso y la apropiacion de
las normas por parte de quienes las viven.

Los dialogos buscan generar escenarios de
analisis y debate que permitan una
comprension  mas  rgurosa  de  las
problemiticas para generar procesos de &
toma de decisiones basados en la -
evidencia. Esto busca garantizar que las
soluciones no  sean  arbitrarias, sino

informadas y consensuadas, aumentando la confianza en la gestion institucional. El
acompanamiento del Consejo Académico en la toma de decisiones colectivas ha
reforzado esta legitimidad.

Al discutir la necesidad de un reglamento gue
vaya mas alla de lo punitivo y se centre en el
desarrollo humano y la formacion de
sujetos, la UPN reafirma su caracter
pedagogico, formativo y democratico.
Esto convierte el proceso de reforma en una i ;
oportunidad para educar en ciudadania y rES]JDI'ISEIbIth:! ela‘nenl‘qﬂs I:I!'I.IDEIE- para
una socdedad democrdtica. La implementacion de procesos pedagdgicos y
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estrategias restaurativas en el abordaje disciplinario es una manifestacion dara de
este enfoque.

En Ultima instancia, el ohjetiva de mejorar la
convivencia y la habitabilidad en la
Universidad se traduce en la busqueda de un
bienestar colectivo y un enterno digno y
seguro para todos. Una universidad donde
suUs miembros se sienten seguros, respetados -
y escuchados es el fundamento de una B | =/
democracia vibrante y funcional. La comprension de lo pdblico asociada al bienestar
colectivo y la inclusidn es un resultado directo de estos didlogos.

Estos didlogos no son meras consultas, sing |
un ejercicio profundo de democracia
participativa, que busca co-construir el

mutue, la correspansabilidad y el compromiso
con su mision formativa y social,

Infraestructura para el bienestar

Actualmente se estan realizando intervenciones en la infraestructura de todas las
instalaciones de la UPN, con estas se busca una modernizacion integral y la
mejora sustancial de los espacios fisicos, orientadas a optimizar las condiciones
para la ensefianza, el aprendizaje, la convivencia y el desarrollo administrativo, Estas
acciones abarcan desde la adecuacin de dreas académicas como laboratorios de
lenguas, aulas de misica con insonorizacidn y bibliotecas, hasta la mejora de

espacios de bienestar como restaurantes, gimnasios y canchas deportivas.
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Se realizan importantes proyectos para garantizar la accesibilidad, incluyendo
adecuacidn de senderos para personas con movilidad reducida v mejoras en
porterias. Ademas, se invierte en la modernizacién de servicios basicos y de
tecnologia, con proyectos de redes eléciricas, sistemas de bombeo de agua,
digitalizacion de planos y adguisicion de mobiliario y equipos para diversas oficinas
¥ aulas,

El objetivo general es fornentar una cultura de cuidado y respeto, promoviendo
ambientes seguros y dignos que fortalezcan el sentido de pertenencia y mejoren

|a calidad de vida de toda la comunidad universitaria.

Modernizacion y mejora de los espacios fisicos

Las instalaciones de la Calle 72 concentran una gran cantidad de proyectos

orientados a la mejora de espacios académicos, administrativos y de bienestar.

En proceso de contratacion se encuentran la adecuacion del laboratorio de
lenguas, los estudios de vulnerabilidad sismica para los Edificios A y E, la adecuacion
de la oficina v las escaleras de acceso al depdsito de la biblioteca, |a adecuacion de
la oficina de permanencia estudiantil, las adecuaciones eléctricas de las areas
comunes del edificio P y la adecuacion general de los pisos vy sistema de extraccion
de aire de la caldera y la plazoleta Macondo. Ademas, se estd ejecutando la
adecuacion de los pisos de la de la ofidna de SINTRAUNAL y de los salones de la
Seccion de Educacién Inicial (SET).

¥a se finalizé 3 adecuacion de infraestructura fisica de |a cancha deportiva multiple
ubicada sobre la carrera 11 y sus areas contiguas, la adecuacion preventiva y
correctiva para la impermeabilizacion de la placa en concreto y muros del Edificio B,
la instalacion de equipos de extraccion y refrigeracion para el drea de preparacion
de alimentos v el cuarto frio del restaurante, la adecuacion de cublertas de los
edificios, entre otras.

PROCESO: Gestion para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023
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Adicionalmente, en el restaurante de la Calle 72 se formuld un proyecto de
inversion enfocado en la adquisicion e instalacion de equipamiento moderno
y de alta capacidad para optimizar |a preparacion, conservacion y servicio de
alimentos y bebidas. Esta iniciativa busca dotar al restaurante con tecnologia que
eleve la eficiencia operativa y la calidad de la oferta gastronomica.

Entre |05 equipos clave se incluyen una vitrina refrigerada de piso con control digital
de temperatura, una estacion de sandwiches y ensaladas con refrigeracion integrada
y superficie de acero inoxidable, diversas licuadoras (comercial, de inmersion
industrial) con caracteristicas como cubierta de insonarizacion y alta potencia para
un uso intensivo, asi como una granizadora de doble tangue para bebidas
refrescantes.

También se incorporan equipos para diversificar el mend, tales como wafleras
industriales y sencillas con planchas antiadherentes y control de temperatura, ollas
eléctricas para mantener sopas y salsas a temperatura ideal, y varios exprimidores
(de citricos, semiautomatico de naranja) y un extractor de jugos para la preparacitn
de bebidas naturales. También se contempla la adquisicion de una sanduchera
estriada para preparacion de comidas rapidas. Estas adiciones no solo modernizan
las instalaciones, sino que también contribuyen a la optimizacion de los procesos y
la mejora general de los ambientes de aprendizaje y bienestar estudiantil, un
objetivo recurrente en los dialogos sobre la infraestructura universitaria.

Una Universidad qoe -‘,‘é

culda su Forvenis N

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional



UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

FORMATO

CODIGO: FOR-GGU-002

ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO

SUPERIOR

VERSION: 03

PROCESO: Gestion para el Gobierno Universitario

FECHA: 19-07-2023

Calle 72
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Adecuar el Laboratorio de Lenguas en las
instalaciones de Calle 72 de la Universidad

Pedagdgica Nacional

% 300.737.384,00

contratacidn

Calle 72

Realizar estudios de vulnerabilidad sismica
para los Edificios Ay E en las instalaciones de
calle 72 de la Universidad Pedagdgica
Macional

§ 140.000.000,00

En
cantratacidn

Calle 72

Realizar la adecuacion de la oficing y las
escaleras de acceso al deposito de la
biblioleca en las instalaciones de Calle 72 de
la Universidad Pedagagica Macional

$ 51.267.488.00

En
contratacidn

Calle 72

Agnuirr estanieria para el depasiio de
biblioteca de las instalaciones de Calle 72 de
la Universidad Pedagdgica Nacional

§ 8.000.000.00

En
contratacian

Calle 72

Realizar la adecuacidn de |a oficina de
permanencia estediantil en las instalaciones
de Calle 72 de la Universidad Pedagigica
MNacional.

54185142200

En
contratacian

Calle 72

Adquirir mobdiario para la oficina de
permanencia estediantil ubicado en las

instalaciones de Calle 72 de |a Universidad
Pedagdgica Naclonal

§21.736.410,00

En
contratacién

Calle T2

Realizar las adecuaciones eléclricas en las
mesas de las areas comunes del edificio P en
la Calle 72 de la Universidad Pedagogica
Nacional

$17.000.000.00

En
confratacion

Calle 72

Realizar la adecuacion de infraestructura
fisica de la cancha deportiva mulliphe ubicada
sobre la carrera 11 y sus areas configuas en
las instalaciones de la calle 72 # 11-86 de la
Universidad Pecagogica Nacional

5
1.450.000.000,00

En Ejecucidn

Calle T2

Agecuar log pisos de la oficina de
SINTRAUMNAL v de los salones de la Seccidn
de Educacidn Inicial SE| de la Universidad
Pedagdgica Nacional

§ 101.820.552,00

En Ejecucidn

Calle T2

Realizar la adecuacion preventiva y cormectiva
para efectuar @ impermeabilizacion de la
placa en concreto y/o muros (antepechos) del
Edificio B, ubicado en las instalaciones de la
calle 72 No. 11-86 de la Universsdad
Pedagdgica Macional,

¥ 125.000.000,00

Finalzada

Calle T2

Adquirir & instalar eguipos de exiraccidn y
refrigeracin para el area de preparacion de
alimentos y &l cuarto frio del restaurante
ubicado en las instalaciones de la Calle 72 de
la Universidad Pedagdgica Nacional

$100.422 716,00

Finalzado

Calle 72

Reparacién placa gimnasio Calle 72 (20 m2)
Suministrar e instalar piso amorliguanie para
el gimnasio de |a calle 72 de la Universidad
Pedagdgica Naclonal

5 99.650.346.00

Finalzado

@ s s
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Realizar las adecuacionas praventivas y
cormeciivas para efectuar el acondicionamisnio
de las cublertas da los edificios A de la calle
72 en la Universidad Pedagdgica Nacional.
Realizar las adecuaciones de las cubieras en
Calle 72 | teja de los blogues C y E en las instalaciones
Pargue Mal | de Callie T2 de la Universidad Pedagdgica

Calle 72 5 60.000.000,00 Finalzado

$ 128.700.000,00 | Finalizado

Macional.
Cale 72 | Adquirr equipos de bombea de agua potable
IPH para las diferentes instalaciones de ka §58.000.00000 | Fimalzado

Nogal Universidad Pedagdgica Macional

Calle 72 | Suministro & instalackdn de persianas

Adminichative | snrolisbles §66.000.000,00 | Finalizado

Realizar las obras de adecuacion de las
instalaciones del edifico lotalizado en la calle 5

72 no. 12 — 77 de la universidad pedagdgica 2.045.829.218,00
nacional

Adquirir 2 instalar dotacidén de mobiliario
genersd para el edificio de la universidad
pedagigica nacional, ubicado en la calle 72 #
12-77 de la ciudad da Bogota.

Elabord Grupo de rabajo de Infraestructura

Calle 72 Adm Finalizado

Calle 72 Adm § TH6.334.365,00 | Finalzado

En Valmaria las intervenciones abarcan desde la mejora de espacios existentes
hasta la adquisicion de nuevos elementos, con proyectos en diferentes etapas.
Actualmente se esta contratando la adquisicion e instalacion de una membrana en
PVC para la Carpa de la Paz,

Al iempo se estd ejecutando el levantamiento topografico para la actualizacidn de
areas de desenglobe y servidumbre, las adecuaciones de las redes eléctricas, las
adecuaciones de Ecorooms, sala de sistemas, biblioteca y oficina de deportes, las
adecuaciones del parqueadero, senderos de acceso peatonal y otros espados para
personas con movilidad reducida, las adecuaciones generales del restaurante,
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gimnasio, cuarto de vigilancia y zona de fotocopladora, y la instalacion y adecuacidn

de unos tramos del cerramiento del predio.

Recientemente, se finalizd con las adecuaciones generales en el drea de
enfermeria, con la adquisicidn e instalacion de las estructuras metdlicas para la
adecuacion de aulas ablertas y con el suministro de los televisores para nueve aulas
modulares.

Valmaria

Adquirr & instalar membrana en PVC para la
Carpa de la Paz ubicada en las instalaciones
de Valmaria de la Universidad

Pedagdgica Nacional

§ 50,000.000,00

En
contratacian

Valmaria

Realizar levantarmients topografico para la
actualizacon de dreas de desenglobe y
senvidumbre en &l predio Valmaria de la
Universidad Pedagogica Nacional.

$ 35.150.000.00

En Ejecucidn

Walmaria

Realizar las adecuaciones de las redes
eléctricas del predio Valmaria de la
Universidad Pedagogica Macional,

§ 088.000.000,00

En Epecucidn

Valmaria

Realizar adecuaciones de Ecorcoms, sala de
sistemnas, biblioteca y oficina de deportes en
las instalaciones de Valmaria ce la
Universidad Pedagogica Nacional

§ 210.972.824 00

En Ejecucion

Valmaria

Realizar las adecuaciones del parqueader,
sanderos de acceso peatonal y olros espacios
para personas con movikdad reducida en las
instalaciones de Valmaria de la Universidad
Pedagdgica Nacional

5 68.018.075.00

En Ejecucian

Valmaria

Realizar las adecuaciones generales del
reslaurante, gimnasio, cuarto de vigilancia y
rona de fotocopiadora del predio Valmana de
I3 Universidad Pedagogica Naconal

§ 069,876 865,00

En Ejecucion

Valmaria

Realizar la instalacidn y adecuacion de unos
tramos del cerramiento del predio de Valmaria
de la Universidad Pedagdgica Nacional.

¥ 142.000.000,00

En Ejecucidn

Valmaria

Realizar adecuaciones genarakes en el area
de enfermeria de las instalaciones del predio
Valmana de |a Universidad Pedagdgica
Nacional

5 36.223.082 00

Finalzado

Valmaria

#.ﬂqulnl € instalar de estructuras metalicas
para la adecuacion de aulas abiertas en las
instalaciones de Valmaria de la Universidad

Pedagagica Nacional

§ 124,233 561,00

Finalizado
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Valmaria Suministro televisores para 9 aulas modulares $ 3.500.000,00 Finalzado

Elabord Grupo de trabajo de infraestructura

Otras intervenciones en materia se han dado en el Centro
de Lenguas, buscando optimizar tanto su funcionalidad
interna como su identidad institucional. Se estin
ejecutando  adecuaciones locativas de la fachada y se
realizaron adecuaciones de la infraestructura fisica de los

salones y de las dreas intermas académicas vy

administrativas. Ademds se adquirid el mobiliario.

En El Negal, las intervenciones se enfocan en la mejora de la aclstica de sus
espacios y en &l mantenimiento de sus cubiertas. S5e realizaron adecuaciones para
insonorizar las aulas de misica, como también adecuaciones preventivas vy
correctivas en las cubiertas de sus instalaciones. En el caso del IPN se ha priorizado
la mejora en los puntos de acceso, adecuando |a infraestructura fisica de la porteria

principal de ingreso vehicular y peatonal.

En la Sede Avenida Carrera 19, las intervenciones se han centrado en
adecuaciones generales de sus edificlos, con una fase inicial en ejecucdn vy
adecuaciones finalizadas Por su parte, |a Finca Fidel Caballero en Villeta ha visto
mejoras finalizadas en sus dreas deportivas, servicios bésicos y estructuras
generales, incluyendo la cancha deportiva, el pozo séptico, las cubiertas y las dreas

Una Uiniversidad que
cuida su Porvenis
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internas de la casa. Adicionalmente, se estén llevando a cabo intervenciones de
caracter general o gue impactan multiples ubicaciones de la universidad,

como |a digitalizacion de planos que se encuentra en contratacion, y la adquisicion

finalizada de equipos de bombeo de agua potable para las diversas instalaciones de
la UPN, Estas acdiones buscan modernizar y mejorar 1a funcionalidad y habitabilidad
de estas sedes y la infraestructura general de la universidad.

Nogal

Realizar adecuaciones acisticas y de
insonorizacian en aulas de musica de la sede
El Nogal de la Universidad Pedagdgica
MNacianal

% 371.457.049.00

En Ejecucidn

Realizar la adecuacidn de infraestructura
fisica de la porteria principal de ingreso
vehicular y peatonal de las instalaciones del
IPM centro de practicas de la Universidad
Pedagdgica Nacional.

$ 240.000.000,00

En Ejecucitn

Centro
lenguas

Realizar las adecuaciones locativas en la
fachada del Centro de Lenguas, con &l fin de
contribuir a la mejora de la isentidad
institucional de la Universidad Pedagdgica
Macional

$ 15.779.000.00

En Ejecucion

Cantro
lenguas

Adquinr e instalar aviso institucional para el
Gentro de Lenguas de la Universidad
Pedagagica Nacional

§9.442 65000

En Ejecucién

Av 19

Realizar la Fase | de las adecuaciones
generales en las instalaciones del edificio
ublcado en ia Avenica Carmera 19 No. 105-05
de la Universidad Pedagdgica Nacional

$ 141.958.167,00

En Ejecucidn

HNogal

Realizar las adecuaciones preventivas y
comectivas en las cubdertas de Nogal de la
Universidad Pedagogica Nackonal

$ 67.500.000,00

Finalizado

Ceniro
lenguas

Realizar las adecuaciones de infraestructura
fisica de o5 salones y areas internas
académicos y adminisirativos en kas
instalaciones de Centro de Lenguas de la
Unversidad Pedagogica Macional

$ 125.277.000,00

Finalizado

Centro
lenguas

Mobiliario Centro de lenguas

$179.777.465,00

Finalizado

Villeta

Realizar las adecuaciones generales y
lpcativas de ka cancha deportiva, el pozo
septico, cublertas y areas internas de la casa,
én las instalaciones de la Finca Fidel

$ 113.434.091,00

Finalzado

Una Universidad que
cuida su Porvenis
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Caballero ubicada en San José de Villeta de
la Universidad Pedagodgica Nacional

Riealizar adecuaciones generales en las
instalaciones del edificio ubicado en la
Avenida Carrera 19 No. 105-20 de la
Universidad Pedagogica Nacional

Elabord Grupo de trabajo de infraestructura

Av 18 % 120.758.355,00 | Finalizado

Las intervenciones en infraestructura en las diferentes instalaciones de la
Universidad constituyen un avance estratégico para el bienestar, el cuidado y
el desarrollo académico de toda la comunidad universitaria. Estas mejoras se
enfocan en optimizar los entornos educativos, mediante la adecuacion de
laboratorios especializados, salas de sistemas, bibliotecas y aulas con caracteristicas
especificas como la insonorizacion, creando espacios mas propicios para el
aprendizaje y la investigacion,

Paralelamente, se invierte significativamente en el bienestar de la comunidad
universitaria, modemizando dreas esenciales como restaurantes y gimnasios con
equipamiento de vanguardia, ademas de adecuar zonas de enfermeria, canchas

deportivas y espacios para personas con movilidad reducida.

Incidencia

La gestién de UPN en eventos y reuniones refleja un compromiso institucional
profundo con su misidn educativa v su papel en la sociedad colombiana.

Reunion con el Presidente de la Repiblica

El Rector de la Universidad Pedagdgica MNacional, Helberth Choachi, participd de la
reunion que tuvo el Presidente Gustavo Petro y otros rectores de universidades
piblicas. Esto significa un impacto para la UPN en tanto, en primer lugar, el

RE—— Una Universidad que
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encuentro abordd temas fundamentales como el presupuesto v el fortalecimiento de
la educacidn plblica superior. Como resultado directo, se anuncid la asignacion de
%$2.14 billones permanentes para el presupuesto de funcionamiento de las
universidades publicas. Esta medida podria garantizar recursos para avanzar en
programas de gratuidad y acceso a la educacion superior pablica.

Ademds de los recursos financieras,
la reunidn permitid a los rectores
plantear diversas preocupaciones y
estrategias, incluyendo la necesidad
de inversion para mantenimiento e
infraestructura en las universidades.
Dado que la UPN ha estado

implementando diversas

intervenciones en infraestructura, la atencion del Presidente a estos requerimientos
es vital para el apoyo a sus proyectos de mejora y adecuacion.

También se discutieron estrategias gubernamentales para incrementar la cobertura
educativa en las regiones y el presupuesto adicional para el programa matricula
cero, asi como el presupuesto PIC destinado a ofrecer programas en zonas
apartadas, lo que podria ampliar la capacidad de la UPN para llegar a mas
estudiantes.

Conmemoracion a Fals Borda y su legado en la accion comunal

La UPN conmemond el centenario del natalido de Orando Fals Borda con una visita
a la vereda Sauco, Chocontd, el 14 de junio, en el mareo de la X Conferencia
Latinoamericana y Caribefia de Ciencias Sociales (CLACSO). Esta actividad reunid a
la Junta de Accidn Comunal (JAC) de Saucio, la Biblioteca Nacional de Colombia, la
Alcaldia de Choconta y la UPM. La visita incluyo la Escuela Comunal de Saucio y su

Una Universidad gue
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Biblioteca Crlando Fals Borda, lugares emblematicos que guardan la memoria de un

hito fundacional para el pais.

El profesor emérito de la UPN, Alfonso Torres
Carrillo, destacd que Saudo fue donde Fals Borda

realizd su primera investigacidn socioldgica y : :
donde, junto a 70 campesinos, cred la primera r:nm_Emt:ngﬂ-um

Junta de Accion Comunal y la primera obra

comunal del pais, lo gue convierte a la vereda
en un simbolo del origen de la sociologia critica y del movimiento de accion comunal
en Colombia.

La actividad fue coordinada por la UPN junto con el Comité Nacional de Actividades
del Centenario de Fals Borda, la Secretaria de Gobierno de Choconta y la JAC de
Saucio, contando también con |la interlocucion de la Universidad Nadonal de
Colombia.

La importancia de que la UPN conmemore el centenario de Orlando Fals Borda y su
legado en materia de accion comunal radica en la profunda conexion de la
universidad con los principios que €l representd. Segun el profesor Torres, la UPN
ha tenido un papel crucial en la formacion y actualizacion de maestros, asi como en
el aporte a las politicas publicas en educacian. Sin embargo, se enfatiza que la
educacién también circula en las organizaciones y movimientos sociales, en sintonia
con el pensamiento de Fals Borda.

La participacion de la UPN en este evento refuerza su compromiso institucional
con una educacion que dialoga con la realidad social, la memoria histérica

ikl SR Una Universidad gque 'ﬁg

B culda su Porvenir e

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional



FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO
NACIONAL SUPERIOR VERSION: 03

PROCESO: Gestion para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023

y las luchas comunitarias, que son pilares del pensamiento de Fals Borda. Al
reconocer el terreno donde germinaron estas ideas transformadoras, la UPN ratifica
su compromiso con la preservacion del legado intelectual y practico de Oriando Fals
Borda, y su vigencia para pensar la educacion, la investigacion accion-participativa
y la construccion del pais desde las bases comunitarias.

Esto subraya la relevancia de la universidad en la perpetuacion de un enfogue
educativo v sodal que va mas alld del aula, conectandose directamente con la
comunidad vy la transformacion social,

Opinion
Les invito a leer mis mas recientes columnas de opinidn publicadas por E
Espectador:

» Educar para la paz y no para la querra - Rectoria (28 de junio de 2025)
» Celebremos con la promesa de asumirnos maestros{as) - Rectoria (31
de mayo de 2025)

Una Universidad qive -—qﬂ

culda su Porvenir - & ¥
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UMIVIREIBAD FEDAGOGICA
HWACIOMAL

COMNSEJO SUPERIOR
ACUERDO N 012 DE 02 JUL A5
Par el cual se modifica el literal ¢} del articulo 20 del Acuerdo 035 de 2005 del Consejo Superior

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
en ejercicio de sus facultades constitucionales, legales y estatutarias, en especial las conferida en
e literal d) y &) del articulo 17 del Acuerdo 035 de 2005 del Consejo Superior, y

CONSIDERANDO:

Que en el articulo 69 de la Constitucidn Politica, se garantiza la autonomia universitaria, para que
las universidades puedan “darse sus directivas y regirse por sus propios estalutos, de acuerdo
con la ley.”

Que la Ley 30 de 1992 Por la cual se organiza el sistema de educacidn superior, desarrolla la
autonomia universitaria, especiaimente en los articulos 28, 29 y 57, y en cuanto a la organizacidn
y eleccidn de sus directivas, establece en el "ARTICULO 66. El rector es el representante legal y
la primera auforidad ejeciutiva de la universidad estatal v oficial y serd designado por el consejo
superior universitario. Su designacion, requisitos vy calidades se reglamentaran en los respectivos
astatutes.”

Que en el Acuerdo 035 de 2005 del Consejo Superior, se estatuyeron en el articulo 17 dentro de
las funciones del Consejo Superior las de: “d) Expedir o modificar fos estatutos y reglamentos de
la Insfitucién. e) Designar y remover al Rector en la forma que prevean los estatulos.”, y en el
articube 20 se establecid e siguiente procedimiento para designar al Rector:

a) Durante e plazo que defermine la reglamentacidn que al efeclo expida el Consefo
Superior de LA UNIVERSIDAD, dicho organismo recibird, a fravés de la Secretaria
General, hojas de vida de candidatos gue acredifen el cumplimiento de los requisitos
gue para ser Rector de LA UNIVERSIDAD seflala el presente Estaluto.

b) Previo estudio y evaluacion de las hojas de vida, el Consejo Superior elaborard una
lista hasia de cinco (5) candidatos que serd consullada con la comunidad académica
de LA UNIVERSIDAD, a través de un mecanismo gue posibilite la efectiva participacién
de los miembros de la misma, para lo cual expedird el reglamento correspondiente.

¢) Efectuada la consulta, &l Consejo Superior procederd a la designacion del Rector
conforme lo establece el articuwlo 66 de [a Ley 30 de 1992,

Que e Consejo Superior, en ejercicio de su competencia legal para reglamentar estatutariamente
la “designacidn, requisitos vy calidades” del Rector, considerd necesario fortalecer la democracia
y la paricipacion efectiva de los diferentes estamentos que conforman la Universidad
Pedagégica Nacional, lo cual estd acorde con la Constitucidn Politica de Colombia que en el
articuke 1 define a Colombia como: “un Estado social de derecho, organizado en forma de
Republica unitaria, desceniralizada, con autonomia de sus entidades ternforiales, democrética,
participativa y pluralista, fundada en el respeto de la dignidad humana, en el frabajo y la
solidaridad de las personas que la infegran y en la prevalencia del interés general.”, asl como
con el articulo 128 de la Ley 30 de 1992 en el cual se establece que “En todas las instituciones
de educacién supenor, estatales u oficiales, privadas y de economia solidana, serdn obligatorios
el estudio de la Consfitucidn Polilica y la insfruccitn civica en un curso de por o menos un
semestre. Asl mismo s& promoveran practicas democraticas para el aprendizaje de los principios
¥ valores de la participacién cludadana.”, para el efecio, es necesario modificar el literal c) del
articulo 20 del Acuerdo 035 de 2005 del Consejo Superior, con el objeto de que sea designado
como Rector de la Universidad el candidato que resulte ganador de la Consulta.

Que el Consejo Superior mediante las Acta 19 del 24 de octubre de 2023, Acta 20 del 08 de
noviembre de 2023, Acta 02 del 12 de febrero de 2025, Acta 04 del 26 de marzo de 2025 y Acta
06 ded 21 de abril de 2025, solicitd a la Secretaria del Consejo Superior se proyecte y e aborde

- Ja propuesta de modificacidn estatutaria que comprende el presente acuerdo.
i 4
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CONSEJO SUPERIOR
ACUERDO M 012 DE 02 ML 2025
Par el cual se modifica el literal c) del articulo 20 del Acuerdo 035 de 2005 del Consejo Superior

Gue el Conselo Superior en sesidn del 26 de mayo de 2025, siguiendo lo establecido en el
articulo 98 del Acuerdo 035 de 2005 del Consejo Superior, adetantd la primera discusién sobre la
propuesta de modificacién del Estatuto General, la cual fue aprobada por UNANIMIDAD, con lo
cual se cumple con & minimo aprobatorio de las dos terceras partes de los miembros del
Consejo Superior.

Que el Consejo Superior en sesién del 02 de julio de 2025, llevd a cabo la segunda discusién en
Ia cual considerd y aprobd por UNANIMIDAD la modificacidn del Estatuto General, cumpliendo
con lo establecido en el articulo 98 del Acuerdo 035 de 2005 del Consejo Superior.

Que, en mérito de lo expuesto,
ACUERDA:

Articulo 1. Modificacién. Modificar el literal c) del articulo 20° del Acuerdo 035 del 2005 del
Consejo Superior, el cual quedara asi:

c) Efectuada la Consulta, el Consejo Superior procederd a designar como Rector de la
Universidad, a quien resulte ganador en la misma.

Articulo 2. Vigencia. El presente Acuerdo rige a parir de la fecha de su expedicin, serd
publicado en la pagina web de la Universidad, v en lo demas el Acuerdo 035 de 2005 del
Consejo Superior y sus modificaciones contindan vigentes.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota a los, 02 JUL. 2025

JUAN CARLOS BOLIVAR SANDOVAL GINA PAD RAMIREZ

Presidente del Consejo Secretaria dell C jo
Ressindc

¥. B " Diand Cacsing Rodiguer Rinsda -daks Ofche Jukdcs
V.8 Sada Anciae Gatin Ru- Jete () Ofiata g Do sirelo ¢ Plasticin
Prepesta: Diada Asciti Aletidsr -S0R
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M5, 1090 a.m. Corres: CONSEID BUPERICOR - Outiack

Bl Outiook

RE: jURG! Solicitud revision y visio buenos proyecto de Acuerdo CSU-Medificacidn lit. €) art. 20 AD35/2005
csu

Desde SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ «<sagaitanr@pedagogica. educo>

Fecha ie 28/03,/2025 10:58

Para [HANA ACDSTA AFAMADOR <dacostadpedagogica edu cox; DIANA CARDLINA RODRIGUEZ RINCON
<dorodriguezn@upn.edu co>

CC  CONSEID SUPERIOR <consejosuperiori@pedagogica.eduwoo>; GINA PADLA ZAMBRAND RAMIRET
=gpzambranor@pedagogica.edu.co >, GOBIERNG UNNWERSITARIO «<gobierno_universitario@pedagogicaeducos;
SECRETARLA GEMERAL UPN <secretaria.general @ pedagogicaedu.co>

Cordial saludo:

Conforma a la Circular Recloral 001 de 2022 como Jefe (e) de la ODP otorgo visto bueno al proyecio
de acuerdo del Consejo superior “Por el cual se modifica el literal ¢) del articulo 20 del Acuerdo 035 de
2005 del Consejo Superior”,

Atentamenie,

SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ
lefe (E}

Oficina de Desarrollo y Planeacidn

Tel: (G607 )5241894 Ext, 110

Ed ministrative, Calle 72 #12-77-Plisa 7

UNIVERSIDAD PIDASOGICA

HACIONAL
| biacadure de adesadacas ]

D DIANS ACOSTA AFANADOR <dacosta@pedagopics. edu, oo

Emviado: jueves, 27 de marzo de 2025 1:53 p. m.

Para: SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ <sagaitanr@pedagogica.edu.co>, DIANA CAROLINA RODRIGUET RINCOMN
<dcrodriguesr @upn.edu.cox

iCez DONSEID SUPERIOR <consejosuperion@pedagogica_edu.cox; GIMA PADOLA ZAMERAND RAMIREZ
<gpzambranor@pedagogica edu.co>; GOBERKD UNIVERSITARID <gobierno_unnersitario@ pedagogica. edu. oo
SECRETARLA GENERAL UPM =secretaria.general@ pedagogica.edu.co>

Asunte: [URG| Solicitud revisidn y visto buenos proyecto de Acuerdo CSU-Modificacidn lit, ¢ art. 20 A035,/2005 C5U

SECRETARIA GENERAL

Diana Carolina Rodriguez Rincan, Jefe Oficina Juridica
Salda Andrea Gaitan Rulz, Jefe{e) Oficina de Desarrollo y Planeacion

higps:fouliook o ce-365 comdmallinboxid AADKADE zHmLN g2 LTRNmIENDN Y 51 hNTMALTR Yo 0 TRENTVRN AR AL S BEwh Y BEySLghla YA, w2

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional



FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO VERSION: 03
NACIONAL SUPERIOR )
PROCESO: Gestion para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023

117426, 10010 a.m. Comen: CONSEJD SUPERICR - Oubook

Reciban un muy espacial saludo

Por instrucciones del l::".‘-!'l"‘:l":_lf‘: Superior ydeka Secretaria General, amablemente remitimos en archivp ':.:1;II|"|T:'I

para revision y visto busno, del proyects de Acuerdo del Consejo Supenon, "Par af cual 5
del arficuio 20 del Acuerdo 035 de 2005 del Consejo Supenor”

i

Por favar responder por
la agenda de |a proxima sesion del Consajo Superior,

odifica el literal c)

rdio artes del mediodia del viermes 2B de marzo de 2025, para poder enviarko en

Agradecemos |a atencian prioriana y la comprension scbre esta geston, que fue definida =n la sesion de ayer

del Conzejo Superior
Alie
Diana Acosta Afanador

Profesional Especializado Secretaria General - Universidad Pedagogica Macional
Cable 72 N* 12-TT Plso 8- Bogotd Colombia
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125, 1017 am. Cores: CONSEND SUPERIOR - Dutlaok

ﬁ Outlook

RE: jURG! Solicitud revision y visto buenos proyecto de Acuerdo CSU-Maodificacion lit. ¢) art. 20

AD35/2005 C5U

Desde DiANA CARDLINA RODRIGUEZ RINCON <dcrodriguezn@upn edu co>
Fecha e 28/03,/2025 319

Para DIAMA ACOSTA ARAMADOR «dacosta@pedagogica edwco>; SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ

<sagaitanri@pedagogica.edu.cox

CC CONSEMD SUPERIOR <consejosupenoripedagogicaedu.co=; GINA PADLA ZAMBRAND RAMIREZ

<gprambranor@pedagogica.edu.co>; GOBIERND UNIVERSITARID
<gobiermo_universitario@pedagogica edu.co>, SECRETARIA GENERAL UPN
«<secretaria.general @ pedagogica.educo=

Buenos dias,

La Oficina Juridica adelantd revision legal del asunto y eemite visto bueno -VoBo- al "proyecto
de Acuerdo del Consejo Superiar: "Por el cual se modifica el literal ¢) del articulo 20 del

Acuerdo 035 de 2005 del Consejo Superior”
Cordialmente,

Carolina Rodriguez Rincén

Jefe

Oficina Jurldica- UPN

(57-1) 594 18 94 - 348 53 00 Ext. 107 - 108

Edificio Administrativo, Calle 72 N° 12 -77

CET T LT R

De: DIANA ACOSTA AFANADOR <dacosta@pedagogica.edu.co>
Enviado: jueves, 27 de marzo de 2025 13:59

Para: SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ <sagaitanr@pedagogica.edu.cos; DIANA CAROLINA RODRIGUEZ RINCON

<dcrodriguezr@upn.edu.co>

Cc: CONSEIOQ SUPERIOR <conse josuperion@ pedagogica.edu.cox; GINA PADLA ZAMBRAND RAMIREZ
<gpzambranor@ pedagogica.edu.co>; GOBIERND UNIVERSITARIO <goblerno_universitario@ pedagogica.edu, cox;
SECRETARIA GENERAL UPN <secretaria.general@pedagogica.edu.co>

Asunto: jURG! Solicitud revisidn y visto buenos proyecto de Acuerdo CSU-Modificacidn lit. ¢} art. 20 AD35/2005
csu

SECRETARIA GENERAL

Diana Carolina Rodriguez Rincon, Jefe Oficina Juridica
Salda Andrea Gaitdn Rulz Jefe(e) Oficina de Desarrollo y Planeacidn

Reciban un muy especial saludo,

It aitieod oM ce 365 commal intowd AADKADE 2MmLH Y2 L TR{NMOMN DV Y S INTRMAL TR ¥je d OTRIN TV RN GADAL %2 BEwh Y BEySLghiuGZYA
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Par instruccionas del Consejo Suparior y de la Secretaria General, amablemante ramitimos an archivo
adjunto para revision y visto bueno, del proyvecto de Acuerdo del Consejo Superior. "For el cual s
modifica el Meral c) del artfculo 20 del Acuerdo 035 de 2005 de! Consejo Superior”

FPar favar respondar por este medio antes del mediodia del viernes 28 dé marzo de 2025, para poder
enviario en la agenda de la praxima sesidn del Consejo Superior

Agradecemos la alencidn prioritaria y la comprensidn sobre esla gestion, que fue definida en ia sesicn
de ayer del Consejo Superior

Alte
Diana Acosta Afanador

Profesional Especializado Secrataria General - Universidad Pedagégica Nacional
Calle ¥Z N° 12-7T Piso 8- Bagota Colambia
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Anexo Punto 3

2OVGI2E B2E Corrges CONEESD SUFERPOR - Dbk

[ﬁ Cutlook

UPHN - RECORDATORIO Agendamiento para Aprobacion del Infarme de Implementacian del PFC
en sesiones de| C5U de junio

Desde DONSEID SUPERICR <comejosuperiori@pedagogica.educo>

Fecha Jue 19/06/2025 1228

Para SaI0A ANDREA GAITAN RUI? <sagaitannd pedagodgica.ediuoms; YANETH ROMERD OO0
<yromero@pedagogica.educos

CC GINA PADLA FAMBRAND RAMIAEZ «gprambranoripedagogicasducos; SECRETARLA GEMERAL LIFN
< secretania general@pedagogicaedu.co=; CLARA ERILES. POVEDS ROCHA
<Cpoveda@pedagogica.educo>

CONSEJO SUPERIOR
CSU-000

FECHA: 19 de junio de 2025

PARA: Saida Andrea Gaitan, Jafe de |a Oficina de Desarmollo ¥ Planeacian
Yaneth Romero Coca, Vicerrectora Administrativa y Financiera

ASUNTO: RECORDATORIO Agendamianto para Aprobacion del Informe de
Implementacidn del PFC en sesiones del CSU de junio

Reacitian un cordial saludo estimadas Saida v Yanath,

De manera alenta, ¥ por indicacionas del delegado del Ministero de Educacsin Nacional
ante el Consejo Superior, doctor Juan Carlos Bolivar Sandoval, nos permitimos recordar
en envio de |a presentacidn o avance del informe de implementacién del Plan de
Fomento a la Calidad {PFC), para su aprobacion ante el cusrpo colagiado. El plazo para el
envio es &l 20 de junio de 2025, con el fin de ser presentado en |a sesion del 27 de junio
de 2025,

Agradezco su atencidn y quaedamos atentos a cualquier inguietud.

Atantarnante,

Gina Pacla Zambrano Ramirez
Secretara del Consejo

Miguel Aniza B, SGR

De: COMNSEID SUPERIOR <oonsejosuperionB@pedagogica. edu oo

Enwiado: jueves, 5 de junio de 2025 10:37

Para: SAIDA AMDREA GAITAN RUIZ <sagaltanr@pedagopica edu.cox, VANETH ROMERD COCA
cyromers@pedagogics. edu.oo>

Co: GINA PACLA 2AMBAAND RAMIREZ <gozambranori@pedagogica. cdu cox; SECRETARIA GEMERAL LIFN
wspcretaria.general@pedagogica. edwoox; CLARA EMILIA POVEDA ROCHA <cpoveda@pedagopica.edu.coe
Asunta: LPN - Agendamiento para Aprobacion ded Informe de Implementscon del PFC en sesiones del C5U de
junia

. (Wl 2w e T 2 T Pl v AR A THE ML P 2 2L TR D DA Y S R TRAL T 1 Y 2 PO TRIN T hagADA N 1 m O C FgCaFEsGl. 13

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional



FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO

VERSION: 03

NACIONAL SUPERIOR

PROCESO: Gestion para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023

2OMI25, 536 Comes: COMEEID SUFERIOS - Outiook

CONSEJO SUPERIOR
C5uU-000

FECHA: 05 de junio da 2025

PARA: Salda Andrea Galtdn, Jefe de |3 Oficina de Desamolio y Planeacian
Yaneth Romero Coca, Vicerreclora Adminisirativa v Financiera

ASUNTO: Agendamiento para Aprobacidn del Informe de Implementaciin del PFC en
sasiones del CSU da junio

Reciban un cordial saludo estimadas Saida v Yaneth,

De manera atenta, y por indicaciones de| delegado del Ministerio de Educaciin Nacional
ante el Consejo Superlor, dector Juan Carlos Belivar Sandoval, nos permitimos enviar en
corran adjunto la solicitud de la presantacion o avance del informe de implementacion dal
Plan de Fomento a la Calidad (PFC), para su aprobacon ante el cuerpo colegiado,

Por lo anterior, agradecemos el envio antes del 20 de junio de 2025, con el fin de ser
presentado en [a sesion del 27 de junio de 2025,

Agradezco su atencian y quadamos atanlos a cualguar nguiatud.

Alentamente,

Gina Pacla Zambranoc Ramirez
Secretaria del Congejo

Migusl Ariza B. 5GR

Da: Juan Carlos Bolivar Sandoval <jbalivarfrmireducacion govcos

Envisdo: midrcoles, 4 de junio de 2025 16:26

Para: CONSEID SUPERIOR <comsejosuperion@ pedagogica edu.cos

Asunta: Agendamiento para Aprobacidn del Informe de Implementacion del PFC en sesiones ded C50U de punio

Estimados miembros del Consejo Superior Universitario,

Me dirijo a ustades en mi calidad de delegado dal Ministario de Educacicn Nacional, con al
fin de solicitar 2 agende en las préximas sesiones del CSU correspondientes al mes
de junio la presentacién o avance del informe de Implementacion del Plan de Fomento a
la Calidad [PFC), para su aprobacian.

Esta solicitud es de vital imponancia, ya que el Ministerio de Educacidn Nacional (MEN) ha
iniciado el proceso de seguimiento peridédico a los recursos del PFC para el afio 2025,
abarcando las vigencias 2019 a 2024 con corte de informacian al 30 de abril de 2025, Como
parte de este ejercicio ¥y en cumplimento de lo establecido en el Articulo 2.5.4.3.8 del
Decrato 1075 de 2015, modificado por el Decratoe 1246 del mismo afio, se nos ha salicilado
la presentacion de este informe con fecha limite del 30 de junio del presente afio,

La aprobacidn de este informe por parte del CSU durante el mes de junio es Indispensable
para cumplic Gon el plazo establacido por &l MEN v asagurar la corracta articulacion con
este procesn de seguimiento. El proposito de esle ejercicin es consolidar y analizar la
ejecucidn de los proyecios financiados con el PFC, verificar e cumplimdento de los objetivos
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formulados v evaluar el impacte de estas Imversiones en el maejoramienta de la calidad
institucional.

Agradezeo profundamente su valiosa colaboracion y disposicion para priorizar esta solicitud,
Quedo a su complela disposicidn para proporcionar cualquier aclaracidn o informacidn
adicional que consideran necesaria.

Cardialmente.

JUAN CARLOS BOLIVAR SANDOVAL
Asesor de despacho
Ministerio de Educacion Nacional

COMFIDENCIALICAD: Este mensaje y cualguier archivo anexo son confidenciales y para uso
exclusive del destinatarnio, Esta comunicacion puede contener infarmacsin protegida por derechos
de autar. 5i ustad ha recibido este mensaje por error, equivocacian u amisicn queda estrictamente
prohibida la utilizacion, copia, reimpresion yio reenvio del misma. En tal caso, por favor natificar,
de forma inmediata al remitente y borrar o mensage ariginal y cualquier archive anexo, Gracias

CONFIDENTIALITY: Thes message and any of it attachments are cenfidential and for the exclusive
use of their addressee. This communication may contain information protected under copyright
baws. If you have recenved this message by errce, mistake or omission, please be advised that the
use, copy, printing or resending of this message becomes strictly prahibited. In such a case, please
inform the sender immediately, and proceed to erase the original message and all of its
attachments. Thank you
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B Outlook

(5in asunto)

Comreo: CONSEID SUPERIOR - Culiook

Desde SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ <sagaitanr@pedagogicaeduco>
Fecha Jue 26/06/2025 16:00
Para COMNSEIO SUPERIOR <consejosupencr@®pedagogicaedu.cos

CC  GINA PAOLA ZAMBRAND RAMIREZ <gpzambrancr@pedagogica.edu.co>; YANETH ROMERD COCA

<yromerolpedagogica edu.co>; SANDRA MILENA AZCARATE ZULUAGA <smazcarateziupn.edu.co=; DE/SY YURLEY
ROUAS NAVIA <dyrojasnd®pedagogicaedu.co>

ﬂ 3 archivos adjuntos (1 MB)

Anexn 2 Formato_Seguimiento_Cualitativo.docy_2025-EE- 148682 (1) docy; Anexo 2. Formato_Saguimienta_Cualtativo docs_2025-EE-
148682 [1)pdf Anexo 1, F|:>|ma:u_&egulrnu:nlr;-_F‘Fﬁ_{u¢:'|!|iLativﬂ [R)E T

Cordial salude, sefiores consejo superiot

comparo documentos para el siguiente punto:

4, VAD - ODP Presentacion informe de implementacion del Plan de Fomento a la Calidad (PFC),
Invitadas; Yaneth Romero Coca, Vicerrectora Administrativa y Saida Andrea Gaitan, Jefe Qficina de
Desarrollo y Planeacidn.

Atlentamente,

SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ

lefe (E}

Oficing de Desarrello y Planeacion
Edificio Administrativo, Cafle 72 #12-77- Pisa 7

Tel; (601)5941894 Ext. 110

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA

HACIONAL
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PLAN FOMENTO DE LA CALIDAD
2019-2024

Informe de seguimiento

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

Bogota, 26 de junio 2025
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1. Avance general de la implementacion del PFC (2019 - 2024)

El Gobiemo Macional establecid en el Plan Macional de Desarrollo 2022 - 2026
“Colombia potencia mundial de la vida" una educacién de calidad para reducir la
desigualdad y establecio dentro de sus objetivos una Educacién Superior como un
derecho, integral, incluyente, intercultural, antirracista, y desde la perspectiva de la
justicia social y la paz.

Para lograr la puesta en marcha de este objetivo, se incluyé en el Plan Nacional de
Desarrollo, el Ariculo 124 “Fortalecimiento Financiero de las Instituciones de
Educacidn Superior Publicas™. Dicheo articulo menciona que, el Gobierno Nacional
asignara en cada vigencia recursos adicionales a la base presupuestal de
funcionamiento de las Instituciones de Educacidn Superior — IES piblicas, sujeto a
la disponibilidad presupuestal. Este compromiso ubica al subsistema de educacion
superior en una trayectoria incremental de alta calidad y genera un impacto regional
significativo, dado que beneficiara a todas las |ES publicas del pais.

En virtud de lo anteror, el Ministeric de Educacion Macional establecid los
mecanismos de distibucion de estos recursos adicionales de inversion a las IES
Publicas, los cuales estan orientados a financiar proyectos de inversion que
promuevan el fortalecimiento de la calidad. Estos recursos no constituiran base
presupuestal para las IES Piiblicas.

Para la (IES) 1105 Universidad Pedagdgica MNacional se han asignado recursos
entre el 2019 y el 2024 por valor de (3 34.360.785.006) de pesos, los cuales se
distribuyen de la siguiente manera por vigencia: 2019 ($2.515.157.022), 2020
(%4.609.104.038,00), 2021($ 5.788.296.376,00), 2022 (56.799.962.175,00), 2023
($7.318.120.154,00). 2024 ($ 7.330.145.241,00).

De acuerdo con lo anterior, a través de los PFC desde el 2019 al 2024 Ia {IES) 1105
Universidad Pedagdgica Macional presenté (11) proyectos de inversién en las
siguientes lineas:

(5) proyectos de Dotacion y Adecuacién de Infraestructura Fisica y Tecnologica con
una inversion de ($25.292) millones (73%), (2) proyecto de Permanencia, Desarrollo
y Capacitacion Profesoral con {$ 2.239) millones (7%), (2) proyectos en Fomento
para la Investigacion, Innovacion o Creacion, con ($5.262) millones (15%), y (2)
proyectos de inversion en Bienestar, Permanencia y Graduacion en la Educacion
Superior (31.552) millones (5%).

A confinuacion, se presenta el seguimiento al nimero de proyectos y recursos

Pagina | 2
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adicionales comprometidos y ejecutados por las lineas de inversidn a 20 de junio de
2025.
{ver Tabla 1).

Tabla 1. Mimero de proyectos y recursos adicicnales comprometidos y ejecutados por la linea de
inversign a 20 de abril de 2025

Limea de Inversion PFC M:de |Inversion Recursos| Parficipacion

2019 — 2024 | yectos| PFC 2015 — 2024
|Dctacicn, infraestructura [
ftecnolégica y adecuacidn
de infreestructura de
pregao |
|Permanenciz, Dasamralloy |
{Capacitzcion Profesors]
Fomento para la
Imvestigacicn, Innovacion o
|Creacion y Fomento de las 2 §56.2082.330.575.78 15% 100% 100%
Publicaciones Cientificas y
ide Divulgacicn

5 F 25.202.944 548,00 Ti% TO0% B7%

2 | §2230.851.785,00 T% 100% ' 100%

|Bienestar. Permanencia ¥
Graduscion en la 2 $1.552.211.455,00 5% 100% 100%
|Educacion Superior |
(Soporte Institucsonsal . 5 13.448.044.00
Iofal general 11 § 34.260.785.005,78 | 100% B2.5% 92%

2. Impacto del PFC en las Condiciones de Calidad

Asi las cosas, la (IES) 1105 Universidad Pedagdgica Macional a través de los
recursos PFC por lineas de inversion se ha alcanzado los siguientes resultados:

» Dotacion y Adecuacion de Infraestructura Fisica y Tecnologica: La
Universidad Pedagdgica Macional actualmente alberga mas de 12.000
estudiantes, en tal sentido a propendido por optimizar las inversiones para
mejorar la disponibilidad de recursos de apoyo y mobiliario para las aulas de
clase, laboratorios y aulas especializadas idenfificadas por las unidades
acadeémicas, dando prioridad a la dotacion y disponibilidad de recursos
académicos para los programas de pregrado y posgrado, como los
laboratorios y salas especializadas, estableciendo para cada uno de ellos el
estado actual en relacidn con equipos, instrumentos, materiales, condiciones
fisicas de las instalaciones, entre otros.

Adicionalmente, ha estructurado y ejecutado proyectos de infraestructura en
la adecuacién de areas afectadas por desprendimiento de cielo rasos, el

Pagina | 3
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mejoramiento de los pisos de las Instalaciones, adecuacion de las baterias
sanitarias, entre otfros.

Por otro lado, ha logrado mantener y modemizar constantemente los
componentes asociados a las tecnologias de la informacion, la informatica,
la computacion y las telecomunicaciones que soportan los servicios
misionales de la entidad, la actualizacidén permanente de recursos y
materiales educativos para que los estudiantes logren sus aprendizajes con
mas eficacia y con menor esfuerzo.

Para lo anterior, se han fortalecido las herramientas de control de acceso a
las bases de datos que junto con sistemas especializados y sistemas
estadisticos permiten obtener datos de usabilidad por cada uno de los
programas, brindandole a la Universidad herramientas para la toma de
decisiones.

Bienestar, Permanencia y Graduacion en la Educacion Superior: Se ha
considerado favorecer el bienestar integral de toda la comunidad
universitaria, implementando estrategias que posibilitan una cultura de
alteridad en la cual el reconocimiento del otro esté basado en &l enfoque
diferencial, en la educacién inclusiva y relacionada con los derechos
humanos. Establecer didlogos entre las epistemologias del vivir bien-buen
vivir y los discursos del desarrollo humano, a fin de proponer una practica
basada en el Bienestar Universitario Integral, implica proyectar
transformaciones a mediano y largo plazo para que dicho encuentro cobre
sentido.

Una de las estrategias para tal fin, es fortalecer el Programa de Apoyo
Psicosocial con la vinculacién de profesionales en psicologia, asistenciales y
gestores, la implementacion de la estrategia se realiza con la ejecucidn de
actividades y talleres realizados por todos los programas de Bienestar
Universitario orientados a la permanencia y graduacion estudiantil, durante
los tres trimestres del afio, del cual en 2023 se logrd una cobertura de 4018
atenciones.

Promocién y prevencion PAP: Esta linea de trabajo hace referencia a
espacios colectivos que propenden por la promocidn de la salud mental y la
prevencion de afectaciones psicosociales en la comunidad universitaria.

Fomento para la Investigacion, Innovacion o Creacion: se han logrado
desarrollar en cada vigencia proyectos de investigacion, de los cuales se
destaca que para el 2023 se desplegaron doce (12) proyectos externos: tres
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(3) proyectos de investigacién cofinanciados, dos a nivel nacional (IDEF y
Minciencias) y dos a nivel internacional (CAPAZ y Unidn Europea —
Erasmus+) y nueve (9) interinstitucionales. Adicionalmente, se logrd la firma
del Convenio Especifico de Cooperacion, este permitic la elaboracion,
aprobacién, socializacidn y puesta en marcha de los términos de referencia
de la Convocatoria de Proyectos de Investigacion SUE D.C., 2023, con el
objetivo de fomentar las relaciones investigativas a nivel interinstitucional.

Permanencia, Desarrollo y Capacitacion Profesoral: se ha logrado dar
continuidad al apoyo para que los profesores de planta avancen en su
formacion doctoral, adicionalmente se han incorporado gradualmente
acciones para el acceso de los profesores universitarios a cursos cortos,
diplomados y formacidn en lengua exiranjera, iniciativas a las que se busca
dar continuidad con el fin de elevar la calidad academica institucional y
generar impactos en el proyecto educative, promoviendo la implementacion
de un plan de formacién profesoral, el cual busca incrementar el ndmero de
docentes de planta de tiempo completo con formacion doctoral, asi como dar
continuidad al programa de formacion para docentes catedraticos y
ocasionales a través cursos cortos, virtuales y de extension, con el fin de
cualificar la docencia y las practicas pedagogicas, sus procesos de
investigacion educativa y la participacion directa en la formulacion y
desamollo de programas de proyeccion institucional.

PROCESO: Gestion para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023

PROYECTOS DE INVERSION DE LOS PLANES DE FOMENTO A LA CALIDAD

2024

La {IES) 1105 Universidad Pedagdgica MNacional en el marce de la apuesta por la
promocion del mejoramiento y fortalecimiento de las condiciones de calidad de las
IES a traves de los proyectos de inversion, priorizd las siguientes actividades
establecidas en su Plan de Desarrolle Institucional denominado “Generacidn de
maestras y maestros por la verdad, la paz y la vida™

o Componente
Pr de I
oyecto de inversion ifico del

Articulacian
misional para el
posicionamiento da
la UPM

Imvestigacicn

Subcomponente

Imnovacion en Ia
oferta  scadémica
para fortalecer Ia
articulacion de la
docencia, la
investigecion v la
proyeccion social

Indicador

Proyectos cofinanciados o
interinstitucionales que se concretasn
paras  reslizar  investigacicn =
incidencia académica, politica y social

Escenarios de incidencia imtermos y
externos de la UPM & frawves de los
proyectos  gue dimamizan Ia
investigecion  en  las  unidades
académicas
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T Componente
Proyecto de Inversion Especifico del PDI Subcomponente Indicador
Estudizntes wvinculados a semilleros
de invastigacicn v como menitores en
proyecios  de  inwestigacion  gue
fortalecen la formacion =
investigacion
Cualificacian Farmacian de SIJE.EEREF‘]I' p‘rupnm.ar estrategias
. . del pieinks edu[:adu:(e-E. con | acciones qu.e. FIIIEITI'II‘tE.I'I &l desamollo de
Bienestar y permanencia . . responsakbilidad un= educacion inclusive, acorde con 2l
scademico 5
pedagégico =ocial FEIl y los FII'CI'g,I'EI:?:E»- educstivos de los
programas scademicos
Cuslificacion  dal Establecer nuevos mecanismos y
oy proyecto Dignificacion de la| estrategias  para  incrementar  los
Femmeesn Dogent académico labor docente apoyos institucionales para profesores
pedagdgico de planta. ocasionales y catedraticos
Mivel de implementscion del Plan
Estratégico de Tecnologizs de ks
Mejoramienta y Informacidn
efactividad Utsuarios de bases de datos
Infraestructura Casa Digna nomativa de | bibliograficas, tiulos o ejemplaras da
recurscs  y  de2|libros, revistas o documentos
proc=sos disponibies
Implementscion del Plan Masstro da
Infraestructura de la UFR

3. Resumen Recursos PFC

Con el proposito de mejorar la calidad educativa aportando recursos basados en un
plan estructurado de desarrollo institucional y nacional, la Universidad Pedagogico
Macional ha logrado a través de los recursos transferidos por el MEN de Planes de
Fomento a la Calidad impulsar los proyectos de mejora institucional alineados con
el Plan de Desarrollo Institucional (FDI), lo cual apalanca la calidad, investigacicn,
infraestructura, programas de posgrado, entre otros.

En la Tabla 2. se muestra el detalle del ndmero de proyectos y el avance en el
compromiso y ejecucion de los recursos adicionales por la linea de inversion PFC
durante las respectivas vigencias de 2019 al 2024, teniendo en cuenta que el PFC
2024 se hizo efectiva su transferencia en el primer trimestre de 2025.

Tabla 2. Nimero de proyectos y recursos adicicnales comprometidos y ejecutados por la linea de
inversion segln vigencia del PFC con corte al 30 de abril de 2025.
N de Inversion Recursos % Recurso
Proyectos PFC Comprometido

Vigencia y Linea de inversion

219

Fomento para la  Investigacion
Innovacion o Creacion y Fomento
de las Publicacicnes Cientificas v
de Divulgacion

1 § 587.578.511,00 100% 100%
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Vigencia y Linea de Inversion

Inversion Recursos

% Recurso

Comprometido

Desamrollo docante

Formacion Capacitacion y
Desamolle docente

$918.340.371,00

Bienestar en la Educadion Superior F 209.789.858.00 100% 100%
y Permanencia Estudiantil

Dotscion vy Adecuscién  de

Infraestructura Fisica y Tecnologica AT ARET, e AT
Comsckn | bheaatanin 5 550,410 586,00 100% 100%

100%

Bienestar en la Educacion Superior
y Permanencia Estudiantil

B 511.042 415,00

100%

Fomento para la Investigacion
Innovacion o Creacian y Fomento
de las Publicaciones Cientificas y
de Divulgacion

$1.454 000 000 72

100%

Diotacion y Adecuacion de
Infraestructura Fisica y
Tecnolagica

Permanencia Desamollo ¥

5 1.723.821.252,00

100%

Infraestructura Fisica y Tecnologica

Copaitacién Prosesorsl F171.100.348,00 100% 1008
Bienestar en |la Educadion Superior % 380408 182,00

' 100% 100%
y Permanencia Estudiantil
Fomente para la  Investigacion
Irnovacion o Creacion y Fomento
de las Publicacicnes Cientificas v $1.356.808 432,20 100% 1008
de Divulgacion
CHia0n. . Jeeoninin. o 3,886,872 863,50 100% 100%

Soporte institucional
2022

| Farmacin Capacitacion y
Desamollo docante

5 12.011.050,00

F 600.000.000,00

100%

Bienestar en la Educacion Superior
y Permanencia Estudiantil

§ 450.000.000,00

100%%

Fomento para la Investigacion
Imnovacion o Creacion y Fomanto
de |las Publiceciones Cientificas v
de Divulgacicn

§1.582.045.83280

100%

Diotacion y Adecuacion de
Infraestructura Fisica y
Tecnolagica

§3.806.580.848,20

100%

Soporte institucional

Dotacion y Adecuacion de
Infraestructura Fisica y
Tecnoldgica

Diotacion y Adecuscion de
Infraestructurs Fisica y
Tecnoldgica

F435.504,00

B 7.318.120.154,00

B 7.330.145.241,00

10,42%

ED0.5%

12%
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% Recursos
Ejecutados

Inversion Recursos
PFC
5§34 .360.785.005,78

W de
Proyectos

% Recurso
Comprometido

Vigencia y Linea de Inversion

Tntal general

Es importante aclarar que la (IES) 1105 Universidad Pedagdgica Macional, ha
recibido como transferencia de la Macion por Plan de Fomento a la Calidad- PFC
durante las vigencias 2019 ala 2024 un valor total de ($34.360.785.006), asi mismo,
con la politica de inclusidn de rendimientos financieros en los Planaes de Fomento a
la Calidad, se incorporaron rendimientos financieros por valor de (3619967 565 96),
con lo cual se ha logradoe incorporar recursos para ejecucion del PFC por valor total
de ($ 34.980.752.571,74).

Por ofro lado, vale la pena indicar que la transferencia de recursos PFC de la
vigencia 2024 se hizo efectiva durante el primer trimestre 2025, lo cual afecta en
gran medida el compromiso presupuestal y el nivel de avance en la gjecucion de
este recurso.

A continuacion, se muestra el resumen consolidado del comportamiento financiero
de los recursos del Plan de Fomento a la Calidad (PFC), discriminado por vigencia,
con corte al 30 de abril de 2025.

Tabla 3. Resumen consolidado del comportamiento financiero de los recursos del Plan de Fomento a la
Calidad (PFC), discriminado por vigencia

Vigencia "“‘;‘:;:Eg;“" Comprometido ($)  Ejecutado ($) Saldo ($)

2018 | $2515157.022,00| S2515.157.022,00| $2.515.157.022,00 5
2020 | $4609.10403778| S4.600104037,78| 5460910403778 5
2021 | $5.782.208.375,00| $5.788.208.376,00| 35.752.208.375.00 5-
2022 | S8.789.98217500| SA.7D0.86217500| $8.709.982.17500 3
2023 | $7.312.120154,00| S5.166.460.43500| $6.156.450.43500| $1.151.850.719,00
2024 | 5733014524100 §763.74072600| $12028706,00| $7.312.118.53500

$34.360.785.006

$26.842.720.771,78 go5 204 00875178

$8 469.776.254,00

Tabla 4. Relacion de rendimientos financieros Plan de Fomento a la Calidad (PFC) vigencias 2019 a 2024,
con corte 30 de abril de 2025.
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2018 5- 3 3- 5.
2020 ¥- 3 5

2021 512,624 462,00 512624 482.00|  $12624.482.00

2022 518.539.867.00 515.839.867.00|  $1B.830.887.00

2003 §567.680.313.06|  $567.080.313.96| 5567.960.313,98

2004 $718.305.210.00| $1.574.131.856,00| S520.865572.00| 51mmazoa

$619.967 565,96

$1.163 264 077,96

$619.967 565,96

En mérito de lo anterior, este informe presenta el avance en la gjecucion de los recursos de
inversion por planes de fomento a la calidad (PFC) para Ia (IES) 1105 Universidad
Pedagogica Macional entre las vigencias 2019 — 2024, de acuerdo con los recursos
asignados por el MEN.

Se firma en la ciudad de Bogota a los 30 dias del mes junio de 2025.

HELBERTH AUGUSTO CHOACHI GONZALEZ
Rector

Cédula de Ciudadania 80.171.041 Bogota, D.C
Teléfono Fijo y/o Celular: (20-1) 594 1594 Ext. 101103
Correo Electrénico: rectori@pedagogica.edu.co

YANETH ROMERO COCA

Vicerrectora Administrativa y Financiera

Cedula de Ciudadania 45.620.709 de Santa Rosa del Sur de Bolivar
Teléfono Fijo y'o Celular: (60-1) 594 1894 Ext. 117

Correo Electrénico: yromero{@pedagogica.edu.co
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»

SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ

Jefe de la Oficina de Planeacion (E)

Cédula de Ciudadania 52.861.388 de Bogota D.C.
Teléfono Fijo y/o Celular: (60-1) 594 1894 Ext. 110
Correo Electronico: sagaitanr@pedagogica.edu.co
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@

Cnntextu

L.:.r r?am:_. de Fomento a la Calidad (PFC), son una herramienta de planeacion de la inversion que define
proyectos, metas, indicadores, recursos e instrumentos de seguimiento y control asociados a lineas de
inversion que favorezcan el mejoramiento de las condiciones de calidad de las Instituciones de Educacion
Superior (IES) pdblicas del pais acorde con sus propios planes de desarrollo institucional

Enmarcado en el Plan Macicnal de
Desarrollo 2022-2026, una educacion
de calidad para reducir la
desigualdad y establecid dentro de
sus objetivos una Educacion
Superior como un derecho,

SUE. Red ITTU, integral, incluyente, intercultural,
antirracista, y desde la perspectiva
de la justicia social y la paz.

Universidad recibid
$34.360.785.006 entre 2019y
2024

o s

Distribucion de Recursos (2019-2024)

* Infraestructura y Tecnologia: 5 proyectos — $25.292M
(67%)

» Capacitacion Profesoral: 2 proyectos — $2.239M (100%)
* Investigacion e Innovacién: 2 proyectos — $5.262M
(100%)

* Bienestar y Permanencia: 2 proyectos — $1.552M (100%)
* Soporte Institucional: $13M
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Impactos Destacados

Educacian inclusiva y Fortalecimiento de semilleros y
permanencia COOpPEracion

Bienestar: salud mental y
Infraestructura: mejoras en aulas, atencian psicosocial. Investigacién: apoyo econdmico
; 3 prﬂfE‘EtDS internos.

Inversion

Apoyos institucionales

Formacion Docente: apoyo a
doctorades y diplomados

Ejecucion PFC 2024
30 de abril de 2025

PFC 2023 AB -
Chodigo Proyecto de inversidn 21.10.06
Mejoramiento de &
2025 43102  infraestructura tecnoldgica 5 166,229,834 50 0 51,680,000,000 % 339,507,330 30

Gestion de bases de datos ¢
2025 43103  infraestructura bibllografica 512,946,561 30 0 5 550,000,000 %374,335121 30
Gestidn y mejoramiento de

la infraestructura y dotacidn
2025 43202 L 5972,483,324 30 0 $5,100,145,241 549898275 512,028,706

$1,151,659,719 $0 $0 $7,330,145,241 $ 763,740,726 412,028,706
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Resumen Financiero (2019-2024)

Total Asignado: Ejecutado: Comprometido:
$34.36M $25.89M $26,64M

Mota: Transferencia 2024 se hizo efectiva en 2025,

Resumen Financiero por Afio (2019-2024)

25000 T
20000
15000
®Asignado
=Comprometido
- . - . —
L "Ejecutado

5000

20192022 2023 2024

=

o
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Anexo punto 4

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

E |"|||| M Coa ﬂr o ra .I'.If e & rf N Ca |"|Ill aorrcs

Informe Necesidades Tecnologicas

Bogota —junio 2025
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jetivo y Alcance
jetivo del Informe

na perspectiva de alta gerencia |as necesidades de tipo técnico y administrativo que reguiere la
para el ceme de brechas en la gestidn y proyeccidn de las Tecnologias de la informacion, (as cuales son
tomadas del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacian (de ahora en adelante PETI), documento que se

encuentra en proceso de aprobacion por parte de los drganes de direccion

1.2 Alcance del informe

El PETI esta proyectado para el periodo 2024 a 2029 y fue elaborado bajo la metodofogia definida en el Marco de
Arquitectura Empresarial [MAE va) del Ministerio de las TIC, el cual contempla las siguientes fases: Comprender,
Analizar, Construir y Presentas. Este informe resume |as necesidades identificadas en los 7 dominios gue componen el

Modelo de Gestitn y Gobiermo de T el cual se muestra en la siguiente grafica

Grafica 1— Modelo de Gestion y Gobierno de Tecnologias de la Informacian.

g .Mtﬁuyipmphd&nﬂaﬂ

Fusnte Documentn Masstro = Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial - MRAE v3. o MinTIC

Modelo de Gestin y Goblemo de T1 - Pag 67

pag. ;3
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nsformacion Digital.

ecesidad de la Transformacion

Enel proceso de levantamiento de informacién para la construccidn del PET, se han identificado brechas importantes
nosolamente en los procesos académicos, sino también en los servicios, procesos y procedimientos administrativos, o
cual parmite afirmar que la Universidad cuenta con un rezago importante en &l uso y adopcidn de las TIC, lo cual afecta
su posicionamiento comao entidad lider en el proceso de formacion de educadores y se convierte en un llamado para la
adopcion de proyectos y actividades que permitan crear un ambiente de trabajo dinamico y active que invalucre a

personas comprometidas con la misionalldad y con la visidn de future, en el proceso académico

La necesidad de transformacion digital tiene como metivadores; el rapido desamolla de tecnologias dismuptivas como
lo es la Inteligencia Artificial, lineamientos de Gobierno Digital y normas como el decreto oB8 DE 2023, identificado

coma: *... estableciendo los conceptos, ineamientos, plazos y condiciones para la digitalizacion y automatizacidn de
tramites y sU realizacién en linea®. Los plazos para la digitalizacidn y automatizacidn de tramites y servichos se
encuentran comendo y a medida que transcumren los meses, nos colocan en sitvacion de incumplimiento como se

mipestra a continuacin:

Tabla 1. Plazos de Implementacion - Decreto 088 de 2022 del MinTIC

Blogue 1: 30% Blogue 1+1; Blogque 1+2+3:
detrimites  G0% de trdmites  100% de trimites

Para digitalizar trimite s por parte de
autoridades nacionales | Otras Entidades de la
Rama Ejecutiva

Jgmeses{Hasta | 57 meses(Hasta
marzof2025) septiembre/2026)

Para automatizar tramites por parte de bz meses B meses (Hasta
autonidades nacionales [ Otras Entidades de la (Hasta enero/202q)
Rama Ejecutiva febrerojzoa7)

Fuente: Elaboracidn propia basada en decreto o8B de 2033
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Ei proceso de transformacion digital de la Universidod requiere de woo fuerte estralegio de geston del
combio; gue facilite y hoga pasible el proceso de transformaocidn con foco en una realidad marcada par los
sigurenbes factoves: alto nivel de frustracidn por ios resulfados del proyecto CLASS y relativa comnodidad gereralizada de
los areqs, con el estedo actual de los tramifes y senvicios a pesar de (o baja automatizacan yalta carga operativa

2.2 Etapasy Marco Temporal de
Proyectos

En estaseccidn se muestran las etapas del ciclo de vida de un proyecto; el cual inicla con la Conceptualizacidn y termina
con el Cierre, lo anterior en aplicacion a los lineamientos de la metodologia de gestion de proyectos impulsada por el
PMI (Project Management Institute) que a su vez es consistente con la metodologia de gestidn de proyectas del DNP

conocida como Metodologia General Ajustada (MGA). Este documento hace parte de la etapa de conceptualizacion de

s r}rﬂ',"!‘{'T-.'!-S

Grafica Nro. 2 Etapas en Proyectos.

- w EI':LU.- ) " v

Fuente: Elaboracitn propla

En cuanto a la cronologia para 13 ejecucidn de los proyectos, se contemplan tres etapas o fases para su ejecucidn, ko
cual permite la distribucion de recursos y esfuerzos en un periodo razonable de tiempo, guedando sujeto a la
disponibilidad de recursos financieros y humanos para su ejecucion. La siguiente tabla estable el marco temporal bajo

el cual se contempla el inicio v planeacion de los proyectos del PETI

Tabla 2 = Marco Temporal de Proyectos

Fase1 sequndo semestre de 2025 a primer semestre de 2027
Fase 2 segundo semestre de 2027 a sequndo semestre de 2029
Fase 3 seqgundo semestre de 2025 en adelante

pig. 5
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2.3 Proyectos Estratégicos.

La siguiente tabla consigna los proyectos estrateqicos, ordenados segin su priondad:

Tabla 3 - Proyectos Estratégicos

Ref. | Identificacidn del Proyecto | Patrocinador' | Fase lustificacion y
| Estado Alineacion con el PDI Armonizado
PE-o1 | CLASS (Etapas|, Iy 1) Vicerrectoria 1y Modemizacidn v  avance en  la
Acadéemica | 2 digitalzacion y avtomatizacion
Avances En gjecucion
En produccion &N 4 Proyecto que apalanca el cumplimeento
programas de posgrado del proyecto del PDI armonizado,
(Maestria en T1, Maestria en identificado como 3.2.1 Mejoramiento
Cuimica, Doctorada y MES) de la eficiencia y articulacion de los
sisternas de gestidn e informacian en la

En proceso de implementar UPN
en las especializaciones de
pedagogia - wirtual ¥
presencial

Incliye  Integracidn  con
sistema GOORI

Funcionalidades Vicerrectoria 1 La funcionalidad de evalvacion de
contempladas En el | Académica | docentes se encuentra incorporada en el
immedhato futuro En ejecucion PO armonizado zo20-2028, bajo el ltem
+ Modulo de evaluacion de 1.3.3. Implementacion gradual del nuevo
docentes sisternia de evalvacion de docentes

Se cuenta con uma herramienta en
produccidn, desarrollada por
funcionario de la 55 con participacidn
de los departamentos acadéemicos,

s  Puestaen produccibn de Proyecto  incorporado en &l PDI
la gestidn de programas armonizado 2020-2026, bajo el ftem
de pregrado (Previsto 12 Transicion gradual a registros
para segundo semestre unicos de los programas de pregrado y
da 2026) posgrado.

& Generacion de

certificados, constancias

*Rol definido en GUIA DOMINIO MGPTI.G.PLA - PLAMEACIOMN - Ministerio de Tecnoboglas de la Informacidn y las Comunicadones

2023
Phy 6
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Ref. | Identificacion del Proyecto | Patrocinador* | Fase Justificacidn
, | Estado Alineacién con el PDI Armonizade
y diplomas, mediants
firmas digitales.
s  Contempla la
funcionalidad de App. La
cwal avanzd  hasta
pruebas
« Integracion con KOHA. )
& Cumgplimiento de
criterios de usabilidad y
accesibilidad para
personas con baja visian
o vissn disminuida.
PE-oz2 | Campus Virtual Vicerrectoria 1y Tendencia de la industria v necesidad
Académica para &l apoyo de las modalidades de
Iniciada : formacidn hibrida y virtual.
Inchuye las siguientes | (identificadas
funcionalidades necesidades) La app estd contemplada en la meta10.7
«  App. del plan de mejoramiento Instrtucional
{Meta 10.7. Desarrollar e implementar
una aplicacicn movil — app, institucional
e Interface entre o LMS para uso de la comunidad universitaria).
(Moodle) y platatorma
CLASS. Proyecto  incorporade en el PDI
armonizado  zo2o0-2026, bajo  los
¢ |Aategracion Siguientes [tems
plataforma pagos. 2.11 Formmacion e incorporacion de
nuevas didacticas en los programas de
fermacion  inicial, permanents
avanzada de maestros, haciendo uso de
herramientas tecnolGgicas
2.1.2 Transicion gradual a registros
Unicos de los programas de pregrado y
posgrado para ampliar oferta a otras
localidades y regiones dentra y fuera del
pais, en diferentes modalidades
{presencial, virtual yio hibrida)

PE-03 | Disefio, desarrollo y puesta | Centro de | 1 | Requeride para dar cumplimiento a
en produccion de un sistema | Egresados | meta del plan de mejoramiento
de informacién Iniclado - en institucional. (Meta 7.8. Desarrollar e
egresados. proceso  de implementar un sistema de informacidn

entrega para gestionar los datos de los

madulo eqresados con el fin de facilitar su

Informacion seguirmiento)

General de

eqgresados Proyecto Incorporado en el PDI
amonizado 2020-2026 bajo el item
3.2.1 Mejoramiento de la eficiencia y

pag. ;
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Identificacian del Proyecto

Patrocinadort
| Estado

Justificacian i
Alineacidn con el PDI Armonizado

articulacion de los sistemas de gestion e
informacdn en la UPH.

PE-o,

Defnir, construir e
implementar un tablero de
indicadores  de  negodo
basado en inteligencia de
negocios. {punto de partida;
tableros estadisticos
implementados por la ODP),

Lo [n]

iniciado

Mo 1

Fortalecer la gestion de informacion
misional que apoye la toma de
decisiones estratégicas.

Proyecte  incorporado en el PDI
amonizado 2020-2026 baje el [tem
3-.2.1 Mejoramiento de la eficiencia y
articulacidn de los sistemas de gestidn e
infomacidn en la UPM

PE-og

Migracion de
nube para sistemas
misionales (LM5S en

miodalidad Saas)

SEricys 4

Vicerrectoria 1
Administrativa
y Financiera |
Mo iniciado

Disminucion en postas de
licenciarmvientn v administracion  de
infraestructura bajo demanda.

Mejora del tiempo de disponibilidad y
capatidad de recuperacion en caso de
desastre en el data center (DRP).
Proyvecto incluido en el PDI armonizado
edentificado coma &.1.1 Actualizacion y
ampliacidn  de la  infraestructura
tecnologica

PE-ab

Adgiasicion e
implementacion de sistema
de informacidn para la
permanencia de estudiantes

Vicerrectoria 1
Aradémica |
Iniciado
{presentada
propuesta).

Herramienta gue sopora la informacion
relacionada con la gestion de programas
y proyectos asociados a las siguientes
metas del PMI:

Meta 2.4 "Implementar una estrategia
para incrementar los  indices de
absorcion y permanencia a parir de un
estudio sobre las dinamicas
institucionales que influyen en estos
indices”

Meta 2.7. “Disefiar, articular e
implementar estrategias transversales a
todos los programas de pregrado y
posgrado que permitan incidiry mejorar
en los  indices de  Permanencia
Estudiantil a partir de las experiencias y
estudios realizados™,

Proyecto  Incorporado  en el PDI
amonizade 2020-2026 baje el item
3.21 Mejoramiento de la eficlencia y
articulacidn de los sistemas de gesthan e
informacion en la UPN.

PE-o7

Disefio, suministro y puesta
en produccion de
herramienta para la
miowvilidad estudiantil,

oRt
iniciado

No r

Requerido para dar cumplimiento a
meta del plan de mejoramiento
institucional, gue establece lo siguiente;
“Meta g.4. Desarrollar & implementar un
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Ref. | \dentificacion del Proyecto | Patrocnador | Fase — Justficacony
| Estado_ Alineacin con el PDI Armonizado
cooperacion  acadeémica sistema Integral de gestion de la
alianzas institucionales. informacion para movilidad estudiantil,
cooperacion académica y alianzas
institucionales, con el objetivo de
optimizar Ia recopilacion, organizacion y
utilizacidn de datos relevantes para
fortalecer la intermacionalizacion y la
calidad educativa de la institucion®.
PE-c8| Detimicion e inplementacian | Vicerrectoria 3 Requendo para  la  creacion  de
de arguitectura de negoco | Administrativa repositonios  Unicos  que  aseguren
centrada en Datos (conocida | y Financiera | exactitud, calidad y disponibilidad de la
como Data Hub). Ejecucion | Mo iniciado informacidn.
baja los lineamientos del
Modelo de Arguitectura Aspecto  contemplado en el POl
Empresarial del MinTIC, armonizade 2020-2026, identificado
como  3.2.1  Mejoramiento de la
Detalles sobre el proyectoen eficiencia v articulacion de los sistemas
PETI Tabla 19 de la seccidn de gestidn e informacion en la UPM.
b.c.1
Con este proyecto se busca apalancar la
modemizacikin  de la  infraestructura
tecnoldgica y la articulacion de laos
sistemas de informacidn de la UPN
PE-og| Implementacion  de  una | Vicerrectorla 2y | Aspecto ontemplade en  ef PDI
herramienta para gestion y | Administrativa ammonizade 2020-2026, identificado
planeacidn  de  recursos: | v Financiera / 3 tomo 321 Mejoramients de la
financieros, Inventarios vy | Mo iniciado eficiencia y articulacidn de los sistemas
recursos humanos  en de gestion e informacion.
entidades publicas [GRP-
Government Eesource
Planning). En el alcance de
e5ta herramienta 56
contempla el modulo de
contratacion.
PE-1o | Proyeccion y mepras a | OUP 1 | Aspecto  contemplado en el PDI
plataferma de investigacidn armonizade 2020-2026, identificado
PRIME omo 321 Mejoramientc de la
eficiencia vy articulacion de los sistemas
de gestitn e informacién
[] r [
2.4 Proyectos de Nivel Tactico.
La sigusente tabla relaciona bos proyectos de tipo tactico gue tienen dos enfogues, uno el suministro de soluciones para
areas o procesos especificos o la epecucion de estrategias y actividades que buscan fortalecer la gestion de las TIC
pig. o

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional



UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

FORMATO

ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO

SUPERIOR

PROCESO: Gestion para el Gobierno Universitario

Tabla & = Proyectos de Nivel Tactico
Ref. | Identificacidn del Proyecto o Responsable / Fase lustificacidn
Actwvidades Tacticas Estado
FT-01 | Redistribucién y/o asignacidn de | Resp: 551 i Requerido para sentar las bases
respansabilidades, roles  y | Estado: Mo iniclado que  permitan &  futuro
actividades al interior de la reposicionar a la subdireccion
subdireccidn, COM0 dréa estratégica que apoye
el logra de Ios objetivos
Esta actividad incluye los misionales.
siquientes aspecios
*  Actualizar las funciones de Alineado con el plan  de
los cargos de planta v mejoramiento institucional Meta
requisitos minimas de los 87 Actualizar el Manual de
cargos del rea. funciones y reguisitas minimos del
personal administrative de la
* Fortalecer y formalizar la Universidad.
participacion en redes y
grupos de interes  en
aphicacidn de las TIC 2 la
educacon
s Asignar el ral de | Chentes: SAE, Apoyo a la misionalidad, a la
acompanamiento y asesaria CINMDET W consecucidn de ingresos y Al
a las dreas para |la | Facultad de Ciencia cumplimiento del lineamiento de
estrECturacion de | ¥ Tecnalogia. INNOVACION de  Gobierno
propuestas y proyectos con Digital
componente de T
PT-02 | Mantener en cada vigenda la | Resp. 55| 1fz | Minimizar el impacte de la
adquisicidn y repotenciacidn de | Estado En obsolescencia tecnoligica,
computadores de usuario final gjacucion Este proyecto  incluye  las
necesidades tecnologicas del IPN
Proyecto incluido en el PDI
amonizado e ldentificado como
421 Actualizacion y ampliacion
de la infraestructura tecnokdgica,
PT-o3 | Renovacién de Licenciamiento | Resp. 55| 12 Mantener servicio de soporte y
de Software. Estado: En actualizacidn del software usado
ejecucion en la UPM
Proyecto  incluido en el PDI
armonizado ¢ identificado como
41,1 Actualizacion y ampliacion
de lainfraestructura tecnoldgica.
PT-og | Optimizacicn y automatizacian | Resp. 55 4 Requendo  para mejorar  los
de requenmientos a mesa de | Estado: Mo iniciado tiempos de gestion con impacto
ayuda {GLPI) en la satisfaccidn de los usuarios,
pag. 1o
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Identificacidn del Froyecto o

Estado

Fase

Aspecto contemplado en el PDI
armonizado 2020-2026,
identificado COMMG 3241
Mejoramiento de la eficiencia y
articulacion de los sistemas de
gestidn,

PT-0%5

Fortalecimiento de procesos y
procedimientos del area

Resp: 551
Estado: Mo iniciado

Los siguientes son los temas que

requieTen definicion ¥

formalizacion al interior de |a
subdireccidn:

» Proceso de ges'lll:'lr- de riesgos
de Tl y de Seguridad de la
Informacion.

& Definicidn  de  politicas
estandares de T1

«  |mplementacion de
procedimientos propios de la
gestion de Tl

«  Adopcidn del catdlogo de
servicios del area.

= |mplementacion ded
procedimiente de Monitoreo
de Infragstrectura de T

& Definir y formalizar ANS con
las dreas

PT-ab

s

Diseno, desarmollo y puesta en
produccion de  CHATBots
(robots de software basado en

1A).

Responsable
subdirecciones de:
CLE, admisiones y
fegistro, Bienestar,
IPM v Atencion al
ciudadano (funcion
dispersa en varias
areas),

Estado: Mo iniciado

Mejora en la oportunidad y
calidad en la atencidn de
requenmientos de la comunidad
atadémica.

Aspecto conmtemplado en el PDI
armaonizado 2020-2026,
identificado oMM 321
Mejoramiento de fa eficiencia y
articulacidn de los sistemas de
gestion.

PT-o07

Realizacion de jornadas de
planeacion  estratégica
fortalecimiento de la estrategia
del area {ver detalles en PETI
secoiones G.11 Entendimiento
estratégico y 6.2.2 Situacidn
deseada.

Resp: 55
Estado: Mo iniciado

Requendo para establecer las
bazes que permitan reenfocar &l
area coimao area estratégica.

PT-0B

Suministro  de  software de
apoyo a los procesos docentes.
(Ej. Genially, 14, Nearpod,

Resp: 55/
Estado: Mo iniciado

Apoyo ala misionalidad

Aspecto contemplado en el PDI
armaonizado 2020-2026,
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el F'ﬂﬂ' o0 Reaps ) T
. Actividades Tacticas  Estado ) :
Freepik, Streamyard, ATLAS i, identificado COMa 3.2.1
Canva Pra). Mejoramiento de la eficiencia v
arthculacidn de los sistemas de
gestion

PT-0g | Implementacidn de un sistema | Resp: GIT Gestldn Cumplir lineamientos
de gestian documental | Documental establecidos en Acuverdo oob de
electronica de archivos - SGDEA | Estado: Mo iniclado 2004 del Archive General de la

Macidn (AGM)

Aspecto contemplado en el PDI
armonizado a020-2026,
identificado LM 321
Mejoramiento de fa eficiencia y
articulacion de los sistemas de
gestidn,

PT-20 | Automatizacion de los | Resp: Subdireccion Optimizacion y mejora de los
programas y actividades de | de Bienestar servicios  a  la  comunidad
Bienastar Universitario. Universitario ¥ universitaria
{alternativas: desarrollo propie, | Subdireccion de Cumplimiento de la normativa
adopcidon  de  un  software | personal sobre digitalizacion ¥
dezarrollado por otra | Estado: no iniciada automatizacion de  tramites.
universidad pubica o modilo en {decreto oB8 de 2022 del MinTIC)L
CLASS)

Aspecto contemplado en el PDI
armonizado 2020-2026,
identificado coma 321
Mejoramiento de la eficiencia y
articulacion de los sistemas de
gestion.

PT-11 | Reestructuracidn del Area (551) | Resp: Vicerrectoria Wer detalle en PETI seccion 6.3.2
¥ reubicacion £n el | Administrativa ¥ Situacion Deszada
organigrama, Financiera

Estado: Iniciada

PT-12 | Evaluar y proceder com la | Resp:  SS1, QDP Cumplimiento de los plazos del
automatizacion o digitalizacian | (SGI) ] decreto de automatizacidn v
de los 11 tramites que presentan | Subdirecciones digitalizacion. [decreto oB8 de
oportunsdad de mejora, | lideres de proceso xo2z del MinTIC)
relacionados en la seccion §.6.2 | Estado: Mo iniciada
Andlisis y Mejora en Tramitas, Aspacto contemplado en el PDI
Tabla 6 del PETI armaonizado 2020-2036,

identificado Como 3.2.1
Mejoramiento de la eficiencia v
articulacidn de los sistemas de
qgestitn e infarmacidn.

PT-13 'i."pnflran,-'n,mpllr|'z=qumrm de | Resp: 551 Fortalecer el cumplimiento de
accesibilidad y usabilidad para | Estado: Mo inlclada usabilidad de los sistemas de
PETSONas con capacidad informacion a la poblacidn con
diferencial de los sistemas de capacidad diferencial

pag. 12
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Identificacién del Prayecto o
Actividades Tacticas

T

informacion con acceso directo
por parte de esta pobiacion.
fincleido en el alcance de la
etapa ll de CLASS, proyecto PE-
o1)

Aspecto contemplado en el PDI
armonizado 20202026,
identificado CoOma 321
Mejoramiente de la eficiencia y
articulacidn de los sistemas de
gestion.

2.5

Costos Aproximados.

CODIGO: FOR-GGU-002
VERSION: 03
FECHA: 19-07-2023

CLASS - ETAPA 1

Tabla 5 - Costos Aproximadas Proyectos Estratégicos

metodologia o mecanisma aplicado para su determinar su valor,

Caonirato para desarmolios de software pam

Esta seccion contiene la aproximacion al valor asociado a cada proyecto, este calculo inicial sera detallado y revisado

de acverdo con la declaracidn del alcance en la etapa de planeacidn de cada proyecto. Acompaia a cada proyecto la

pag.

1 2035
PE-O1
CLASS - ETAPA 2 Basado &n desanmolos contralados én 2023 y & 300 Coath spromads y recurrents &n
cutmdos en 2004 {Conirate E30-20230 sguisnies vigencas
PE-02 |CAMPUS WIRTUAL nciuye mplemeniacdn y arendamanio
|\Propuests recibads en 2024 5837 |goftware &n nube (Saa%) del primar afo
Fequendn sstudio ds mercado.
PE-03 |SISTEMA PARA EGRESADDS Incirys actvidades de pnalss, diseio v 381
#
PE-B4 (TABLERD MDeCADORES Inclyye mplementaciin y amrendamenio
Propuessts recibids an 2024 5 134 |safvware &n mube (S845) del prmer ala
Beauerdo astedio de mércado, |
PE-QS |MIGRACION A NUBE (LUS) ncliye mplementacidin y amendamenio
Proposats rechbals an 2024 5 138 |software an nube (S8a5) del prmer ado.
Regueridn eshudio de marcsdo
PE-08 |SISTEMA DE NFORMACION PARM Recihda propussts dé Barsofl, produtis £40
PERILANENCIA advmer
PE-OT |HERRAMENTA MOVILDAD Inciuye aciividedes de snalss, disefio v %51
ESTUDHANTY, passaralo o2l soTware
PEOR (MPLEMENTACION ARGUITECTURA  |imphca cosios de- Anquiscio de datos, Bor ot i
i equiere exhadio de mercado segin
2.;1'05 APLICANDO MODELD DE Desarrodadonss v Licencias de software - St akaia
|repogdcT g dales
PE-B0 (MPLEMENTACION GRP (ERP para |En 2015 n 5PN reaizs estudio de %5500 SE reguere aslehia e marcado &
I. L v .
T f T :
PE-10 |PROY Eﬂtﬂﬂﬁ.-_l AFORMA DE B ———— 5 1.200 :Vl:fmﬂ- proyectada para un periodo de
Recursos Asighadon
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Tabla &= Costos Aproximades Proyectos Tdcticos.

FEDISTRIBUCION DE ROLES ¥

P10 A TVEADES.E5 Mo gerers 0o slsons
PT42 gumuvamm Pirpanesto comtemplado pas HES § 1848| Paida iscurente en cads vigensia
FENCYACION ¥ COBERTLIRA
P13 LICENCIAMIENTD DE S0F TW ARE Cosio oy xdo pars 2025 #§ £H0T| Fartida veomente en oada vigencia
AUTOMATIZACON Y MEJORAS
[ EL] FEQUERIMENTDS SLFY Dot mgeniera de soporie E 28]
FORTALECMENTD PROCESTS Y
P18 FRACECEAEMTOS Plo perera como sdciona A,
El costo vl a segun o wolsmen de uso g
CISERDDESARROLLO CE Inclugs soidadis 84 fizafiz, deranaila y .
PT | A TBOTE fhasado snld] sanickas de salbease o rube [Saas] 10| la cantided de CharBots g 5¢
e AT e gl rmenien
T g o A ESTRATERR o genera carmo adisions B
PT48 LICENCIAS DE SOF TWAFE FARA. | Depareds dullr S productos i b Pod
FROCESOS DOCENTES Feuesdas, Ll
T8 S TEMS DE GESTION Eycera de |13 Contraion s publissdo en 70
COCUMEMTAL - SODEA SECOP
T8 AUTOMATIZACION PGMAS Incluge soiridedes de analisis, dsefoy £
EIEMESTAR UNN desarolo del solfwane
£ COnEtE an GEET0S de lunclonamiento
FT:0 |FEESTRUCTURACIOR CEL AREA P N R L.
CIGITALZACON ¥ La mizmes partida requends en 2l segundio
FT-2 AUTORMATIZACION TRAMITES (St e e amollandicn § 84 R
BET-6 CUNMPLIMENTD ACCESEILDAD | Costo de desariollsdor para sustes & 384
FrELACEN OISC ot abormas.
R asigradas

Elaboracion: Oscar Ramirez C - Asesor Gobierno Digital Contrato 383-202¢ con apoyo del equipo de la 551

Rewvision: Cesar Maunoo Beltran L - Subdirector 551
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Anexo punto 5

- O SFALS :€e3”
AR oS ZBORDA ™2

955 ¢ 1075

RESPONSABILIDAD CIVIL SERVIDORES
PUBLICOS

SJO SFALS €5y
aos < BORDA &

OBJETO DE LA POLIZA

Amparar los perjuicios causados a terceros y/o a la entidad a consecuencia
de acciones u omisiones imputables a uno o varios funcionarios que
desempefien los cargos asegurados asi como los gastos u honorarios de
abogados y costos judiciales en que incurran los asegurados para su
defensa como consecuencia de cualquier investigacion o proceso
iniciado(s) por cualquier organismo de control, se incluye pero sin estar
limitado a: procesos disciplinarios, Administrativos, Civiles, Penales,
Responsabilidad Fiscal, de eventos ocurridos durante la vigencia de la
poliza o el periodo de retroactividad contratado y reclamados por
primera vez durante la vigencia de la podliza.

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional



FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO
NACIONAL SUPERIOR

VERSION: 03

PROCESO: Gestion para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023

5
O 2FALS €y
N7 ‘ZBORDA QA

AMPAROS BASICOS

POLIZA No. 1009819

Valor Asegurado:  $2.000.000.000
Gastos de Defensa $1.000.000.000
Detrimento Patrimonial $1.000.000.000

¢ Responsabilidad por detrimentos patrimoniales sufridos por el Estado o por terceros, siempre
que sean consecuencia de los actos incorreclos no dolosos cometidos por los funcionarios
asegurados en el desempefio de las funciones administrativas propias de su cargo.

v Responsabilidad fiscal.

v Perjuicios causados por los asegurados a terceros.
v Perjuicios causados por el asegurado y que sean reclamados
a través de la accién social de responsabilidad.

v Costos del proceso: Gastos de defensa- Cauciones judiciales - Costas del proceso

]
= o v
IO 2E3k3 A€

ASEGURADOS

« Rector

« Vicerrector (a) Académico

+ Vicerrector (a) de Gestion Universitaria

+ Vicerrector (a) Administrativo y Financiero
« Secretaria General

+ Jefe de Oficina de Control Interno Disciplinario

+ Jefe Oficina juridica

+ Jefe Oficina de Desarrollo y Planeacion

+ Supervisores de Contratos y Orden de Servicio y de Compra (100 Supervisores)
+ Decanos de las Facultades (5)

+ Subdirector Financiero

« Subdirector de Personal

* Coordinador Grupo Interno de Trabajo de Presupuesto

+ Coordinador Grupo Interno de Trabajo de Contabilidad

« Coordinador Grupo Interna de Trabajo de Tesoreria
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5
O SFALS €5y
angs <BORDA &I\

I#55 /7025

INCLUSION NUEVOS CARGOS

COTIZACION

Periodo de retroactividad

contratado:

Cargos a incluir :

12 miembros del Consejo Superior: 9 principales 01 de octubre de 2023.
¥ 3 suplentes

Se cubren hechos ocurridos

Valor: desde la fecha de retroactividad
Prima antes de IVA $ 6.596.222,00 atorgada para esta pdliza,
:"2‘“‘5 R— $ notificados por primera vez al

B, asegurado dentro de la vigencia de
PRIMA TOTAL la pliza
$7.849.504,18 "
Vigencia:

Lpadirdel 4 de gbril de 2025 hasta el 31 de

b
O SFALS €Y
ing: <BORDA &I\

1955 fI025

CONSIDERACIONES PARA LA INCLUSION DE NUEVOS CARGOS
EN LA POLIZA VIGENTE

Se realiza inclusion de los cargos en la poliza existente teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:
1. Se mantiene la Retroactividad.

2. Actualmente en el mercado asequrador es muy dificil contratar esta pdliza de forma individual por la alta
siniestralidad

3. Ya existia una pdliza que ampare los cargos, vy al constituir una nueva a la universidad le resultaria mas
costosa ya que tendria que pagar por cobariuras que ya se encuentran contratadas; adicionalmente al existir
coexistencia de seguros puede configurarse un defrimento para la Universidad al realizar la contratacion de
una [}D|:'.(_a con el mismo I}hji:'lr} existiendo ¥a una comt ratada que curn[]le la misma funcion

4. Nohay que diligenciar “proposal” Responsabilidad Civil Servidores Publicos.
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Anexo punto 7. (Documento borrador)

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
CONSEIO SUPERIOR
PROYECTD DE ACUERDO N2 XXXX del XXX de XNX de 2025

Por el cual se dictan disposiciones con relgcidn al reconocimiento y pago de lo Bonificocion por
servicios prestados y la Prima de servicios a los profesores ocasionales y catedrdticos vinculados a
la Universidad Pedagdgica Nacionol.

£l CONSEJQ SUPERIOR DE LA UMIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

en ejercicio de sus facultades constilucionales, legales v estatutarias, especialmente las
conferidas en el articulo 65 de la Ley 30 de 1992, y

CONSIDERANDO

Que la Constitucion Politica de Colombia, en su articulo 62, garantizd la autonomia universitaria,
estableciendo gue las universidades pueden darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos,
de acuerdo con la ley.

Que la Ley 30 de 1992, en su articulo 28, reconoce a las universidades el derecho a darse y modificar
sus estatutos, a establecer sus recursos para €l cumplimiento de su mision social v de su funcion
institucicnal.

Que en la Lley 30 de 1952 fueron establecidas las modalidades de vinculacion de los(as)
profesores{as) a las universidades piblicas, definiendo en su articulo 73 la figura del profesor de
catedra, y en su articulo 74 |a figura de profesor ocasional.

Que en el articulo 73 de la Ley 30 de 1992, se establecio que los profesores de catedra no son
empleados publicos ni trabajadores oficiales.

Que la Corte Constitucional, en Sentencia C-006 de 1986, declard inexeguibles apartes de los
articulos 73y 74 de la Ley 30, en los que se establecia gue los docentes ocasionales y de Hora catedra
no son empleados publicos ni trabajadores ofidales, y se les excluia del régimen prestacional
previsto para los docentes de carrera. Para la vinculacion de docentes catedraticos se establecia el
contrato de prestacion de servicios. A continuacion, se transcriben los articules 73 v 74, subrayando
los apartes declarados inexequibles:

Articulo 73. Los profesores de catedra no son empleados pablicos ni trabajadores oficiales;
[son contratistas v su vinculacion a la entidad se hard mediante contrato de prestacion de
servicios, el cual se celebrard por periodos académicos..] [Subrayado Inexequible -
Sentencia C-006 de 1996
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Articulo 74. Seran profesores ocasionales aquellos que con dedicacion de tiempa completo
o de medio tiempo, sean regueridos transitoriamente por la entidad para un pericdo inferior
& un ano.

Los docentes ocasionales no son empleados pablicos ni trabajadores oficiales, sus servicios
seran reconocidos mediante resolucion [y no gozaran del régimen prestacional previsto para
estos Uitimos.] (Subrayado Inexequible - Sentencia C-006 de 1996)

Que la declaratoria de ipexequibilidad de apartes de los articulos 73 y 74 da la ley 30 de 1992, astuvo
fundamentada en las consideraciones de la Corte, al ordenar el reconodmiento y pago de las
prestaciones sociales a los profesores ocasionales v catedraticos, de forma proporcional 2l tempo
de vinculacion, y se pronuncid frenta al no reconocimiento de este derecho, argumentando gue:

“[..JEs clzro gue los "profesores ocasionales", al igual que los catedraticos, cumplen las mismas
funciones que un profesor de plants, ademas deben acreditar para efectos de su vinculzcion similares
requisitos de formacion y experiencia, y tiznen las mismas obligaciones que los docentes emplezdos
publicos; la diferenciz con aguelios estriba en su forma de vinculacion, = traves de resolucion, y en la
temporzlidad de la mismz [...]"

“[...JEl hecho de que la institucién requisra transitorizments los servicios del docente, al cuzl vincula
para gue cumpla actividades inherentes a sus funciones y naturalezs, |z docenciz y la investigacidan, y
= guien le exige acreditar requisitos y calidades similzres a los docentes de planta, no justifica que se
le reztrinjan sus derechos coma trabajador. 5i su vinculacion es transitoria, el reconocimiento de las
prestaciones sociales serd proporcional al término de la misma, pero no se podra negar, pues 2llo
zdemas de contrariar el principio de igualdad que consagra |3 Conztitucion, atenta contra lo dispuesto
=n el articulo 25 de la Carts, en el santido de que "..toda persona tiens derecho 3 un trabajo en
condiciones dignas y justas.", a5 cuales no s dan en un régimen que astablece similares obligaciones
para wnos y otros profesores, pero restringe los derechos y prerrogativas de los ocasionzles,
wvulnerando |a dignidad de dichos docentes, que == wen privados del derecho al descanso remunerado,
2 |as primas de servicios [..]" rezaltado fuera de texto.

“[..]Mc se encuentra fundamento constitucional que justifique la negacion expresa que hace la
dizpasicion demandada, del derecho que tienen los profasores ocasionzles, en tanto trabajadores z|
servicio del Estado, al reconocimiento, obviamente proporcional, de las prestaciones sociales que
consagra la legislacién lzborzl, mucho menos, cuando ellas, de conformidad con lo dispuesto en el
zrticulo 52 de la C.N. constituyen bensficios minimas Irrenuncizbles [..]"

Que 2 Gobierno nacional expidio el Decreto 1279 de 2002, por el cual se establecid el régimen
salarial y prestacional de los docentes de 1as universidades estatales, y, en sus ardculos 1, 3, 4y 32,
excluyd a los profesores ocasionales y catedraticos de la aplicacion de este régimen, bajo el
argumento de no ser empleados publicos, estableciendo tiempos de causacion para el

reconocimiento v page de algunas de las prestaciones:
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Il. De los vacociones.

ARTICULD 33. Derecho y liguidacidn. Por cads afic completo de servicios &l personal
docents tigne derecha a freinta (30) dias de vacaciones, de los cuales quince (15)
son habiles continuos y quince (15) diss calendario.

i

. De lo prima de vacociones.

ARTICULS 38 Reconocimiento. Los empleados plbiicos docenfes fienen derecho a
una Prima Anual de Vacacionss por cada afo ds ssrvicio a la universidad respectiva,
¥ se paga en &l mes de diciembre.

i~

ARTICULO 40 Causacion del derecho. La prima de vacacionss se paga completa a
qguisnes hayan estado vincwados durants un (7) afo. Cuando un docente cese 80 BUs
funciones y haya cumplido once (11) meses comtinuos de servicias en la universidad
respectiva, fisne derecho & gus se le reconoczca y compense en dinsro las
correspandientes vacaciones y la Prima de Vacaciones, como si hubiese frabajado sf

afin completa.

V. De ia bonificacion por servicias prestados.

ARTICULD 41. Reconacimiento y figuidscidn. Los emplesdos pibliicos docentes de
Iss universidades sstafales v oficiales fienen derecho & la Bonificacion por Servicios
Presfados.

Ests Bonificacion se reconoce & los emplsados poblicos docentes, cada vez qus
cumplen un afio continuo de ssrvicios.

{--J

V. D la primao de servicio.

ARTICULD 44 Reconocimiento v liquidacion. Los smpleados poblicos docenfes
fiensn derecho & una Prima Anual de Servicios eguivalente a freinta (30) dias de
remuneracion mensusl, 1a que se paga complets & guienss hayan estado vinculados
durante un (1) afio. A los emplesdos pibiicos docenfes de camers gque hayan estado
vincuwlados por tiempo inferior 3 un afio ¥ siempre que hubisren servido a s
Universidad respectiva por lo menas seis (8) meses, se les liguwida proporcionaimente,
& razdn de una doceava (1/12) parfe por cada mes de sendcio compsto.

(-

Que luego de la expedicion del Decreto 1279, algunas Universidades dejaron de reconocer y pagar
las prestaciones socdiales a sus docentes ocasionales y catedraticos, por lo cual profesores de la
Universidad de la Amazonia radicaren demanda que fue fallada 2l 4 de junio de 2009 por el Consejo
de Estado, Sala de lo Contencioso Administrativo, Seccion Segunda, que expidio sentencia -radicado
N2 11001-03-25-000-2005-00057-00{1873-05}-, declarando la nulidad parcial del Estatuto docente
de la Universidad demandada, argumentando que:
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“[...] Acorde con lo sefalado, la universidad debera liquidar todas las prestaciones en los términos
indicados, esto es, en forma proporcional al término de la vinculacién, ya que es5t3 probado 2n 2l
expediente, gue a partir del segundo semestre de 2002, s= empezaron 3 reconocer y pagar de una
manerz diferents a como =& venia haciendo antes de la expedicion del Acuerdo Mo. 050 de 2002[_.]"
reszltado fuera de texto.

Que, de acuerdo con Ias sentencias C-006 de 1996 de la Corte Constitucional y 1a )7 11001-03-25-
D00-2005-00057-00{1873-05) del Consejo de Estado, y con base en Acuerdos pactados entre la
Universidad v la Asodacion Sindical de Profesores Universitarios, ASPL UPN, la Universidad
Pedagtgica Macional ha venido avanzando en el reconocimiento de derechos laborales de los
profesores Ocasionales y de Hora catedra, tanto en el reconocimiento y pago de prestaciones
sociales como en |a ampliacion de periodos de vinculacian.

COue, con el propdsito indicado en el enciso anterior, &l Consejo Superior Universitario emitio el
Arcuerdo 018 del 11 de septiembre de 2024 en el que autarizo el pago de las vacaciones y la Prima
de vacaciones a los docentes ocasionales y de Hora catedra.

Que, la Universidad Pedagogica Nacional alin no reconoce ni paga a sus docentes Ocasionales y
catedraticos dos de |as prestaciones sociales establecidas en el Decreto 1279 de 2002, como son, la
Bonificacion por Servicios prestados (articulo 41) y 1a Prima de Servicios (articulo 44).

Que el presente Acuerdo tiene por objeto el reconocimiento y pago de las prestaciones sociales de
ley gue adn, la institucidn no reconoce a los profesores ocasionales y catedraticos. Con ests
reconocimiento se busca resarcir la afectadion a este colectivo de maestros y maestras que, hoy
constituye el 82,6% del estamento profesoral de la UPN, ya que en el actual periodo académico
[2025-1), la universidad cuenta con 1000 profesoresias), distribuidos segun la modalidad de
vinculacion en 174 de planta (17,4%), 510 Ocasionales (51,0%) y 316 Hora catedra (31,6%)".

Que dentro de la normativa vigente en la Universidad Pedagogica Macional no se encuentra algdn
Acto administrativo que contravenga lo ordenada por la Corte Constitucional en Sentencia del afio
1345, ni por el Consejo de Estado en sentencia del afio 2009, en relacion con el reconocimiento y
pago de las prestaciones sociales a los docentes ocasionales y catedraticos, en forma proporcional
al tiempo de vinculacion.

CQue, en mérito de lo expuesto, el Consejo Superior de la Universidad Pedagdgica Nacional, reunido
en sesion de fecha XXX de 2025

ACUERDA:

ARTICULO 1° OBJETO. Autorizar el reconocimiento y pago, a los profesores ocasionales y
catedraticos, de las prestaciones sociales correspondientes & la Bonificacion por servicios prestados
v & la Prima de servicio, establecidas en el Decreto 1279 de 2002, o la norma que lo sustituya: El
pago =2 hara de forma proporcional al iempo de vinculacion de estos docentes.

* Informacian de facha marzo 22 de 2024, entregada por |z Vicerrectoria Administrativa v Financiera, UPM.
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PARAGRAFO 1. El reconocimiento v page de estas prestaciones sociales serd con cargo a los
recursos adicionales girados por &l Gobierno Naconal a la base presupuestal de la Universidad.

ARTICULO 2°, ALCANCE. El presente Acuerdo Superior se aplica 2 todos los profesores ocasionales y

catedraticos que tengan vinculo laboral con la Universidad Pedagogica Macional.

ARTICULO 32, VIGENCIA. El presente Acuerdo rige a partir de |a fecha de su expedicidn, y serd
publicado en |z pagina web de la Universidad Pedagdgica Macional, incorporado al buscador

normativo institucional.

Dado en Bogotd a los XX dias del mes de XXX de 2025.

Juan Carlos Bolivar Sandoval GINA PAOLA ZAMBRANO RAMIREZ

Presidente del Consejo Secretaria del Consejo

Fropecid: Carmen Foaseca Cuenca
Represzntanfe profescral ante &) SEL LIPN

Raplsd: Viomrmctanis Adminlstraiive § Snancies
Oficke Junivea
Oficka g= Desamolc ¥ Flansacidn
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17125, 15:24 Coren; CONSEJD SUPERIOR - Qulook

& Outlook

RE: UPM = Convocatoria sesidn ordinaria del Consejo Superior = 02 de julio de 2025 —Hora: B:30 a.m. a 2:00 p.m. Lugar: Edificie
Administrative Calle T2 No. 12 = 77, Piso (9] noveno.

Dascle CARMEN FUGEN]A FONSECA CUENCA <eafansetac padadoglcaedu s
Fecha 'Wie ¥7/06/2025 1354

Pars  TONSEND SUPERIOR «cormsejosupenar @pedagegicaedu,cox; HELBERTH AUGUSTD THOATHI GOMNZALET <hehaachi@pedagogics ecu.co>, GINA PADLA,
TAMBRAMD RAMIREZ <gpzambranoripedagogica.atu cos: cardenadled@gmailcom <cardesasled@gmail coma: FERMANDO MISAS ARANGD
<fermisasdthotmail com>; dfrielfajardad8@gmail.com < dirid fajard o8B @gmail.cam=; DARIEL FAJARDS ACERD « diajardoaiupn.edu.co>; JULLAN CAMILD
ARAMA MORENG <jaranami@pedagogicaeducos; LALURA CATALINA PACHECD MOREND <|cpachecomi@upn.edu cos; LUE DARY GRANADDS RESTHEPD
<lgrarades @pecagogicasdu,cax; alarsovargasatraver@hatmail com <alorsovargasetravez@batmad comx; [balivar@menducacion gov.co
afbalvargimineducacion govoas | VICTOR HUGD DURAN CAMELD cwhdunar@pedagogicaedu.cox] camila.ochan@cundiramarcagsven
=camilaachoa@curdinamarza.goy cos

CC  SECAETAA|A GENERAL UPN <secretaria gerera] Bnedagogeaedu cos; ALEXANDRA HEARERA MOLINA <aherrerami® pedagogica adu.cas;
dalegadasminisrraiminaducacdongov co wdelegacasministra@mineducacan.gov con; dalegadesmen cdalagedesmandgmail coms; Lillena G|
mgil@mireducacian gov.oos; Claudis Herminia Hurtads Terres <churtade@mimeducacion gov.oas; [lianamunsed 6580 grmail com
-tliLMarr'.lr'uME@gnsl.:{:ns-: Jaita Humberts Lars Zarats «jhlars@mineducsciongovens; Maris Ferands Hermers Garzon
<marafemanda herera@cundinemarca govico »; Delegados MEN <delegadosmenfmineducadion gov.co>; REPRESENTAC 1M PROFESORAL C5U UFN
<representacicnprofesaral cu@upneduces; ruthzamborano @ cundinamarcegov.oo <ruth.zambrancfooundinamarca.gov.co»;
laron dazadoundinamanca gow.ca <karen dazadoundinamanca gov.cas; RUBBY MOAREND MEDINA <rmorncmBpedagogcaedu cos;
german burges@eundiramarcagay oo <genman burgasloundinamarca ged cox; SAIDA ANDRES GAITAN RUIZ <segaltanr@pedagogica edu,cex; DIANA
CARCILINA ADDRAIGUET RINCON < derodriguerniuan e cax

B 5 archives acjurtas (1 M3)

Proyecto de Aouerds C5U Mo 0XE de 2025 CF doog _Consepo de Estaco 304U de los Llanas_Sentencia sabre Frestacianes pdf 2 Canseso de Estada 3008_USCO fresiacones
sacisles Catackices Saptambee 7003 pdf, 3 Tecdsje de Exede_junia 2005 Urivervidad Amarcesia_Prestaciorss p, 4_Sesiencis Corle Commtituciona| Call i pod,

Colegas L34
Cordid saluda,
Agraderca la convocataria a k sesldn del C5U de [ présima semana ¥ confirmn asistencla

Es necesario precisar gue en fas dooumentos gue se enviaron como insumo pasa kB sesidn no se induyd lo retacionads con e punto G de la agenda, Presentocidn
drdcial propueite de reconecimiiento de prestaciones soclales, pod ko cual extoy adjurtands lo propuesta de proyecto de Aoderdo que prewenld este
mepresentaciia profesaral, junto con algunas de las sentencias de la Corte Constitucional, v cel Conseje de Estads, que canstituyen &l soparte [uridico de raestra
sed iU

Anexn copia de las siguientes sentencias, y me excuss porque estin sulirayadas pero es  versidn que tengo.

1. Semtencia Consejo de Estado, Mayo 2024: Condena a ka U de los Llanos & pagar & una docente catedratica la @
prestados
2. %antencia del Conseje de Estade, Septiembre 2023: Condena ala USCO a refiquidar a un docente catedriten las prestaciares que na fuergn pagadas
|Prima de Servicios y Bonificackdn por servidias prestadas).
. Fentencia del Consajo de Extade, Junéo 2009, Dedard la nulidad parcial del EXatule decente de |2 Universidad de la Amazonia, en el gue negaba el pago de
algunas prestaciones socales a profes omasionases v catedriticas.
4_Sentoncia de la Corte Constituedaral £-006 de 1996, declard inewequible apartes de bos articulos 73 y 74 de la Ley 30 de 1592, par negar el reconocimientn
prestacianal a profesores ooasionales y catedriticos.

min de Servicios y Bonificassdn por servicios

[

Salo inclul las dos sentencias s recientes, en las que se lalld sobre &l tema de prestaciones sociales a profes ocasionales y catedriticos, v, por supuesta,
tambilén las dos primeras sentenclas sobre este tema, las de la Corte Constrtucional (1596) y del €, de Estado (2004,

Gracias de antermano par s atenciéa,

Corman Fonseca Cuenca, PhiD,
Profesoro Departamento de Fisica
Representante Profesosol C5U
Universidod Pedogdgica Nocional

(Do COMSEID SUPERIOR <conssjosupsrice@pedagopica. edw.ca>

Enwiade: jueves, 26 de junio de 2025 15:52

Para; HELBEATH ALGLISTD CHOMCHT GONEALET <hchoachifpedagogics educox; GINA PADLA TAMBRAND RAMIRET <gpramarancri@pedagogica, edu oo,
cardenasied@gmail.com <cardenasled @gmail. coms; FEANANDD MISAS ARANGD <fermisas@hatmail.coms; dfrialfajardoS8@gmail com
<ifriefajardoB8@gmail.coms; DARIEL FAIARDO ACERD <dfajardoa@upnedu cox; JULAKN CAMILO ARANA MOREND <jcaranam@ pedagogica_edu.co>; LALRA,
CATALINA PACHECD MOREIND <lcpachecam@upn. edu.oox; CARMEN CUGENIA FOMSECA CUENCA <cefonsecas@pedagogica.edu ooz LUZ DARY GRANADOS
ASSTREPD Cgranzdosd pecagogica edu cox; alensovargasetravezi@natmall.com <alonssvargasotraver@hotmail come; fkallvar@mineducacion, gov.ce
<|bolvarmineducacion.gmeras; VICTOR HUGD DURAN CAMELD svhdurani@pedagagica.edu,co; camila.achoafcundinamarca.gov.ca
<camila.ochoa@cundinamanca. gawoo >

Ce: GINA PAOLA ZAMERAND RAMIREZ <greambranon@ pedsgogicn edu cos; SECRETARIA CENERAL UPN <secretaria general@pedagogica. edu.oos; DONSEID
SUPERIOR <comsejesuperion@pedagodica educor; ALEXANDRA HERAZRA MOLUNA <aberreram@pedagogica.edi.oox; delegad ssminstraE@minedd cacion o oo
<gg|egadosministragdmineducacion, gov cos; delegatosmen ccelegadosmen@gmall come; Lillena Gil emgil@mineducacion, gowcox; Oaedla Berminis Hurtadg
Torres <churtado@minegucacion. gov cox; [lznamunerd 6@ gmail com <lilianamunazbé@Egmail coms; Jairo Humberto Lara farzte
<jklara@mineducacion.gov.co=; Maria Fernanda Herrera Garzon <marisferranda herrera@cundinamarca. goveco®; Delegadas MEM
«delegadosmen @ mineducacion govces; ruth amarans@cendinamarca goe.os <ruth.zambrano@cundinamarca. gov.cos; karendaza@cundinamarca gov.oe
«karen, daza@cundingmarcs. gov,cos; RUSEY MOREND MEDINA omorenom@pedagogica.edu cox; german burges Boundinamarca goven

htips tfoudlook,ofice 365, comimail nbonfid/AACRADEAN MU Vg 2L TRINMGINDVY S ThHN TMILTR ¥je 10TRINTVhNg A AGGbKOMIBKIDdbdaain 113
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Anexo punto 6

SIEES, 6.7 Caorren: CONSEID SUPERIOR - Chilock

R Outlock

Proyecto de acuerdo

Desde SAIDW ANDREA GAITAN RUIZ <sagaitanc@pedagogicaedu co>
Fecha Wie 13,D6/2025 11:12
Para COMSEIQ SUPERIOR <consejosuperioni@pedagogica.edu.cox

CC  GINA PADLA ZAMBRAMND RAMIREZ <gpzambranori®pedagogicaedu.co>; ADRLAMA MARITZA HERRERA ATA
fanilvrrwrulﬁl;mldgn:ﬁ:a pduco=: JAIRC ALBERTD SERRATO ROMERD f.jawrrrltmﬂpad.uj:ugimml|'. cox: YAMETH
ROMERD COCA <yromerci@pedagogica.educos, DIANA CAROLINA RODRIGUEZ RINCON <deredriguerrBupnedu.cos,

JESLY SAID GUEZMAN BAYONA <jsguzmanbi&pedagogica.eche oo >

B 2 archivos adjuntos (574 KB
Proyecto de acwenda by maticuls Fnal_SAD (1) docs; Vistes Buenos doce

Cordial saludo, sefiores Consejo Superior.

Me dirijo a ustedes con el fin de someter a su consideracidn el Proyecto de Acuerdo "Por el cual se determina el
Sistema de Liquidacidn v los Valores de Matricula para los Programas de Formacidn Académica en la Universidad

Pedagdgica Nacional y se deroga el Acuerdo 038 de 1991 del Consejo Superior”,
Agradeceria gue se programe su inclusidn en la praxima sesidn del Consejo Superier,
Adjunto a este documento, encontraran los vistos buenos de las siguientes dependencias:

= \licerrectora Administrativa y Financiera
* Subdireccion Financiera

* Subdireccidn de Admisiones y Registro

+ Dficina Juridica

+ Oficina de Desarrollo y Planeacién,

Alenlamenie,

SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ
lefe (E)

UNIYERSIDAD PEDAGODOICA
HACIOMAL
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CONSEJO SUPERIOR
ACUERDO N* 013 DE 02 JUL 2025

Por el cual se determing & Sistema de Liguidacidn y los Valores de Matricula pars los Programas de
Formacidn Académica en la Universidad Pedagdgica Naclonal y se derogs e Acuerdo 038 de 1991 del
Consejo Superior

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
En ejercicio de kas facultades constilucionalas, legales y estatutarias, especialments las conferidas en el Acuerdo 035
de 2005 del Consejo Superior, ¥

CONSIDERANDO:

Que, & Meral b) del articulo 65 de la Ley 30 de 1982, por la cual se organiza el Sendcio Plblico de Educacian

Superior, dispone gue le comesponde al Consejo Superior de las Universidades: “Definir la organizacion académica,
adminsstrativa y financiera de la institucian®

Que, el Articulo 17, Meral i) del Acverdo 035 de 2005 del Consejo Supenor- Estatuto General de la Universidad,
eslablece gue ea funcion del Consejo Superior: “Fijar los derechos pecuniaros a que se reflere el Articulo 122 de la
Ley 30 de 1892, previo concepto favorabde ded Consejo Académico. {...)"

Que, mediante Acuerds 038 de 1991 del Consejo Supenor, se aprobd el “sistemna de Liguidascion v los Valores de
Matricula para kos Programas de Formacion Universitaria en ka Universidad Pedagdgica Nacional™.

Que, mediante Acuerde 002 de 2021 se modifico el Paragrafo del Articulo 10 del Acwerdo 038 de 1991 ded Consejo
Superior.

Que. mediante Acuerdo D27 de 2022 se adiciond el aniculo 14 del Acuerdo 038 de 1991 del Consejo Supenion,

Que el sistema de liquidacidn de matricula para los admitidos a programas académicos de pregrado de ka Universidad
Pedagdgica Macional se soporia en la capacidad financiera de kas familias de la persona admitida, para los casos de
menores de edad o en condicldn de vulnerabllida debidamente soportada, o directamente de la persona admitida para
los casos de mayores de eded, de forma tal que el valor Bquidado sea acorde con la siuackdn econdmica de las
familias o del admitdo directaments.

Que, la actualizaciin del sistema de liqudaciin de matricula busca la armonia con los criterios generales de la poliica
plblica de gratuidad en la matricula y las diferentes policas piblicas educatives del Goblemo Naclonal v del
Gobierno Local o Distrital, de scuerdo con la Ley 2307 de 2023, que define mecanismaos para garantzar el acceso a la
educaciin supencs, por medio de estrategas de financiacidn que permitan al Goblemno Naconal agegurar la gratuldad
en &l valor de la matricula de los programas de pregrado en instituciones de educacidn superior poblica, de forma
progresiva y de acuerdo con la disponibilidad presupuestal nacional.

Que. bajo el esquerna de ka politica plblica de gratuidad en la matricula, el Goblemo Nacional realiza e pago del valor
de la matricula ordinaria neta de los estudiantes que se encuentran cursando un programa de profesional universitario
de las instiuciones de educackin superior publicas, segin los periodos a cubrir autorizados por el Minsterio de
Educacidn Macsonal para cada programa. slempre ¥ cuando cumplan los requisitos de acceso indicados en el
reglamento operative expedido por kB Junta Administradora de la Polltica de Grabuidad en ks Mawicula, segin o
dispuesto en el Decreto 2271 de 2023 y las disposiciones gue reglamenten, adicionen o modfiquen este benaficio.

Clue, dentro de los requisitos de acceso al beneficko de ta gratuldad en s matricula se encuentran, demostrar ks
pertenencia a akguno de los siguentes grupos: estrato socioecondmico 1. 2, 3 o sin estrato, grupos A B o C del Sisbén
IV, en cualquiera de sus subgrupos, condickin registrada en &l instrumento de focallzaciin denominado SISBEN o en
las variables que se dispongan para ello.

For ko expuesio, es necesano actuslzar y delerminar en el sistema de liquidacidn los valores de matricula para los
programas de formacion académica de pregrado de la Universidad Pedagogica Nacional.

Que, en ménto de o expuesto, el Consego Superion de ia Universsdad Pedagdgica Macional, en sesidn ded 02 de julo
de 2065,

ACUERDA:
ARTICULD 1. OBJETO. Deterrminar el sstema de Iquidackn vy los valores de matricula semestral para los admitidos
a programas académicos de pregrade de ka Universidad Pedagdgica Macional y ef ajuste anual de valor de matricuta
semestral liquidada.

ARTICULD 2. Para establecer el vake de los derechos de mafriculs, se considerardn como base la renta y el

_."fﬂtl'l'l"lﬂl‘lll:l gravables, o los ingresos salariales, a los cuales se aplicaran las siguentes tablas:

Nz

S
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COMSEJO SUPERIOR
ACUERDO N 013 DE 02 JL 71075

Por el cual se determina e Sistema de Liguidacidn y los Valores de Matricula para los Programas de
Formacidn Académica en la Universidad Pedagdgica Naclonal y se dercga el Acuerdo 038 de 1897 del

Consejo Superior
TABLA DE LIQUIDACION DE MATRICULA CON BASE EN LA RENTA LIQUIDA GRAVABLE O INGRESO NETO
ANUAL
Rango de Renta Liquidad Gravable o Liguidacién de
Matricula Ingreao Neto Anual SMMLY Matricula en SMMLY
1 0-17 0,520
2 i7i1-31 1.030
3 31.1-44 1,650
4 44,1 en adelanie 2,260

TABLA DE LIQUIDACION DE MATRICULA CON BASE EN EL PATRIMONIO

Rango de | Patrimonio Gravable Expresado Ligquidacidn de

Matricula en SMMLY Matricula en SMMLY
1 0-35 0,520
2 55,1 - 140 1,100
3 140.1 - 300 1. 100
4 300.1 - 600 2,300
5 00,1 - 950 2 00
[ 950.1 en adelante 3.500

PARAGRAFO 1: El valor liquidado al deciarante &3 &l mayor valor que resulle de aplicar la tabda refenda a remta y la
tabia referida a patimondo.

PARAGRAFO 2: Para estudiantes que no sean beneficiancs de poliics de gratuidad o de cualquier apoyo a la
mafricuta por pare ded Gobéemo U obro Bgente privedo o pdblico, deberd cancelar sobre el factor de liquidacidn
reguftado del andlsis docurmental reglamentade en este acuerdo.

ARTICULD 3. E! admitido debers presentar los sipulentes Socumentos o sus padres, en los casos que apiigue:

a) 5 ambos padres estan vivos: Declaraciones de renta y patrimonio, o certificados de ingresos v retenciones de
amibos.

b} Si uno de los padres ha fallecido o no responde por el estudiente: Declaracédn de renta y patnmonio, o
cerificadn de ingresos v retenciones del padre sobreviviente o de ks persona responsable del estudiante, junto
con el certificado de defunctn del progenitor falliecide en caso de que esta sea a situacion.

c) 5 ambos padres han fallecdos o no responden por el estudiante: Declaracion de renta y patrimonio, o
cerificadn de ingresos v retenciones de la persona que econdmicamente sostiens al estudiante. junts con los
cerificados de defuncidn de ambos progendores en los casos que esta 528 1a situacion.

ARTICULD 4. En caso de padres legalments separados, & admiido presentard la declaracién o cerificado de
ingresos y retenciones de quien |0 tanga a su cango, junts con &f docurments que acredite la separacion legal.

ARTICULD 5. Cuando el admitide dedare por separado o tenga su propio certficado de ingresos v retenciones, ta
liquidacidn se realizard sobee la informacién presantada.

ARTICULD 6. Para los admitidos que estén casados, el valor de la matricuia se calculard considerando tanto su
deciaracidn de renta y patimonio o certificado de ingresos y retencones, como (os de su cényuge.

ARTICULD 7. La Universidad podra exigr certificados wo documentos adicionales gue considere pertinentes para
determinar la real situacidn econtmica del admitido o estudiante, segin sea el caso.

ARTICULD 8. La Universidad se reserva el derecho de verfficar en cualguler momento la exactibed, veracidad v
autenticidad de los documentos o la informacikin surministrada. En caso de comprobarse cuslquer imegularidad, la

ikinrversidad podird cancedar el derecho a ka malricula o anular i matricula ya efectuada.

2 5
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Por el cual se determing & Sisfema de Liguidacion y los Valores de Matricula para los Programas de
FOMMACION ACSmemics e 15 UNIVersiosd Feaagogica Nacional y se dercgs el Acuenso 05E e 1997 el
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ARTICULO 9. B! admitido que no entregue los documenios requeridos para la liquidacidn de la matricuta debera
pagar por este concepto ef valor equivalente a 2 260 safarios minimos legales mensuakes vigentes.

ARTICULD 10. La bpedacion ded valor de la matricita en salanos minimos legales mensuales wigentes (SMLMY) se
realizars al momenta del ingreso del admitide a k3 Universidad. Semestraiments, el estudiante pegard el vasor
liquidado, calcatads con base en e SMLMY wigente para & respectivo periodo académico.

PARAGRAFO. Al reingresar a la Universitad, of estudiante deberd presentar nuevaments la docurmentacidn requerida
para ka liquidacidn de matricuta.

ARTICULO 11. En ningin caso. el valor de la matricula ordinaria sera inferior a 0.520 salarios minimos legales
mensuales vigentes (SMLMV) ni superior a 3.500 veces & SMLMV en el respectivo periodo académico.

ARTICULO 12. El admitide o estudante que, realice el page de matricula en las fechas extermpordnesas tendrd un
recargo del 50%, sobre el valor que le hubiere comespondido por concapto de la matricula ordinaria, seguro, camet y
ofros & su cargo. Los admitidos o estedantes exentos del pago de derechos de matricula cancelaran por concepio de
exiemporaneidad kos derechos ordinarios

ARTICULO 13. El estudiants que, hablendo cancelado el valor de la matricula, no pudiess iniciar sus estudics, podra
solcitar la devolucdn del valor pagado dentro de los prmeros treinta (30) diss calendario luego de iniciado el penodo
acedémico, pero ka Universidad retendra el 20% del valor 1otal pagado.

ARTICULO 14. Los admitidos a programas de pregrado Que Se encuentran en siuackdn de discapacidad, que no
cumplan con 108 requisios para ser beneficlarios de la politica de gratuidad en 1a matricula o el programa que k&
sustiuya o de cualquier ofro tipo de apoyo a ka matricula, podran acceder a una tarifa de matricula especial que no
excederd el costo minimo establecido en el Articulo 11 del presente Acuerdo.

ARTICULO 15. A los admitidos extranjeros gue tuveren la calidad de refuglades otorgada por la Organizacién de las
Maciones Unidas, y gue no cuenten con beneficio de entidades del Gobsemo Macional, Local, Distital o de
cooperacian, se bes aplicara el costo minimo de matricula establecido en el Articulo 2 del presente Acuerdo.

PARAGRAFO: El valor de la matricula para migrantes admitidos o que se encuentren cursando programas de
pragrado en la Universidad Pedagtgica Macional y guienes cuenten con Permiso de Proteccidn Temporal (PRT)
segin el Decrelo 216 del 2021, serd e que resulte de ka aplicacidn del sistema de liquidacidn de matricula previsto en
el anticulo 2° del presente Acuerdo, mientras se encusntre vigente & menconado decrato. Este valor regird mientras el
adrmitido o estudianis, segun sea el caso, tenga vigenie el Permiso de Proteccsdn Temporal (PPT)L

ARTICULO 16. En el marco de los acuerdos de cooperacion que ka Universidad pueda establecer con la Agencia de la
OMU para kos Refugiados (ACNUR). los estudianies exiranjeros que hayan sédo reconocidos como refugiados bajo el
randato de ACMUR y cuya situacion sea cerificada por dicha agencia ante ta Universidad, podran acceder a una
tanfa de matricula especial que no excedera el costo minimo establecido en el Ariculo 11 del presente Acuerdo. Los
datalies de esla tarfa y bos mecanismos de certficacidn se definirdn en los respectives Acuerdos de Cooperacidn gue
s& suschban.

ARTICULD 17. En el marco de los Acuerdos de Cooperacidn gue la Universidad pueda establecer con e Ministerio de
iguaidad y Equidad o quien haga sus veces, los admitidos o estudiantes beneficlanos del Programa Jédvenses en Paz,
cuya participacidn y estatus sean cartficadoes por dicha entidad ante Universidad, y gue no estén amparados por los
programas de grasdad del Goblerno Nacional, Local o Distrital, podran acceder a una tarifa de matricula especial. la
cual no excederd el cosio minimo establecido en el Articulo 11 del presente Acwerdo, o en su defecto, un valor gue se
defina en ks Acwerdos que sean realizados entre ka Universidad y el Ministerio de Igualdad ¥ Equidad o guéen haga
sus veces. Los detalles de esta tarta y los mecanismos de cerificacidn se definirdn en los respectives Acuerdos de
Cooperacion establecidos.

ARTICULO 18. Las personas que hayan sido deportadas de ofros palses y sean admitidas en programas de pregrado
de ka Universidad podrén acceder, durante su primer periodo académico, a una tanfa de matricuta equivatente al costo
minime establecido en el Aticulo 11 del presente Acuerdo. Fara los periodos académicos subsiguientes, su

=iliquidacidn de matricula =& realizara de acuerdo con el sistema general previsio en el Artlculo 2.
[ i

3

“‘-\'

it

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional




FORMATO

CODIGO: FOR-GGU-002

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO
NACIONAL SUPERIOR

VERSION: 03

PROCESO: Gestion para el Gobierno Universitario

FECHA: 19-07-2023

UMNIVILFIEAD FIDADCOICA
WACIOMAL

TP PR T TEF T
CONSEJO SUPERIOR
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Consejo Superlor

presente acuendo.
conceptos.

las disposiciones que le sean condraras y sera publicado en ka pagina web de la Univemsidad

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogotd a les, 02 JUL. 2025

JUAN CARLOS BOLIVAR SANDOVAL GINA PAD

Presidente del Consejo Secretaria del Cogdelo
Feanvtwss
Elafrd: Saida Gaidn / OOP

Rosvisitn ionica:  Saida Gakdn - Jeds Oficine de Desamollo y Plareacidn (E|
Yaneth Romen Coca- Vicemeciona Adminsiatvo y Firancioa

Adriana Mariza Herera Aza - Subdireciona de Admisicnes ¥ Registro

Reevishtn juridca:  Diana Cancéina Rodrigues Rincdn - Jede Ofidina Juridica

Y

Por el cual se determing o Sistema de Liguidacidn y los Valores de Matricula para los Programas de
Formacidn Académica en la Universidad Pedagdgica Naclonal y se derogs el Acuerdo 038 de 7991 del

ARTICULO 19. Se delega al Rector ka facultad de establecer mediante Resclucién, la documentacion requerida y ka
forma de aplcacidn especifica de las Tablas de Liquidacidn, igualments |a de soluckonar los casos no previstos en el

ARTICULO 20. No serdn matriculados bos estudiantes que no estén & paz y salvo con la Universidad por todos los

ARTICULO 21. Bl presente Acwerdo rige a partr de Ia facha de su expedickén y deroga el acuerdo 038 de 1981 y

RAMIREZ

Jaro Alberto Semato Romero - Subdescior Financkero y Seoetara Técnico def Comile Dvectivo en Matena Presapoestal

N
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RE: Propuesta de acuerdo ajustes de factores de liquidacion de matricula pregrado

JAIRO ALBERTO SERRATO ROMERO © € Responder & Responderatodos > Reenviar Lo AN
© Para: © SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ ® DIANA CAROLINA RODRIGUEZ RINCON; ® HELBERTH AUGUSTO CHOACHI GONZALEZ; ® ADRIANA MARITZA HERRERA AZA; ® YANETH ROMERO COCA Jue 12/06/2025 5:20 PM
CC: © CLARA EMILIA POVEDA ROCHA; @ JEFFERSON ANDRES CONDE TORRES; © JAIRO ALBERTO SERRATO ROMERO; @ SANDRA MILENA MENDOZA CASTRO; ® OFICINA JURIDICA; y 7 mias [ J
K Marcado

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
SUBDIRECCION FINANCIERA

Cordial saludo:
Conforme a la Circular Rectoral 001 de 2022 como Subdirector Financiero otorgo visto bueno al proyecto de Acuerdo del CSU
Por el cual se determina el Sistema de Liquidacion y los Valores de Matricula para los Programas de Formacion Académica en la Universidad Pedagdgica Nacional y se deroga el Acuerdo 038 de 1991 del Consejo Superior

Saludos cordiales,

JAIRO ALBERTO SERRATO ROMERO

Subdirector Financiero

(57) 601 594 18 94 (Ext 127)
Subdireccién Financiera - UPN

Edificio Administrativo, Calle 72 12 77 piso 5°
Web: hitp://vad upn.edu cof

RV: Propuesta de acuerdo ajustes de factores de liquidacion de matricula pregrado A~

0 0 Proyect.finaldocx 4 Concept.pcionpdf B escenar..cula.xisx

) DIANA CAROLINA RODRIGUEZ RINCON 0 « Responder &\ Responderatodos  Reenviar ¢
® Para: @ ADRIANA MARITZA HERRERA AZA Jue 16/05/2025 445 PM
(C: @ SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ, @ HELBERTH AUGUSTO CHOACHI GONZALEZ: ® YANETH ROMERO COCA; © JAIRO ALBERTO SERRATO ROMERQ; @ JESLY SAID GUZMAN BAYONA; y 6 més

P Proyecto de acuerdo lig matl.. , B Concepto Financiera - Ajuste.. , P escenarios _proyecto ajuste..

= KB 2 — KB

3 archivos adjuntos (363 KB) & Guardar todo en OneDrive - Universidad Pedagogica Nacional ¥ Descargar todo

Buenas tardes,

La Oficina Juridica adelantd revision legal y emite visto bueno -VoBo- al proyecto de Acuerdo Por el cual se defermina el Sistema de Liquidacion los Valores de Matricula para los Programas de Formacion Académica en la
Universidad Pedagdgica Nacional y se deroga el Acuerdo 038 de 1991 del Consejo Superior

Cordialmente,

Carolina Rodriguez Rincon
Jefe
Oficina Juridica- UPN

(67-1) 594 18 94 - 348 53 00 Ext. 107 - 108
Edificio Administrativo, Calle 72 N° 12 -7

— =

UNIVERSIDAD PEDAGODICA

70 ghas ¥

BORDAMY

(]
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RE: Propuesta de acuerdo ajustes de factores de liquidacion de matricula pregrado

Responder a todos

YANETH ROMERQ COCA © 4 Responder €\ Responceratodos (> Reemviar B & [ -

@ Para: @ SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ; ® ADRIANA MARITZA HERRERA AZA; ® HELBERTH AUGUSTO CHOACHI GONZALEZ; @ JAIRO ALBERTO SERRATO ROMERO; ® DIANA CAROLINA RODRIGUEZ RINCON Lun 19/05/2025 6:23 PM

CC: ® JESLY SAID GUZMAN BAYONA; ® DANIEL AREVALO CARDENAS; @ DIANA ACOSTA AFANADOR; ® OFICINA JURIDICA; ® YOHANNA JANNETH CHAVEZ VELOSA; ® SECRETARIA GENERAL UPN; y 5 mas

K Marca para seguimiento. Completado el 21/05/2025.

Cordial saludo:

Como vicerrectora Administrativa y Financiera, emito visto bueno al proyecto de resolucién adjunto "Por el cual se determina el Sistema de Liquidacién y los Valores de Matricula para los de Formacion Académica en la Uni
Pedagégica Nacional y se deroga el Acuerdo 038 de 1991 del Consejo Superior".

Agradezco dar continuidad y emisién al visto bueno de la SFN'y la SAD previo al envio a la Oficina Juridica

YANETH ROMERO COCA

Vicerrectora Administrativa y Financiera
Universidad Pedagdgica Nacional
Cddigo Postal: 110221

)

PBX: [60-1) 594 1894 Ext. 117
Edificio Administrativo, Calle 72 No. 12- 77 piso 5

Web:http://vad.upn.edu.co/
——————

RE: Propuesta de acuerdo ajustes de factores de liquidacion de matricula pregrado A

0 [ Proyect.finaldocx | f Concept.pcionpdf e escenar..cula.xlsk

: SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ @ q Responder & Responder a todos A Reewviar [ O @
© Para: © ADRIANAMARITZA HERRERA AZA; @ HELBERTH AUGUSTO CHOACHI GONZALEZ; @ YANETH ROMERO COCA; @ JAIRC ALBERTO SERRATO ROMERQ; ® DIANA CAROLINA RODRIGUEZ RINCON i 14/05/2025 150 PM
CC: @ JESLY SAID GUZMAN BAYONA; @ DANIEL AREVALO CARDENAS; @ DIANA ACOSTA AFANACOR; @ OFICINA JURIDICA; © YOHANNA JANNETH CHAVEZ VELOSA; @ SECRETARIA GENERALUPN; y4 mis

o Proyecto de acuerdo fig mati.. ~ Concepto Financiera - Ajuste.. o escenarios _proyecto ajuste ..
= wg v 467KBF v e 516 R

3 archivos aduntos (563 KB) © Guardar todo en OneDrive - Universidad Pedagegica Nacional ¥ Descargar todo

Cordial saluco,

Comparto con mivisto bueno, para sus respectivos visto bueno, 2l proyacto de acuerdo "Por el cuel se actualiza el sistema de Liquidacion y los Valores de Matricula para los Programas de Formaci6n Universitaria en la Universidad
Pedagogica Nacional'. Este documento incorpora las observaciones realizadas por la Vicerrectorie Administrativa y Financiera, la Subdireccion de Admisiones y Registro, y la Oficina Juridica.

Adjunto al borrador del proyecto el concepto de la Oficina de Planeaciony Desarrollo (ODP)y el cuadro Excel que lo respalda,

Atentamente,

SAIDA ANDREA GATTAN RUIZ

Jefe(E]

Oficina de Desarrollo y Planeacion

Edificio Administrativo, Calle 72 #12-77- Piso 7
Tel: (601)5941894 Eit. 110
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Proyecto de Acuerdo - Liquidacion de Matricula

UPN

o

Establecer el sistema de
liquidacion y los valores de
matricula para programas
de pregrado.

Derogar el Acuerdo 038 de
1991

JPorqué se propone el ajuste?

@ El sistemna actual es complejoy @
desactualizado

El sistema actual cuenta con
12 rangos porrenta y 18

patrimonio.

@ Baja progresividad en los
tramos inferiores.

S

Ley 30 de 1992 (Art. 65).

Acuerdo 035 de 2005
(Estatuto General).

Ley 2307 de 2023 y
Decreto 2271 de 2023
(Politica de gratuidad).

o ©
O

Q

Basado en la capacidad
economica del admitido o
su familia.

Compatible con la politica
publica de gratuidad en
matricula.

El recaudo es limitado frente a
la capacidad institucional.

Se espera mayor equidad,
eficiencia y sostenibilidad.

Se busca la alineacién con la
Ley 2307 de 2023.
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Beneficios del Nuevo
Sistema

Reduccion de carga administrativa
Modelo por renta: 4 rangos
Modelo per patrimonio: 6 rangos

Sostenibilidad financiera sin afectar a
beneficiarios de gratuldad

Mayor claridad para estudiantes § Mejora en la focalizacion y
y familias. progresividad

Mayor eficiencia y equidad

Proyeccion
Financiera
21,84% 19,25%
Recaudo por
Patrimonio
VER CONCEPTO DE VIABILIDAD FINANCIERA
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El ajuste tiene en cuenta:

Revisitn y
Personas con e
d verificacion de
Discapacidad
documentos
|. Refugiados Se aplica el mayor
reconocidos por 2 2 valor entre ambos -
ACNUR madelas
Beneficlarios del Recargo del 50%
programa lavenes 3 por pago
en Paz extemporaneo

| Retencin del 20%
Migrantes con PPT <= | U encasode
devolucicn

Mo se matricularan
Deportados 5 estudiantes con
deudas pendientes

GRACIAS
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Anexo punto 7
JOvEREE, 058 Comes: GOMEEND SUPERICR - Outlook

ﬁ Crutlook

UPH = Solicitud de informe del estado del proyecto de Acuerda

Dasda JOMSEID SUPERIOR <corsejosuperior@oedagogica.edicor

Fecha Vie J05Z0E5 1040

Para MARCELA GOMIALEZ TERRERDS <mgorealenifupn.educo>, DIAMA CARDLINS RODAKSUEZ RINCON
wdorodriguer@upn. educa=: PALULA MILENA RARRA RIVERA «prgamanipedagogica educas; LIGEA
CLEMENCLA LECM MARTIN <kleon@pedagogicaedico»; CLALIDLA BIBLANA ALFONSO CORTES
<chalfanioc®padagegicaeducs>; LUZ DARY GRAMNALDS RESTREPD «<lgranadosfpedagogica edu.cos;
FERNANDO MISAS ARANGD <farm sasdl holmad com >

CC  GINA PACLA ZAMBRAND RAMIREZ =gpramibranor @pedagogicaeduco =, SECRETARLY GENERAL UPK
<secretania generalifpedagogicaeduco>] DSCAR ARMANDO RODAKGUEL RODRIGUES
coarndrquerr@pedaqogicaedincn>; YOHARNNA IANNETH CHAVE? WELOSA <yjchaversaiupnedu oo
CHAMA CARDUNA HERNANDEZ MOREMO <dchermander:mi@pedagogica educas | SAIDN ANDREL
GAITAN RUAT =sagaitannid pedagogica edu oo

CCO  HELBERTH AUGUSTD CHOACH GONIALEZ <hchoachif:pedagogica.educa >

CONSEJO SUPERIOR
CSU-000

FECHA: 30 de mayo de 2025

PARA: Comision Ocasional
Proyecto de acuerdo ante el Consejo Superior, segin lo preceptuado en los
articulos 91 y 52 dal Acuerdo 15 da 2005

ASUNTO: Sclicited de informe del estado del proyvecto de Acuerdo
Reciban un cordial saludo estimados integrantes de la comisian,

De manara alenta, y por direcinz del Consajo Superior an sasion dal pasadao 26 da mayo de
2025, nos permitimes solicitar un informe con el balance de la comisicn v e estado en &l
que se encuenira ¢l rabajo adelantado de conformidad con las decisiones del cuerpo
colegiado en sesiones del 3 de marzo de 2023 (acta 04). y 17 de junic de 2024 (acta

16), mediante el cual se ratifics la conformaciin de la Comisidn Ocasional integrada por: e/
Rector o su delegada, elfla) directar{a) del Instituto Pedagagico Nacional, la
Reprasentante Suplents de Profesores ante el Consejo Superior, &l Representants de
Exrectores y 3 profesores del Instituto Pedagogico Necional elegidos para tal fin, con
el propdsite de impulsar y trabajar en el proyecto de Acuerdo gue deberd ser
presentado ante el Consejo Suparior.

Por lo expuesto, dicho informe debe contener lee avances, dificullades, una ruta de trabajo y
una metodologia cefallada, este dlimo serd una herramenta valiose para guiar los
esfuerzos futuros v garantizar el éxito de la comisidn ocasional.

Por lo antanar, 1 informacion reqguanda por &l cuserpo colegiado debe ser remitida 8 mas
tardar el viermes 20 de junlo de 2025, con el fin de ser enviada en la agenda y presentada
&M la proxima sesion gue 5e llevara a cabo el 27 de junio de 2025,

Agradezco su atencidn v quedamos atentos a cualguier inguietud.

Atemtamentea,

Ay (VE il olToR 3B 5 corw iV AT ADE MU Y 2 g B TRIN e HHDA Y N TRIIL T 1Y DTN TN g ACAH Db MTZM a % BRgUT IO F .
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20020, G Coomis. COMEESD SUPERIOR - Outack

Gina Pacla Zambrano Ramirez
Secrefaria del Consejo

Miguel Ariza B. 5GR
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E Outlook

Salicitud de complementacion del concepto del 28 de julio de 2023 de la QJU

Desde OFICINA JURIDICA cpjuitpedagogica sdu o

Fegha Mia 1100652025 15:43

Para GINA PACLA ZAMBRAND RAMIRESD <gpramberanor@pedagogice edwios

CC  COMWSEID SUPERIDA <comsejosuperior@pedagogica.educo>; SECRETARLL GEMERAL UPN
=secratariaganersl@pedagogica edu.co>; HANA ATDSTA AFANADOR <dacosta@pedagoakes sdu.co>;
GUGERND LN ERSTTARKD -:-;;-':I:.lﬁnn_umuﬁlr.arq@ppdaqngu:a pdy cox; OSCAR ARMANDD
RODRIGUEL RODRIGUEZ <osrodriguezni® pedagogica sdu oo« YOHANKA IAMNKETH CHAVEZ WELOSA
syjchaverv@Bupneducos; DIAKA CAROLINA RODRIGUEE RINCON <dorodhiguezri@upnedu oo

Wz archivos adjuntos (387 KIS

SOLCITUD CORCEFTD QUL CONSEXD SUPERIOR 38-jul-2023 odf 502502300 106423 Representaries estuciandiles
Intersemeastralpaf;

RECTORIA
OFICINA JURIDICA

MEMORANDO

CODIGD:  CUU-230

FECH&: midreodes, 11 de junio de 2005

PARA: Doctora GINA PADLA ZAMBRAND RAMIREE
Secretaria General

ASUNTO: Salicitud de complementaciin del concepto ded 28 de julio de 2023 de la QU
Respetuoso Saludo:

Conforme con su solicitud del asunto de la referencla, la Oficina Jurldica, s& pronuncka con sujeckén a
las funciones establecidas en |a Resolucidn Rectoral 1485 del 23 de diciembre de 2013 y en los
wérrninos del Articulo 28 del CPACA, sustituldo por el Articulo 1 de la Lay 1755 de 2015.

Aclarando gue, la Oficina Juridica, en su calidad de Asesora, no ostenta la competencia para dirimir
controversias, ni declarar derechos, facultad que le compete 3 los Jueces de |a Repdblica, por ende
sus conceptos emitidos tenen el cardcter orientador, sus pronunciamientos se emiten, en forma
general y abstracta, no resuelven casos concretos, no define derechos, no asigna obligaciones, ni
tampoco establece responsabilidades, sélo emite conceptos desde al punta de vista juridico, sobre
una materia de cuestionamiento, duda o desacuerdo, en aras de ofrecer guias de interpretacidn,
alcance yfo aplicacion de una norma juridica o [a resolucidn de una situacion factica genérica.

Cordiglments,

Carolina Rodriguaz Rincan
Jefa
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RECTORIA
OFICINA JURIDICA

MEMORANDO

CODIGO:  OJU-230

FECHA: miércoles, 11 de junio de 2025 :

PARA: Doctora GINA PAOLA ZAMBRANO RAMIREZ
Secretana General

ASUNTO: Solicitud de complementacion del concepto del 28 de julio de 2023 de la OJU

Respetuoso Saludo:

Conforme con su solicitud del asunto de la referencia, la Oficina Juridica, se pronuncia con
sujecion a las funciones establecidas en la Resolucion Rectoral 1485 del 23 de diciembre de
2013 y en los términos del Articulo 28 del CPACA, sustituido por el Articulo 1 de la Ley 1755
de 2015.

Aclarando que, la Oficina Juridica, en su calidad de Asesora, no ostenta la competencia para
dirmir controversias, ni declarar derechos, facultad que le compete a los Jueces de la
Republica, por ende sus conceptos emitidos tienen el caracter orientador, sus
pronunciamientos se emiten, en forma general y abstracta, no resuelven casos concretos,
no define derechos, no asigna obligaciones, ni tampoco establece responsabilidades, solo
emite conceptos desde el punto de vista juridico, sobre una materia de cuestionamiento,
duda o desacuerdo, en aras de ofrecer guias de interpretacién, alcance y/o aplicacion de
una norma juridica o la resolucion de una situacion factica genérica.

I.SITUACION FACTICA.

La Secretana General, Gina Paola Zambrano Ramirez mediante correo electronico
calendado el 26 de mayo de 2025 solicita a la Jefatura de la Oficina juridica: “Por
instrucciones del Consejo Superior, en ejercicio de la secretaria técnica del maximo drgano
de direccion y gobierno de la UPN {paragrafo 1 del articulo 12 del Acuerdo 035 de 2005 del
Consejo Supenor), amablemente se solicita la ampliacion del concepto del 28 de julio de
2023 de la OJU, cuyo problema juridico fue ;51 un profesor es integrante del Consejo
Supernor v se encuentra en la situacion administrativa vacaciones o en penodo
intersemestral, puede participar en las sesiones de esfte cuerpo colegiado con voz v
vofo? (archivo adjunto), con el fin de determinar. “si un representante estudianti puede
participar con voz vy voto, durante los penodos infersemesirales en las sesiones de su
correspondiente cuerpo colegiado. ©
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Il. CONSIDERACIONES.

1. La Ley 30 de 1992. Articulo 107. Titulo Quinto. del régimen estudiantil. Capitulo I. De los
estudiantes. Articulo 107. Es estudiante de una institucion de educacion superior la persona
que posee matricula vigente para un programa académico.

2. El Acuerdo 035 de 2005, Articulo 62 estatuye: “Capltufo VI. Estudiantes. Es estudiante de
la universidad aquel que posea matncula vigente en cualguiera de los programas
académicos que ofrezca la InstituciGn

3. El Acuerdo 025 de 2007, Articulo 4, estatuye: *PROCESO DE MATRICULA. Para que un
estudiante cuente con matricula vigente en la Universidad deber satisfacer las siquientes
condiciones:

a) Efectuar el registro académico en las fechas correspondientes.

b) Realizar el pago de derechos de matricula en las formas autorizadas por la Universidad
para el correspondiente periodo:(... Y

lIl. LA OFICINA JURIDICA RESPONDE.
La Oficina Juridica, procede a dar respuesta a la consulta en los términos que siguen:

1. Respecto de la ampliacion del concepto del 28 de julio de 2023 de la QJU, se considera
que, dado que la normalidad vigente, no ha sido modificada, se ratifica el contenido del
precitado concepto.

2. Respecto de su segundo interrogante, se considera que un representante estudiantil, no
podria participar con voz y voto, durante los periodos intersemestrales, dado que no tiene la
calidad de estudiante regular, lo que implica estar matriculado en la Universidad, en un
programa de estudios, de conformidad con las previsiones de caricter mandatorio
emanadas desde la Ley 30 de 1992, Articulo 107 , en concordancia con el Articulo 62 del
Acuerdo 035 de 2005, Articulo 1, Articulo 3, paragrafo v Articulo 4 del Acuerdo 025 de
2007.

Conforme al marco normativo en cita y a una de las caracteristicas fundamentales del Estado
Social de Derecho, asi como del Derecho Administrativo, la cual refiere al sometimiento de
la actuacién de las autondades publicas, al ordenamiento juridico, de alli que no existe
facultad, funcién o acto que puedan desarrollar los senidores piblicos, que no esté prescrito,
definido o establecido en forma expresa, clara y precisa en la ley, por lo que la
administracion, esta sujeta en su actividad al ordenamiento juridico, es decir, que todos los
actos que dicte y las actuaciones que realice, deben acatar las normas juridicas superiores,
como en el presente case, lo que mandata la Ley 30 de 1992, Articulo 107, con caracter
prevalente, por lo tanto, si se desea que el representante estudiantil no pierda su calidad de
tal durante el peniodo intersemestral, es necesano modificar el estatuto estudiantil.

No obstante la limitacion normativa en cita v en aras de conciliar, la posibilidad de quien ha
sido elegido como representante de los estudiantes, ante el Consejo Supenor, pueda
participar en las sesiones programadas por este cuerpoe colegiade durante los periodos
intersemestrales, cuando en este lapso de tiempo conforme a la normatividad del orden
nacional e interna, no tendria la calidad de estudiante, se sugiere que las sesiones del
Consejo superior, se proyecten con base en el calendario académico.
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El presente concepto, se rinde acorde con el Articule 28 del Codigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, sustituido en su titulo Il por el articulo 1°
de la Ley 1755 de 2015.

Cordjalmenge,

CAROLINA RODRIGUEZ RINCON
Jefe Oficina Juridica

Elabord: Oscar Rodriguez

Copia:  oozambranorioedagodicd edu.co
conssiosupenon@pedagogica.edu.co
gobiemo universitarofpedagogica.edu.co
secretana. general@ipedagogica.edu.co
dacostafipedagogica edu.co

Al contestar por favor cite estos datos: ™
Fecha de Radicado: 2025-08-11 15:28:54
Mo. de Radicado:202502300106423
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Rectoria
Oficina Juridica

MEMORANDO

CODIGO: 0JU-230

FECHA: jueves, 28 de julio de 2023

PARA: Doctora @Gina Paola Zambrano Ramirez
Secretaria General

ASUNTO: Respuesta a su solicitud de concepto para el Consejo Superior.

Respetuoso Saludo:

De conformidad con su solicitud de Consulta dentro del asunto de la referencia, la Oficina
Juridica, procede a pronunciarse, con fundamento en las funciones establecidas en la
Resolucion Rectoral 1485 del 23 de diciembre de 2013, en concordancia con lo previsto en el
Articulo 6, literal (a) del Decreto 2902 de 1994 y en los términos del Articulo 28 del CPACA,
sustituido por el Articulo 1 de la Ley 1755 de 2015, segdn el cual, por regla general, los
conceptos emitidos por las autoridades como respuestas a peticiones realizadas en ejercicio
del derecho a formular consultas, no son de obligatorio cumplimiento o ejecucion.

Por ende, la Oficina Juridica, no ostenta la competencia para dirimir controversias, ni declarar
derechos, dicha facultad, le compete a los Jueces de la Republica, por ello los conceptos
emitidos tienen el caracter orientador, mas no de obligatoric cumplimiento, sus
pronunciamientos se emiten, en forma general y abstracta, no resuelve casos concretos, no
define derechos, no asigna obligaciones, ni tampoco establece responsabilidades, solo emite
conceptos juridicos, sobre un punto materia de cuestionamiento, duda o desacuerdo, que
ofrezca la interpretacién, alcance y/o aplicacion de una norma juridica o la resclucion de una
situacion factica genérica.

Bajo, ese entendido su consulta se concreta a lo siguiente:
1. SITUACION FACTICA.
La Secretaria General informa a la Oficina Juridica: "En sesion del 13 de julio de 2023, el

Consejo Superior solicito que desde la Secretaria General se consulftara a la Oficina Juridica,
lo gue a su juicio corresponde a un problema juridico:
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& Siun profesor es infegrante del Consejo Superior y se encuenira en la sifuacion adminisirativa
vacaciones o en periodo intersemestral, puede participar en las sesiones de esie cuerpo
colegiado con voz y vofo?

Las normas en confiicto o de incierta interprefacion son:

Acuerdo 013 de 2001 del Consejo Superior “Por el cual se expide el reglamento interno del
Consejo Superior”. Acuerdo 038 de 2002 del Consejo Superior “Por el cual se expide el Estatuto
del Profesor Universitario de la Universidad Pedagdgica Nacional”. En el articulo 44 se
establecen las diferentes situaciones administrativas (...)."

PROBLEMA JURIDICO.

£ 5iun profesor es infegrante del Consejo Superiar y se encuentra en la situacion administrativa
vacaciones o en periodo infersemestral, puede participar en las sesiones de esfe cuerpo
colegiado con voz y volo?

CONSIDERACIONES.

1.Mandata el Acuerdo Numero 038 de 2001: “Por el cual se expide el Estatuto del Profesor
Universitario de la Universidad Pedagodgica Nacional” al tenor del CAPITULO VIIl. DE LOS
DERECHOS Y DEBERES, PROHIBICIONES, INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES.
ARTICULO 38. Ademas de los derechos consagrados en la Constitucion Politica, las leyes, los
estatutos, los reglamentos y demas disposiciones de la UNIVERSIDAD, y de acuerdo con las
condiciones y requisitos establecidos en ellos, los profesores universitarios tendran derecho
literal a: Beneficiarse de situaciones administrativas contempladas en las leyes. en el
presente Estatuto y en las demas normas gue se expidan.” (Subrayas y negrillas fuera de
texto).

2. La normativa en cita, sefiala al temor: CAPITULO X DE LAS SITUACIONES
ADMINISTRATIVAS. ARTICULO 44 ‘“La situacion administrativa es la condicion juridica
particular en la gue se encuenira el profesor de planta respecto de las funciones gue le
correspondan por razon del, cargo que ocupa. Segun ia ley y los estatutos de ja UNIVERSIDAD.
el profesor de planfa podra hailarse en una de las siguientes sifuaciones administrativas:
"Numeral 7. Vacaciones: Un profesor de planta se encuentra en vacaciones cuando le
han sido concedidas por la UNIVERSIDAD de manera individual o colectiva por haber
cumplido conforme a la ley labores por el periodo de un (1) afio. Seran de 30 dias, de los
cuales 15 seran habiles y continuos y 15 calendario.” (Subrayas y negrilfas fuera de fexta).

3. El Articulo 4, del multicitado Acuerdo Superior, sefiala: Los profesores universitarios se
clasifican de acuerdo con su vinculacion, dedicacion y categoria: Numeral 1 Por el tipo de
vinculacién: “literal a. Profesor de Planta: Es el académico vinculado por concurso
publico de méritos gue se encuentra en periodo de prueba o en la carrera docente.”
Subrayas y negrilias fuera de fexto).

[ =]
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4, La Corte Constitucional mediante Sentencia C-171/20, refirid acerca del DERECHO
FUNDAMENTAL AL DESCANSO- Alcance para el frabajador/ VACACIONES-Proposito

principal / VACACIONES- de cuya parte pertinente y relevante se destaca:
“Consideraciones generales.

El descanso necesario y las vacaciones como derechos sociales de los trabajadores

[...) “Numeral 46. E/ descanso necesarno tiene especial relevancia en el ejercicio del trabajo,
¥ es por esta razon que el Constituyente de 1991 lo incluy6 en el articulo 53 como uno de
los principios minimos fundamentales. Asi, el derecho al descanso tiene como
proposito gue durante un tiempo determinade el trabajador cese sus actividades
laborales y se recupere del desgaste qgue genera el trabajol( Senfencia C-710 de 1996,
reiterada en sentencias C-035 de 2004 y C-1005 de 2005) lo cual no solo redunda en el
necesario equilibro de su calidad de vida, sino que ademads, le permite concretar y
avanzar en su proyecto de vida.( De esta prerrogativa se han ocupado los instrumentos
fnternacionales sobre derechos humanos, como la_Declaracion Universal de Derechos
Humanos que en el articulo 24 prevé que “[t]joda persona tiene derecho al descanso.
al disfrute del tiempo libre. a una limitacion razonable de [a duracion del trabajo vy a
vacaciones periddicas pagadas”. Asimismo. el PIDESC y el Protocolo de San Salvador
en el articulo 7 sefalan que los trabajadores tienen derecho a las “vacaciones
periodicas pagadas” y finalmente. los Convenias 052 y 132 de Ia OIT se ocupan en igual
sentido de destacar la relevancia y particularidad de garantia del descaso necesario. Sobre
vacaciones pagas, el Convenio 132 dispone i) la periodicidad del descanso al sefialar gue el
derecho se causa luego de un afio de servicio continuo (articulo 2) y Ii) la remuneracion del
tiempo de vacaciones al esfablecer que quien las esté disfrutando debera percibir la
remuneracion habitual (articulo 3).* (Subrayas y negrillas fuera de texto).

“Numeral 47. Este derecho ha sido materializado a través de la limitacion de Ia jornada
de trabajo, el otorgamiento del descanso semanal v la consagracion de un periodo de
vacaciones anuales (sentencias C-710 de 1996, C-019 de 2004, C-1005 de 2005, en las
cuales ademas se sefiala que dicha posicién se encuentra acorde con lo establecido en
las normas internacionales respecto de las vacaciones del trabajador. ) En refacion con
las vacaciones, el arficulo 186 del Codigo Sustantivo del Trabajo establece que *fljos
trabajadores que hubieren presfado sus servicios duranfe un afio tienen derecho a quince
{15) dias habiles consecutivos de vacaciones remuneradas”. (Subrayas y negrillas fuera de
texta).

“Numeral 48. Se ha entendido que [as vacaciohes no tienen como tinico propésito que
el trabajador se recupere del desgaste gue le ocasionan las actividades laborales. sino
que tiene por objeto permitirle al individuo espacios en los cuales realice actividades
en desarrollo de sus propias expectativas y las de su familia (Sentencias C-669 de 20086,
C-892 de 2008). Lo anterior, ha llevado a que se reconozca que e derecho a fas vacaciones
se perfecciona a través del goce del descanso remunerado. (Sentencias G-035 de 2005, C-
892 de 2009)". (Subrayas y negrillas fuera de texto).
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“Numeral 49. Una vez causado el periodo de vacaciones, el trabajador puede entonces
disfrutar del descanso remunerado y. de esta forma, materializar los postulados
contenidos en los articulos 1 v 25 de la Constitucion en lo referente a la dignidad
humana y al trabajo en condiciones dignas y justas | Sentencias C-035 de 2005, C-669
de 2006, C-892 de 2009 )Bajo esa perspectiva, se ha seflalado por fa jurisprudencia
constitucional (Sentencias C-710 de 1996, reiterada en sentencias C-598 de 1997, C-0719 de
2004, C-035 de 20015, C-669 de 2006).que la compensacion en dinero de las vacaciones
solo es posible cuando se presentan causales legalmente sefialadas para ello; limitacion que
responde a la proteccion del descanso en si mismo, dado el impacto que como se indicd
antes, representa en el desarroiio individual y familiar.” (Subrayas y negrillas fuera de texto).

“Numeral 51. En conclusion, las vacaciones periodicas y remuneradas corresponden
a uno de los mecanismos para concretar el derecho humano y el principio minimo
fundamental al descanso del trabajador: cuyo disfrute efectivo perimite avanzar en el
proposito de dignidad v justicia, en el ejercicio de sus actividades laborales. debe
materializar en forma progresiva los derechos sociales, a través de los cuales los
individuos logran superar las desigualdades sociales. y obtener libertades vy
condiciones de vida dignas.” el auxilic de cesantias es una prestacion de la sequridad
social, que al mismo tfempo responde a un beneficio minimo establecido en la normatividad
laboral, el cual, en atencidn al articulo 53 constitucional, adquiere la condicion de
irrenunciable.” {Subrayas y negrillas fuera de fexto).

5. Corte Constitucional, mediante la Sentencia T-569/01, respecfo de sus decisiones, reitero
que su vinculariedad de la ratio decidendi, constituye una norma cuya aplicacién se
impone a todos los casos gue se subsuman dentro de la hipotesis prevista por la regla
judicial, Ia cual debe ser acatada por las autoridades administrativas, pues ellas estan
obligadas a aplicar el derecho vigente v las reglas judiciales lo son. (Subrayas y neqrilias fuera
de texio).

6. En igual sentido los Articulos 10 v 102 de la Ley 1437 de 2011, sefialan los deberes que
tienen las autoridades administrativas, en virtud de los cuales, respectivamente, aguelias estan
obligadas a dar aplicacion uniforme a las normas y a la jurisprudencia, tanto del Consejo
de Estado como de la Corte Constitucional, al igual que extender los efectos de las sentencias
de unificacion de las corporaciones mencionadas, en Ias que se hayan reconocido derechos.
(Subrayas y negrillas fuera de texto).

7. En caso de presentarse conflictos normatives, como el sometido a consulta de esta Oficina:
El Acnierda 0113 de 2001 del Consejo Superior “Por el cual se expide el reglamento interno del
Consejo Superior” y el Acuerdo 038 de 2002 del Consejo Superior “Por el cual se expide el
Estatuto del Profesor Universitario de la Universidad Pedagogica Nacional”. En el articulo
44 se esfablecen las diferentes situaciones administrafivas.” para resolver dicha antinomia,
haremos uso de los criterios y metacriterios clasicos de resolucion de conflictos normativos,
definidos -conforme a Chiassoni-.(1) como aquel tipo particular de metanormas metodoldgicas,
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cuya funcion consiste en establecer: a) cudl. de enfre dos normas_incompatibles. debe
prevalecer sobre ofra; v ademas, b) de qué manera ésta debe prevalecer, esto €5, con gué
efectos desde el punto de vista del ordenamiento juridico pertinente, o bien de un sector o
subsector de aguel” (Subrayas y negrillas fuera de texto).

8. Para tal fin metodologico haremos uso del criterio de especialidad: entendido como aquel,
gque opera cuando se produce un conflicto normativo entre una noma general y otra especial,
respecto de aquélla, el cual se resuelve mediante la aplicacion preferente de la norma
especial: lex specialis derogat generali, es decir como en el presente caso consuliado: entre el
Acnerdo 013 de 2001 del Consejo Superior “Por el cual se expide el reglamento interno del
Consejo Superior” y el Acuerde (38 de 2002 del Consejo Superior “Por el cual se expide el
Estatuto del Profesor Universitario de la Universidad Pedagogica Nacional”. Prevalece la
aplicacion de esta dltima normativa interna, por tener el caracter de especial.

lll. LA OFICINA JURIDICA RESPONDE.

La Oficina Juridica procede en consecuencia, a absolver la consulta formulada por el Consejo
Superior, de conformidad con los precedentes judiciales, sefialados por la Corte Constitucional
y los instrumentos internacionales, los cuales hacen parte del blogue de constitucionalidad, en
criterio de esta Oficina, se considera, que debe primar el desarrolio integral del docente,
entretanto que las vacaciones, propenden por su equilibrio fisico y mental, como persona, al
constituir un derecho fundamental, que tiene todo trabajador, en virtud gue las vacaciones
periddicas y remuneradas, cormresponden a uno de los mecanismos para concretar el derecho
humane v el principio minimo fundamental, al descanso del trabajador; cuyo disfrute efectivo
permite avanzar en el proposito de dignidad y justicia, en el ejercicio de sus actividades
laborales.

Razdn por la cual, en criterio de esta Oficina, frente a la interrogacion formulada por el Consejo
Superior consistente en: “;Si un profesor es integrante del Consejo Superior y se
encuentra en la situacion administrativa vacaciones o en periodo intersemestral, puede
participar en las sesiones de este cuerpe colegiado con voz y voto 7™ se considera que no
puede asistir, atendiendo a que estd incurso y en uso de unos de sus derechos, con arreglo a
los términos y plazos establecidos en Ia legislacién interna de la Universidad y que le asiste por
ser docente de planta, situacion juridica la cual implica, frente a derecho, la cesacion temporal
de su obligacion legal y reglamentaria, de prestar sus servicios, para el cual esta vinculado y a
su vez designado en dicho cuerpo colegiado, debiéndose en consecuencia, privilegiar su
derecho al disfrute de sus vacaciones, como derecho fundamental de todo servidor publico, el
cual implica cesar en su actividad, por un periodo de tiempo, la cual tiene unos fines, entre
otros, permitirle recuperar las energias gastadas en la actividad que desempefia, proteger su
salud fisica y mental, el desarrollo de la labor con mayor eficiencia, y la posibilidad de atender
ofras tareas que permitan su desarrollo integral como persona.

{1} Chiassoni, Pieruigi (2011} Técnicas de interpretacion juridica (Madrid, Marcial Pons pp. 368
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Conforme a la situacidon factica y juridica expuesta, en criterio de la Oficina Juridica,
respetuosamente, se recomienda a los miembros del Consejo Superior, la aplicacion preferente,
de lo normado por dicho cuerpo colegiado en el Acnerdo 038 de 2002 del Consejo Superior :“Por
el cual se expide el Estatuto del Profesor Universitario de la Universidad Pedagogica
Nacional”. En el articulo 44 se establecen las diferentes situaciones administrativas”
prevalentemente sobre lo dispuesto en el dcuerdo 013 de 2001 del Consejo Superior :“Por el
cual se expide el reglamento interno del Consejo Superior” conforme a los argumentos
Jjurisprudenciales esgrimidos.

Entratandose de la segunda situacién factica formulada: “; 57 un profesor es infegrante del
Consejo Superior y se encuentra en periodo intersemestral, puede participar en las sesiones de
esfe cuerpo colegiado con voz y voto? El docente para poder participar en dichas sesiones
debe encontrarse legal y reglamentariamente vinculado.

Por ofra parte, y conforme lo estatuye, para el caso consultado, el docente de planta y miembro
del Consejo Superior, debe proceder conforme a lo previsto en el Acuerdo superior 013 de
2001, Articulo 7, a cuyo tenor expresa: %...) En caso de ausencia temporal, deberd informar
porescrito al (a la) Secretario (a) del Consejo las razones de su inasistencia, comunicacion
que sera evaluada por el (la) Presidente(a); {...) “(Subrayas y negrillas fuera de fexto).

El presente pronunciamiento se rinde dentro del término legal, de conformidad con el Articulo
28 de la Ley 1755 de 2015 y no es de obligatorio cumplimiento.

Cordialmente
f
g
L=y

ADRIANA ECHEVERRY TIJARO
Jefe Oficina Juridica

Elabord: O. Rodriguez
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8. Compromisos: (Si no aplica registre N/A)

Compromisos Responsable

Fecha de
Realizacion
(dd-mm-aaaa)

El Consejo Superior se dio por enterado de la
presentacion verbal de la propuesta de

reconocimiento de prestaciones sociales sobre OFICINA JURIDICA

la reciente Sentencia del Consejo de Estado OFICINA DE
que fallé -en segunda instancia- sobre la DESARROLLO Y
obligatoriedad de las Universidades publicas de PLANEACION

reconocer y pagar todas las prestaciones
sociales a los docentes ocasionales y de hora
catedra, y requirid que se complemente con los
estudios presupuestales y demas vistos buenos
por parte de la Oficina Juridica, la Oficina de
desarrollo y Planeacion y la Subdireccion
Financiera

SUBDIRECCION
FINANCIERA

9. Préxima convocatoria sesioén ordinaria o extraordinaria: (Si no aplica registre N/A)

15 de agosto de 2025

10. Firmas:

PRESIDENTE DEL CONSEJO SECRETARIA DEL CONSEJO

Nombre: JUAN CARLOS BOLIVAR SANDOVAL Nombre: GINA PAO|A ZA\BRANS-RAMIREZ

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional




