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Marque según corresponda (*): 
 
       CONSEJO  CONSEJO         SESIÓN   SESIÓN                                   CONSULTA / SESIÓN  
       SUPERIOR   ACADÉMICO                ORDINARIA  EXTRAORDINARIA                ELECTRONICA 

 

Acta N° 15 de 2025 

1. Información general: 

Fecha: (dd-mm-aaaa) 30 de septiembre de 2025 Hora inicio: 08:53 a.m. Hora final: 2:50 p.m. 

Instancias o 
dependencias reunidas:  

Miembros del Consejo Superior 

Lugar de la reunión: Edificio Administrativo. Calle 72 No. 12-77. Piso (9°) Noveno.  

 

2.  Asistentes: (Adicione o elimine tantas filas como necesite) 

Nombres Cargo/dependencia 

Helberth Augusto Choachí González Rector.  

Juan Carlos Bolívar Sandoval Delegado del Ministerio de Educación Nacional.  

Camila Ochoa Sánchez 
Delegada de la Gobernación de Cundinamarca. Virtual 
Aplicación Microsoft Teams 

Fernando Misas Arango Representante Ex rectores de Universidades Públicas.  

Víctor Hugo Durán Camelo Representante de las Directivas Académicas.  

Linda Mayerly Cárdenas Ramírez 
Delegada de la Presidencia de la República. Virtual Aplicación 
Microsoft Teams 

Carmen Eugenia Fonseca Cuenca y 
Luz Dary Granados 

Representante principal y suplente de profesores.  

Laura Catalina Pacheco  
Representante principal de los Egresados. Virtual Aplicación 
Microsoft Teams 

Luis Alonso Vargas Flórez Representante del Sector Productivo.  

 

3. Ausentes: (Adicione o elimine tantas filas como necesite) 

Nombres Cargo/Dependencia Motivo de ausencia 

  N/A 

 

4. Invitados: (Adicione o elimine tantas filas como necesite) 

Nombres Cargo/Dependencia 

Saida Andrea Gaitán Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeación.  

Yesid Hernando Marín Corba Jefe de la Oficina de Control Interno 

Natalia Katherine Sánchez Alvarado Profesional de la Oficina de Control Interno. 

Diana Carolina Rodríguez Jefe de la Oficina Jurídica 

Yaneth Romero Coca Vicerrectora Administrativa y Financiera 

Víctor Eligio Espinosa Galán Vicerrector Académico 

Jairo Alberto Serrato Subdirector Financiero. 

X  x 
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Jaime Alfonso Gutiérrez Profesor (Regionalización). 

Daniel Arévalo Profesional de la Oficina de Desarrollo y Planeación 

Laura Camila Lara López Directora del Centro de Egresados 

Diana Acosta Afanador Profesional de la Secretaría General 

Dariel Jaiver Fajardo Acero Representante suplente de los Estudiantes.  

 

5. Orden del día: 

1. Verificación del cuórum y aprobación del orden del día. 

2. Recorrido y visita al laboratorio de fisiología y al terreno para ver avances de obras.  

3. Presentación renuncia de Julián Camilo Arana Moreno representante principal de los Egresados 

ante el Consejo Superior. 

4. Presentación informe del señor Rector Helberth Augusto Choachí González 

5. ODP – OJU Presentación informe de conceptos por parte de las Oficinas Jurídica y de Desarrollo y 

Planeación frente al reconocimiento y pago de prestaciones sociales a profesores ocasionales y 

catedráticos 
6. OCI – Estudio, consideración y aprobación del proyecto de Acuerdo “Por el cual se adopta la 
actualización del Modelo Estándar de Control Interno – MECI o el que haga sus veces, en la 
Universidad Pedagógica Nacional y se derogan otras disposiciones”. 
7. ODP – Estudio, consideración y aprobación del proyecto de Acuerdo “Por el cual se aprueba el 
Plan Integral de Cobertura con Enfoque Territorial 2025 de la Universidad Pedagógica Nacional”. 
8. ODP – Estudio, consideración y aprobación del proyecto de Acuerdo “Por el cual se aprueba el 
Plan Integral de Cobertura Convencional 2025 de la Universidad Pedagógica Nacional” 
9. ODP - Estudio, consideración y aprobación del proyecto de Acuerdo “Por el cual se autoriza al 
Ordenador del Gasto de la Universidad Pedagógica Nacional a comprometer vigencias futuras – 
Servicios de restaurantes y pólizas de seguros”. 
10. Egresados. Estudio, consideración y aprobación del proyecto de Acuerdo “Por el cual se 
modifica el literal i. del artículo 5° del Acuerdo 10 de 2016 del Consejo Superior modificado por el 
Acuerdo 037 del 2016 del Consejo Superior 
11. SGR – Programación de fechas para las sesiones del Consejo Superior último trimestre del año. 
12. Proposición y varios  
 

6. Desarrollo del orden del día: (Adicione o elimine tantas filas como necesite) 

1. Verificación del quórum y consideración del orden del día.   Tiempo: 
00:00:00-00:04:40 

La Secretaria General obrando como Secretaría del Consejo Superior realizó la verificación del cuórum 
reglamentario previsto en el artículo 2 del Acuerdo 013 de 2001 del Consejo Superior e hizo lectura del 
orden del día. 
 
La doctora Gina Marcela Duarte Fonseca, Secretaria General, informó que, el inicio de la presente sesión 
será presidida por la doctora Linda Mayerly Cárdenas Ramírez, delegada de la Presidencia de la 
República mientras llega el delegado del Ministerio. Posteriormente retomará la sesión y será presidida por 
el doctor Juan Carlos Bolívar Sandoval, delegado del Ministerio de Educación Nacional. 
 
Se contó con la participación y asesoría verbal de Saida Andrea Gaitán, Jefe (e) de la Oficina de Desarrollo 
y Planeación durante el desarrollo de toda la sesión del cuerpo colegiado. 
 
Posteriormente, se dio paso a la aprobación por parte del Consejo Superior del orden del día de la siguiente 
manera: 
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Decisión:  
El Consejo Superior aprobó y modificó el orden del día el cual quedará de la siguiente manera: 
 

1. Verificación del cuórum y aprobación del orden del día. 
2. Presentación renuncia de Julián Camilo Arana Moreno representante principal de los Egresados 
ante el Consejo Superior. 
3. Presentación informe del señor Rector Helberth Augusto Choachí González 
4. OCI – Estudio, consideración y aprobación del proyecto de Acuerdo “Por el cual se adopta la 
actualización del Modelo Estándar de Control Interno – MECI o el que haga sus veces, en la 
Universidad Pedagógica Nacional y se derogan otras disposiciones”. 
5. ODP – OJU Presentación informe de conceptos por parte de las Oficinas Jurídica y de Desarrollo 
y Planeación frente al reconocimiento y pago de prestaciones sociales a profesores ocasionales y 
catedráticos 
6. ODP – Estudio, consideración y aprobación del proyecto de Acuerdo “Por el cual se aprueba el 
Plan Integral de Cobertura con Enfoque Territorial 2025 de la Universidad Pedagógica Nacional”. 
7. ODP – Estudio, consideración y aprobación del proyecto de Acuerdo “Por el cual se aprueba el 
Plan Integral de Cobertura Convencional 2025 de la Universidad Pedagógica Nacional” 
8. ODP - Estudio, consideración y aprobación del proyecto de Acuerdo “Por el cual se autoriza al 
Ordenador del Gasto de la Universidad Pedagógica Nacional a comprometer vigencias futuras – 
Servicios de restaurantes y pólizas de seguros”. 
9. ODP – Presentación verbal vigencia futura en el marco de los requerimientos de la Tercera 
Convocatoria de ATENEA. 
10. Egresados. Estudio, consideración y aprobación del proyecto de Acuerdo “Por el cual se 
modifica el literal i. del artículo 5° del Acuerdo 10 de 2016 del Consejo Superior modificado por el 
Acuerdo 037 del 2016 del Consejo Superior 
11. Presentación informe de la comisión ocasional reglamento de designación de rector. Invitado: 
Dariel Jaiver Fajardo. 

12. VAD - Estudio, consideración y aprobación del proyecto de Acuerdo "Por el cual se autoriza al 
Rector de la Universidad Pedagógica Nacional a incorporar y destinar recursos del balance de 
fuentes propias para la adecuación, dotación tecnológica y mejoras de instalaciones adquiridas o 
asignadas a la Universidad Pedagógica Nacional". 
13. SGR – Programación de fechas para las sesiones del Consejo Superior último trimestre del año.  

2. Presentación renuncia de Julián Camilo Arana Moreno representante 
principal de los Egresados ante el Consejo Superior. 

Tiempo: 
00:04:42-00:05:52 

Se llevó a cabo la presentación de la renuncia de Julián Camilo Arana Moreno representante principal de 

los Egresados ante el Consejo Superior. El Consejo Superior se dio por enterado, y expresó su 

agradecimiento por los aportes realizados durante el tiempo en que ejerció dicha representación. 

Que mediante comunicación del 10 de septiembre de 2025, Julián Camilo Arana Moreno representante 

principal de los Egresados ante el Consejo Superior, remitió para consideración del Consejo Superior la 

renuncia ante el cuerpo colegiado. 
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A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determinó: 
 
Decisión:  
 
El Consejo Superior se dio por enterado de la renuncia de Julián Camilo Arana Moreno representante 
principal de los Egresados ante el Consejo Superior, y expresó su agradecimiento por los aportes realizados 
durante el tiempo en que ejerció dicha representación.  

3. Presentación informe del señor Rector Helberth Augusto Choachí González 
Tiempo: 

00:05:54-01:22:18 

El informe del Rector presenta la gestión realizada para potenciar la misión institucional de la UPN. En este 
se exponen acciones implementadas para potenciar el crecimiento de la Universidad tanto en matrícula 
como en alcance territorial. Además, se presentan las estrategias impulsadas para consolidar la política de 
bienestar y cuidado que se han proyectado desde esta rectoría. Asimismo, se comparte la gestión 
emprendida para cumplir con los propósitos de proyección social de la UPN. Finalmente, se plantean otras 
acciones o estrategias que evidencian el compromiso administrativo y académico del equipo directivo. 
 
La Universidad Pedagógica Nacional le sigue apostando al aumento de cobertura por medio de diferentes 
estrategias y acuerdos de regionalización, que contribuyen no solo en su posicionamiento, sino también en 
la posibilidad de democratizar el acceso a la educación superior. Además, se visibiliza en el escenario 
internacional, participando en eventos académicos y estableciendo acuerdos de cooperación que benefician 
la movilidad estudiantil de nuestros docentes en formación y de otros estudiantes en América Latina. 
 

• Se informó que, la administración de la UPN ha realizado un esfuerzo institucional significativo para 
ampliar el acceso a la educación superior, especialmente en los municipios priorizados desde el 
Gobierno Nacional. 

• Se informó que, la UPN se consolida cada vez más como una institución líder en la estrategia de 
regionalización en Colombia, llevando la educación superior a diversos territorios del país. 

• Se informó que, actualmente se avanza en la firma del Acuerdo de cooperación internacional para la 
puesta en marcha del programa piloto de protección de activistas estudiantiles hispanohablantes en 
riesgo, que suscriben la UPN y el Fondo de Asistencia Internacional de los Estudiantes y 
Académicos Noruegos (SAIH). 

• Se informó que, en un despliegue de su compromiso constante con la reflexión crítica y la 
construcción de paz, la UPN ha participado activamente en el congreso internacional “El legado de 
la CEV: Desafíos para la paz en un contexto global en crisis”. 

• Se informó que, el convenio interadministrativo suscrito entre la UPN y la Agencia ATENEA, en el 
marco del programa Jóvenes a la E, representa un esfuerzo estratégico para fortalecer la educación 
superior pública en Bogotá, impactando directamente en las trayectorias académicas y el bienestar 
de los estudiantes. 

• Se informó que, la Universidad, a través del Grupo de Orientación y Acompañamiento Estudiantil 
(GOAE), aborda el consumo de sustancias psicoactivas desde una perspectiva de Pedagogía de las 
drogas. 

• Se informó que, desde la administración se ha puesto en operación el servicio de alimentación en 
las instalaciones de UPK desde el martes 19 de agosto de 2025. Con esta iniciativa se ofrece un 
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almuerzo de alta calidad a un precio altamente subsidiado de $2.400 para todos los estudiantes 
activos. 

• Se informó que, los proyectos de infraestructura en los que ha avanzado esta rectoría buscan 
modernizar las instalaciones, mejorar la seguridad, optimizar los ambientes de aprendizaje y 
bienestar, y garantizar la accesibilidad, impactando positivamente a toda la comunidad universitaria. 

• Se informó que, desde la Rectoría y la Vicerrectoría de Gestión Universitaria se vienen realizando 
las gestiones para el inicio del proyecto Aportes a la Paz, Verdad y Reconciliación en Ciudad 
Bolívar. Esta iniciativa, dirigida a la localidad de Ciudad Bolívar, representa una acción estratégica 
de gran importancia para la Universidad, en tanto permite proyectar su saber pedagógico y su 
trayectoria investigativa hacia uno de los territorios más afectados por el conflicto armado en 
Bogotá. 

• Se informó que, la continuidad en la implementación de la estrategia de los Sistemas de Educación 
Media y Superior (SIMES), a través del convenio con el Ministerio de Educación Nacional, 
contribuye al posicionamiento de la UPN como una institución líder y referente en el ámbito 
educativo a nivel nacional. 

• Se informó que, desde la UPN se ha enviado formalmente al MEN la propuesta de proyecto de 
formulación del Plan Nacional Decenal de Educación (PNDE) 2026-20235 y de evaluación del 
PNDE 2016-2026. En esta perspectiva, la Universidad ha asumido un rol protagónico en el futuro 
educativo del país al prestar sus servicios de asesoría en ese sentido. 

• Se informó que, el Centro de Lenguas (CLE) ha consolidado avances significativos en el marco de 
la estrategia de extensión, diseñada y fortalecida desde el despacho de la VGU. 

• Se informó que, La UPN ha marcado un hito histórico en su gestión al alcanzar, por primera vez, un 
índice de cumplimiento del 100% en la Ley de Transparencia y Acceso al Derecho a la Información 
Pública. 

• Se informó que, La Universidad ha implementado una serie de medidas estratégicas para 
racionalizar el uso de los recursos y fortalecer una cultura de austeridad. 

• Se informó que, La Vicerrectoría Académica emitió dos circulares que referencian la gestión del 
ingreso de notas en el sistema académico SIGAN durante el segundo semestre de 2025. 

 
Finalmente, informó que, la gestión de austeridad ha generado resultados financieros muy positivos, 
reflejados en una reducción general del 14% en la ejecución de gastos, lo que equivale a un ahorro de 
$666.463.616. Este resultado contrasta con el aumento de gasto observado en el primer trimestre del año, 
demostrando un mayor control y racionalización. 

 
Se recogieron las intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes, aclaraciones por 
parte de los integrantes del Consejo Superior respecto al informe presentado, las cuales fueron resueltas 
por el señor Rector, Helberth Augusto Choachí González. 
 
Por último, el señor Rector, Helberth Augusto Choachí González, invitó a leer las últimas columnas de 
opinión publicadas en El Espectador a lo largo del año. 
 
A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determinó: 
 
Decisión:  
 
El Consejo Superior se dio por enterado del informe de gestión presentado por el señor Rector Helberth 
Augusto Choachí González. 

4. OCI – Estudio, consideración y aprobación del proyecto de Acuerdo “Por el 
cual se adopta la actualización del Modelo Estándar de Control Interno – MECI o 
el que haga sus veces, en la Universidad Pedagógica Nacional y se derogan 
otras disposiciones”. 

 
Tiempo: 

01:22:20-01:35:14 

Se llevó a cabo la presentación del proyecto de Acuerdo “Por el cual se adopta la actualización del 

Modelo Estándar de Control Interno – MECI o el que haga sus veces, en la Universidad Pedagógica 
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Nacional y se derogan otras disposiciones”, a cargo del invitado Yesid Hernando Marín Corba, Jefe de 

la Oficina de Control Interno, acompañado por Natalia Katherine Sánchez Alvarado, profesional de la 

Oficina de Control Interno. 

 

Que mediante comunicación del 12 de septiembre de 2025, con radicado 202502400177313, la Oficina de 

Control Interno, remitió para Estudio, consideración y aprobación del proyecto de Acuerdo “Por el cual se 

adopta la actualización del Modelo Estándar de Control Interno – MECI o el que haga sus veces, en la 

Universidad Pedagógica Nacional y se derogan otras disposiciones”. 
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Se informó que, el proyecto de Acuerdo “Por el cual se adopta la actualización del Modelo Estándar de 

Control Interno – MECI o el que haga sus veces, en la Universidad Pedagógica Nacional y se derogan 

otras disposiciones”, cuenta con el concepto y visto bueno por parte de la Oficina Jurídica y de la Oficina 

de Desarrollo y Planeación mediante comunicación del 11 de septiembre de 2025. 

 

Se llevó a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes, 

aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la presentación del proyecto de 

Acuerdo. Y se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado frente a la presentación del 

proyecto de Acuerdo “Por el cual se adopta la actualización del Modelo Estándar de Control Interno – 

MECI o el que haga sus veces, en la Universidad Pedagógica Nacional y se derogan otras 

disposiciones”. 

 

Se sometió a consideración la presentación para aprobación del proyecto de Acuerdo. 

 
A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determinó: 
 
Decisión:  
El Consejo Superior aprobó el Acuerdo “Por el cual se adopta la actualización del Modelo Estándar de 

Control Interno – MECI o el que haga sus veces, en la Universidad Pedagógica Nacional y se derogan 

otras disposiciones”. Para el efecto se expidió el Acuerdo correspondiente del Consejo Superior. 
5. ODP – OJU Presentación informe de conceptos por parte de las Oficinas 
Jurídica y de Desarrollo y Planeación frente al reconocimiento y pago de 
prestaciones sociales a profesores ocasionales y catedráticos 

Tiempo: 
01:35:15-03:12:27 

Se llevó a cabo la presentación del informe de conceptos por parte de las Oficinas Jurídica y de Desarrollo y 

Planeación frente al reconocimiento y pago de prestaciones sociales a profesores ocasionales y 

catedráticos, a cargo de las invitadas Saida Andrea Gaitán, Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeación 

(E) y Diana Carolina Rodríguez, Jefe de la Oficina Jurídica, acompañadas por Yaneth Romero Coca, 

Vicerrectora Administrativa y Financiera, Víctor Eligio Espinosa Galán, Vicerrector Académico y Jairo 

Alberto Serrato, Subdirector Financiero. 

Se llevó a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes, 

aclaraciones y deliberación por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto al reconocimiento y 

pago de la prima de servicios y la bonificación de servicios como factores salariales para los docentes 

ocasionales y catedráticos de la Universidad Pedagógica Nacional. 

 

Se informó que, en los soportes y el documento de base se encuentra el estudio por parte de la Oficina de 

Desarrollo y Planeación mediante comunicación del 24 de septiembre de 2025, y cuenta con el concepto, 

estudio y análisis jurídico frente a la posibilidad de otorgar reconocimiento y pago de la bonificación por 

servicios prestados por parte de la Oficina Jurídica, donde se pronuncia con sujeción a las funciones 

establecidas en la Resolución Rectoral 1485 de 2013 y en los términos del artículo 28 del CPACA, sustituido 

por el Artículo a de la Ley 1755 de 2015. 

 

Posteriormente, la Jefe de la Oficina Jurídica, Diana Carolina Rodríguez, recopiló las observaciones 

formuladas por los miembros del Consejo y presentó los fundamentos jurídicos relacionados con el 

reconocimiento y pago de la prima de servicios y la bonificación por servicios como factores salariales 

aplicables a los docentes ocasionales y catedráticos de la Universidad Pedagógica Nacional. 

 

La profesora Carmen Eugenia Fonseca Cuenca, representante profesoral, dejó constancia de la siguiente 

manera: 

 

“Se deja constancia de que, frente a los reparos expuestos, y la solicitud de aplazar la decisión, no se 



  FORMATO CÓDIGO:  FOR-GGU-002 

ACTA SESIÓN CONSEJO ACADÉMICO Y CONSEJO 
SUPERIOR 

VERSIÓN: 03 

PROCESO: Gestión para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023 

 

Documento Oficial. Universidad Pedagógica Nacional 

 
 

comparte que estos constituyan una razón suficiente para postergar la decisión. Dichos asuntos no 

guardan relación con la responsabilidad de las personas a quienes se les han vulnerado derechos, ni 

estamos proponiendo ganancias extralegales; por el contrario, se refieren a aspectos plenamente 

legales que, desde hace muchos años hemos venido reclamando y han sido respaldados en 

sentencias de la Corte y del Consejo de Estado, este punto de vista, no constituyen un criterio menor. 

Lo anterior implica que la Universidad debe avanzar en estos pendientes, sin que ello se supedite a 

consideraciones ajenas al fondo del asunto. No se trata, entonces, de condicionar la decisión, sino de 

asumir institucionalmente los compromisos correspondientes. 

 

En cuanto al segundo elemento, relacionado con la asignación de horas, se reconoce que esta se 

sustenta en las prácticas y dinámicas propias de los programas académicos. En ese sentido, no sería 

necesario modificar la normativa vigente, aun cuando se identifique que en algunos programas dicha 

asignación no se cumple de manera uniforme, y lo que debemos es garantizar su efectivo 

cumplimiento. Finalmente, se es consciente de las limitaciones en materia de recursos; por ello, el año 

anterior cuando aprobamos el pago de vacaciones y la prima de vacaciones, se consideró que el 

proceso de implementación del reconocimiento de prestaciones sociales debía desarrollarse de 

manera gradual, garantizando su viabilidad y sostenibilidad institucional”. 

 

Así mismo, el señor Rector invitó al Consejo Superior a adelantar un proceso de deliberación orientado a la 

adopción de una decisión concertada, sustentada en los estudios técnicos, financieros y los conceptos 

jurídicos presentados. En este marco, realizó un análisis detallado sobre los tiempos de implementación y el 

impacto presupuestal que conllevaría para la Universidad efectuar dichos reconocimientos, destacando que 

esta iniciativa constituye un avance institucional significativo, al tratarse de una medida que, por primera 

vez, busca extender estos beneficios a los profesores en mención, en concordancia con los principios de 

equidad, justicia laboral y fortalecimiento de la calidad académica. 

 

Luego de la presentación de los conceptos de ODP y OJU, y las aclaraciones de la representación 

profesoral y del sr. Rector,los consejeros manifestaron unánimemente estar de acuerdo en el 

reconocimiento y pago de prestaciones sociales a profesores ocasionales y catedráticos por considerarlo 

justo, legitimo y con total respaldo de la legislación vigente. 

 

Por lo expuesto, el Consejo Superior manifestó que: Están de acuerdo frente a la iniciativa  para que se 

pueda otorgar reconocimiento y pago de la prima de servicios y la bonificación por servicios prestados a los 

y las docentes ocasionales y catedráticos de la Universidad Pedagógica Nacional. 

 

Sin embargo, también se manifestó que  se requiere implementar una política que garantice la sostenibilidad 

futura con relación a  la vinculación de docentes, y mas específicamente con el número máximo de nuevos 

docentes que podrían vincularse, de esta manera tener claridad en  los criterios de vinculación y asignación 

de  los planes de trabajo docentes, dicho análisis debe evaluarse desde las unidades académicas  y los 

consejos de facultad, y debe ser una política que proponga el Consejo Académico. Así mismo, se debe 

tener claridad y contar con las asignaciones presupuestales que cubran dichos rubros. 

 

Los consejeros solicitaron a la Jefe de la Oficina Jurídica, Diana Carolina Rodríguez y Secretaría General, 

Gina Marcela Duarte Fonseca, que elaboraran una propuesta de articulado para poder aprobar el texto en la 

sesión, para lo cual se dio un tiempo, luego del cual se presentó la propuesta y de manera conjunta entre 

los asistentes se ajustó la redacción mediante un diálogo deliberativo y participativo, resultado del cual se 

acordó el siguiente articulado: 

 

Artículo 1.  Autorizar el reconocimiento y pago de la prima de servicios y la bonificación de servicios 
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como factores salariales para los docentes ocasionales y catedráticos de la Universidad Pedagógica 

Nacional, a partir del segundo semestre de la vigencia 2025-2. La liquidación se adelantará de acuerdo 

al Decreto 1279 de 2002 o la norma que lo modifique o sustituya, de manera proporcional al tiempo de 

vinculación. 

Parágrafo Transitorio: El Consejo Académico elaborará un estudio de análisis de las asignaciones 

académicas por programa, que relacione de manera directa el número de estudiantes matriculados y 

los docentes requeridos para atender la demanda real de cada programa, y garantizar el principio de 

sostenibilidad fiscal. A partir del estudio realizado se remitirá al Consejo Superior una metodología para 

definir el crecimiento de la planta transitoria de docentes ocasionales y catedráticos. Este estudio 

deberá presentarse a más tardar dentro de los 60 días calendario posteriores a la expedición de este 

Acuerdo. 

 

Se sometió a consideración para aprobación: el articulado para el reconocimiento y pago de la prima de 

servicios y la bonificación de servicios como factores salariales para los docentes ocasionales y catedráticos 

de la Universidad Pedagógica Nacional, en la forma redactada por los integrantes del Consejo Superior. Y 

se llevó a cabo la correspondiente votación nominal por parte de los integrantes del Consejo Superior, con 

el siguiente resultado: 

Siete (7) Votos aprobando el reconocimiento y pago de la prima de servicios y la bonificación de 
servicios como factores salariales para los docentes ocasionales y catedráticos de la Universidad 
Pedagógica Nacional, en la redacción trabajada por el Consejo Superior dentro de la sesión: 
 

1 Juan Carlos Bolívar Sandoval Delegado del Ministerio de Educación 

2 Luis Alonso Vargas Flórez Representante del Sector Productivo 

3 Fernando Misas Arango Representante de Ex rectores de las 
Universidades 

4 Víctor Hugo Durán Camelo Representante de las Directivas Académicas 

5 Carmen Eugenia Fonseca Cuenca Representante principal de profesores 

6 Camila Ochoa Sánchez Delegada del Gobernador de Cundinamarca 

7 Laura Catalina Pacheco Moreno Representante de los Egresados 

 
 
A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determinó: 
 
Decisión:  
El Consejo Superior acordó el reconocimiento y pago de la prima de servicios y la bonificación de servicios 

como factores salariales para los docentes ocasionales y catedráticos de la Universidad Pedagógica 

Nacional y solicitó al Consejo Académico adelantar un estudio para que posteriormente el Consejo Superior 

pueda definir el crecimiento de la planta transitoria de docentes ocasionales y catedráticos, en aras a 

garantizar el principio de sostenibilidad fiscal.  

 
Consejo Superior solicitó al Consejo Académico elaborar un estudio de análisis de las cargas académicas 
por programa, que relacione de manera directa el número de estudiantes matriculados y los docentes 
requeridos para atender la demanda real de cada programa, y garantizar el principio de sostenibilidad fiscal. 
A partir del estudio realizado se remitirá al Consejo Superior una metodología para definir el crecimiento de 
la planta transitoria de docentes ocasionales y catedráticos. Este estudio deberá presentarse a más tardar 
dentro de los 60 días calendario posteriores a la expedición de este Acuerdo. 

6. ODP – Estudio, consideración y aprobación del proyecto de Acuerdo “Por el Tiempo: 
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cual se aprueba el Plan Integral de Cobertura con Enfoque Territorial 2025 de la 
Universidad Pedagógica Nacional”. 

03:12:28-03:25:05 

Se llevó a cabo la presentación del proyecto de Acuerdo “Por el cual se aprueba el Plan Integral de 

Cobertura con Enfoque Territorial 2025 de la Universidad Pedagógica Nacional”, a cargo de la invitada 

Saida Andrea Gaitán, Jefe Oficina de Desarrollo y Planeación (E), en compañía de Víctor Eligio Espinosa 

Galán, Vicerrector Académico y Jaime Alfonso Gutiérrez, Profesor (Regionalización). 

 

Se informó que, el proyecto de Acuerdo “Por el cual se aprueba el Plan Integral de Cobertura con 

Enfoque Territorial 2025 de la Universidad Pedagógica Nacional”, cuenta con el concepto y visto bueno 

por parte de la Oficina Jurídica, de la Oficina de Desarrollo y Planeación, de la Vicerrectoría Académica y de 

la Subdirección Financiera. 

 

Que mediante comunicación del 23 de septiembre de 2025, la Oficina de desarrollo y Planeación remitió al 

Consejo Superior para Estudio, consideración y aprobación del proyecto de Acuerdo “Por el cual se 

aprueba el Plan Integral de Cobertura con Enfoque Territorial 2025 de la Universidad Pedagógica 

Nacional”. 

 
Se llevó a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes, 

aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la presentación del proyecto de 

Acuerdo. Y se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado. 

 
Se sometió a consideración la presentación para aprobación del proyecto de Acuerdo y se llevó a cabo la 

votación nominal por parte de los integrantes del Consejo Superior, con el siguiente resultado: 

 
Ocho (8) Votos aprobando el Acuerdo “Por el cual se aprueba el Plan Integral de Cobertura con 
Enfoque Territorial 2025 de la Universidad Pedagógica Nacional”. 
 

1 Juan Carlos Bolívar Sandoval Delegado del Ministerio de Educación 
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2 Luis Alonso Vargas Flórez Representante del Sector Productivo 

3 Fernando Misas Arango Representante de Ex rectores de las 
Universidades 

4 Víctor Hugo Durán Camelo Representante de las Directivas Académicas 

5 Carmen Eugenia Fonseca Cuenca Representante principal de profesores 

6 Camila Ochoa Sánchez Delegada del Gobernador de Cundinamarca 

7 Laura Catalina Pacheco Moreno Representante de los Egresados 

8 Linda Mayerly Cárdenas Ramírez.  
 

Delegada de Presidencia de la República 

 
A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determinó: 
Decisión:  
 
El Consejo Superior aprobó el Acuerdo “Por el cual se aprueba el Plan Integral de Cobertura con 

Enfoque Territorial 2025 de la Universidad Pedagógica Nacional”. Para el efecto se expidió el Acuerdo 

correspondiente del Consejo Superior. 

7. ODP – Estudio, consideración y aprobación del proyecto de Acuerdo “Por el 
cual se aprueba el Plan Integral de Cobertura Convencional 2025 de la 
Universidad Pedagógica Nacional” 

Tiempo: 
03:25:06-03:39:37 

Se llevó a cabo la presentación del proyecto de Acuerdo “Por el cual se aprueba el Plan Integral de 

Cobertura Convencional 2025 de la Universidad Pedagógica Nacional”, a cargo de la invitada Saida 

Andrea Gaitán, Jefe Oficina de Desarrollo y Planeación (E), en compañía de Víctor Eligio Espinosa 

Galán, Vicerrector Académico. 

Se informó que, el proyecto de Acuerdo “Por el cual se aprueba el Plan Integral de Cobertura 

Convencional 2025 de la Universidad Pedagógica Nacional”, cuenta con el concepto y visto bueno por 

parte de la Oficina Jurídica, de la Oficina de Desarrollo y Planeación, de la Vicerrectoría Académica y de la 

Subdirección Financiera. 

 

Que mediante comunicación del 23 de septiembre de 2025, la Oficina de desarrollo y Planeación remitió al 

Consejo Superior para Estudio, consideración y aprobación del proyecto de Acuerdo “Por el cual se 

aprueba el Plan Integral de Cobertura Convencional 2025 de la Universidad Pedagógica Nacional”. 
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Se llevó a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes, 

aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la presentación del proyecto de 

Acuerdo. Y se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado frente a la presentación del 

proyecto de Acuerdo. 

 

Se sometió a consideración la presentación para aprobación del proyecto de Acuerdo y se llevó a cabo la 

votación nominal por parte de los integrantes del Consejo Superior, con el siguiente resultado: 

 
Ocho (8) Votos aprobando el Acuerdo “Por el cual se aprueba el Plan Integral de Cobertura 
Convencional 2025 de la Universidad Pedagógica Nacional” 
 

1 Juan Carlos Bolívar Sandoval Delegado del Ministerio de Educación 

2 Luis Alonso Vargas Flórez Representante del Sector Productivo 

3 Fernando Misas Arango Representante de Ex rectores de las 
Universidades 

4 Víctor Hugo Durán Camelo Representante de las Directivas Académicas 

5 Carmen Eugenia Fonseca Cuenca Representante principal de profesores 

6 Camila Ochoa Sánchez Delegada del Gobernador de Cundinamarca 

7 Laura Catalina Pacheco Moreno Representante de los Egresados 

8 Linda Mayerly Cárdenas Ramírez.  
 

Delegada de Presidencia de la República 
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A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determinó: 
 
Decisión:  
El Consejo Superior aprobó el Acuerdo “Por el cual se aprueba el Plan Integral de Cobertura 

Convencional 2025 de la Universidad Pedagógica Nacional”. Para el efecto se expidió el Acuerdo 

correspondiente del Consejo Superior. 

8. ODP - Estudio, consideración y aprobación del proyecto de Acuerdo “Por el 
cual se autoriza al Ordenador del Gasto de la Universidad Pedagógica Nacional 
a comprometer vigencias futuras – Servicios de restaurantes y pólizas de 
seguros”. 

 
Tiempo: 

03:39:38-03:46:42 

Se llevó a cabo la presentación del proyecto de Acuerdo “Por el cual se autoriza al Ordenador del Gasto 

de la Universidad Pedagógica Nacional a comprometer vigencias futuras – Servicios de restaurantes 

y pólizas de seguros”, a cargo de la invitada Saida Andrea Gaitán, Jefe Oficina de Desarrollo y 

Planeación (E), el profesional Daniel Arévalo de la Oficina de Desarrollo y Planeación y el acompañamiento 

de Yaneth Romero Coca, Vicerrectora Administrativa y Financiera y Jairo Alberto Serrato, Subdirector 

Financiero. 

Se informó que, el proyecto de Acuerdo “Por el cual se autoriza al Ordenador del Gasto de la 

Universidad Pedagógica Nacional a comprometer vigencias futuras – Servicios de restaurantes y 

pólizas de seguros”, cuenta con el concepto y visto bueno por parte de la Oficina Jurídica, de la Oficina de 

Desarrollo y Planeación, y de la Subdirección Financiera. 

 

Que mediante comunicación del 23 de septiembre de 2025, la Oficina de desarrollo y Planeación remitió al 

Consejo Superior para estudio, consideración y aprobación del proyecto de Acuerdo “Por el cual se 

autoriza al Ordenador del Gasto de la Universidad Pedagógica Nacional a comprometer vigencias 

futuras – Servicios de restaurantes y pólizas de seguros”. 
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Se llevó a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes, 
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la presentación del proyecto de 
Acuerdo. Y se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado frente a la presentación del 
proyecto de Acuerdo. 
 
Se sometió a consideración la presentación para aprobación del proyecto de Acuerdo. 
 
A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determinó: 
 
Decisión:  
 
El Consejo Superior aprobó el Acuerdo “Por el cual se autoriza al Ordenador del Gasto de la 
Universidad Pedagógica Nacional a comprometer vigencias futuras – Servicios de restaurantes y 
pólizas de seguros”. Para el efecto se expidió el Acuerdo correspondiente del Consejo Superior. 
 

9. ODP – Presentación verbal vigencia futura en el marco de los requerimientos 
de la Tercera Convocatoria de ATENEA. 

Tiempo: 
03:46:42-04:39:19 

La Jefe Oficina de Desarrollo y Planeación, presentó otra vigencia futura en el marco de los requerimientos 

de la Tercera Convocatoria de ATENEA: “Respaldar la ejecución de los recursos asignados por la 

Agencia, destinados a contratar el Apoyo de transporte para 202 beneficiarios, consistente en el 

cubrimiento de dos trayectos diarios (ida y regreso) en el sistema Transmilenio durante 76 días”. 

Informando que estaba a portas de enviarse por parte del Ministerio de Educación, por lo cual solicitó se 

pudiera presentar en la sesión y posteriormente incluir en el proyecto de Acuerdo para ser sometida a 

aprobación por parte del Consejo Superior a través de consulta electrónica. 

Se llevó a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes, 
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la presentación del proyecto de 
Acuerdo. Y Se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado. 
 
A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determinó: 
 
Decisión:  
 
El Consejo Superior aplazó la consideración del Acuerdo, con el fin que se realicen los ajustes solicitados 
por el cuerpo colegiado y se acordó dar trámite para su consideración y aprobación mediante una consulta 
electrónica. 
 

10. Egresados. Estudio, consideración y aprobación del proyecto de Acuerdo 
“Por el cual se modifica el literal i. del artículo 5° del Acuerdo 10 de 2016 del 
Consejo Superior modificado por el Acuerdo 037 del 2016 del Consejo Superior 

Tiempo: 
04:39:29-05:00:28 

Se llevó a cabo la presentación del proyecto de Acuerdo “Por el cual se modifica el literal i. del artículo 

5° del Acuerdo 10 de 2016 del Consejo Superior modificado por el Acuerdo 037 del 2016 del Consejo 

Superior”, a cargo de la invitada Laura Camila Lara López, Directora del Centro de Egresados, 

acompañada por Diana Acosta Afanador, Profesional de la Secretaría General. 

Se llevó a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes, 
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la presentación del proyecto de 
Acuerdo. Y Se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado, quienes hicieron énfasis en 
la necesidad de:  
 
1. Hacer una redacción más sintética; 2. Mayor claridad en la forma de medir el “impacto”; 3. Mayor 
claridad en lo relacionado con la “resolución de un problema”, teniendo en cuenta que sea practico 
para quien tiene la tarea de aplicarlo y 4. Ampliar el número de becas a diez (10) de ser posible como 
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mínimo, bajo la salvedad que este asunto debe ser revisado por la Oficina de Desarrollo y Planeación. 
 
A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determinó: 
 
Decisión:  
 
El Consejo Superior aplazó la consideración y aprobación proyecto de Acuerdo “Por el cual se modifica el 
literal i. del artículo 5° del Acuerdo 10 de 2016 del Consejo Superior modificado por el Acuerdo 037 
del 2016 del Consejo Superior”. Con el fin que se realicen los ajustes solicitados por el cuerpo colegiado y 
se recomendó dar trámite para su consideración y aprobación mediante una consulta electrónica. 

11. COMISIÓN OCASIONAL. Informe de la comisión ocasional frente al 
reglamento del proceso de designación de Rector 

Tiempo: 
05:01:00-05:33:49 

Se llevó a cabo la presentación del Informe de la comisión ocasional frente al reglamento del proceso 

de designación de Rector, a cargo del invitado Dariel Jaiver Fajardo,  con el acompañamiento de los 

consejeros Fernando Misas Arango, Representante de los Exrectores, y Carmen Eugenia Fonseca 

Cuenca, Representante principal de los profesores. 

 

Que mediante comunicación del 24 de septiembre de 2025, Dariel Jaiver Fajardo remitió para presentación 

ante el Consejo Superior el Informe de la comisión ocasional frente al reglamento del proceso de 

designación de Rector. 

 
 
Se llevó a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes, 
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior.  
 
A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determinó: 
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Decisión:  
 
El Consejo Superior se dio por enterado del informe de la comisión ocasional frente al reglamento del 
proceso de designación de Rector, para el efecto se adjuntó el Acta resumen de reunión 01 de 2025 firmada 
por los integrantes de la comisión ocasional. 

12. VAD - Estudio, consideración y aprobación del proyecto de Acuerdo "Por el 
cual se autoriza al Rector de la Universidad Pedagógica Nacional a incorporar y 
destinar recursos del balance de fuentes propias para la adecuación, dotación 
tecnológica y mejoras de instalaciones adquiridas o asignadas a la Universidad 
Pedagógica Nacional". 

 
Tiempo: 

05:34:10-05:55:32 

Se llevó a cabo la presentación del proyecto de Acuerdo “Por el cual se autoriza al Rector de la 

Universidad Pedagógica Nacional a incorporar y destinar recursos del balance de fuentes propias 

para la adecuación, dotación tecnológica y mejoras de instalaciones adquiridas o asignadas a la 

Universidad Pedagógica Nacional”, a cargo de la invitada Saida Andrea Gaitán, Jefe Oficina de 

Desarrollo y Planeación (E), acompañada por Yaneth Romero Coca, Vicerrectora Administrativa y 

Financiera. 

Se informó que, el proyecto de Acuerdo “Por el cual se autoriza al Rector de la Universidad Pedagógica 

Nacional a incorporar y destinar recursos del balance de fuentes propias para la adecuación, 

dotación tecnológica y mejoras de instalaciones adquiridas o asignadas a la Universidad 

Pedagógica Nacional”, cuenta con el concepto y visto bueno por parte de la Oficina Jurídica, de la Oficina 

de Desarrollo y Planeación. 

 

Que mediante comunicación del 29 de septiembre de 2025, la Vicerrectoría Administrativa y Financiera 
remitió al Consejo Superior para estudio, consideración y aprobación del proyecto de Acuerdo “Por el cual 
se autoriza al Rector de la Universidad Pedagógica Nacional a incorporar y destinar recursos del 
balance de fuentes propias para la adecuación, dotación tecnológica y mejoras de instalaciones 
adquiridas o asignadas a la Universidad Pedagógica Nacional”. 
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Se llevó a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes, 
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la presentación del proyecto de 
Acuerdo. Y se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado frente a la presentación del 
proyecto de Acuerdo. 

 
Se sometió a consideración la presentación para aprobación del proyecto de Acuerdo y se llevó a cabo la 
votación nominal por parte de los integrantes del Consejo Superior, con el siguiente resultado: 
  
Siete (7) Votos aprobando el Acuerdo “Por el cual se autoriza al Rector de la Universidad Pedagógica 
Nacional a incorporar y destinar recursos del balance de fuentes propias para la adecuación, 
dotación tecnológica y mejoras de instalaciones adquiridas o asignadas a la Universidad 
Pedagógica Nacional”. 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determinó: 
 
Decisión:  
 
El Consejo Superior aprobó el Acuerdo “Por el cual se autoriza al Rector de la Universidad Pedagógica 
Nacional a incorporar y destinar recursos del balance de fuentes propias para la adecuación, 
dotación tecnológica y mejoras de instalaciones adquiridas o asignadas a la Universidad 
Pedagógica Nacional”. Para el efecto se expidió el Acuerdo correspondiente del Consejo Superior. 

1 Juan Carlos Bolívar Sandoval Delegado del Ministerio de Educación 

2 Luis Alonso Vargas Flórez Representante del Sector Productivo 

3 Fernando Misas Arango Representante de Ex rectores de las 
Universidades 

4 Víctor Hugo Durán Camelo Representante de las Directivas Académicas 

5 Carmen Eugenia Fonseca Cuenca Representante principal de profesores 

6 Camila Ochoa Sánchez Delegada del Gobernador de Cundinamarca 

7 Laura Catalina Pacheco Moreno Representante de los Egresados 

13. SGR – Programación de fechas para las sesiones del Consejo Superior 
último trimestre del año. 

Tiempo: 
05:55:33-05:58:09 

 
Se llevó a cabo la presentación de la propuesta de fechas para llevar a cabo las sesiones ordinarias del 

Consejo Superior del último trimestre de la vigencia 2025. 

 
A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determinó: 
 
Decisión:  
 

El Consejo Superior solicitó que ese punto se abordará mediante consulta electrónica. 

 

 

7. Anexos: (Adicione o elimine tantas filas como necesite) 

Anexo punto 1.  
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Anexo Punto 2 
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8. Compromisos: (Si no aplica registre N/A) 

Compromisos Responsable 
Fecha de 

Realización 
(dd-mm-aaaa) 

Consejo Superior solicitó al Consejo Académico elaborar 
un estudio de análisis de las cargas académicas por 
programa, que relacione de manera directa el número de 
estudiantes matriculados y los docentes requeridos para 
atender la demanda real de cada programa, y garantizar 
el principio de sostenibilidad fiscal. A partir del estudio 
realizado se remitirá al Consejo Superior una 
metodología para definir el crecimiento de la planta 
transitoria de docentes ocasionales y catedráticos. Este 
estudio deberá presentarse a más tardar dentro de los 60 
días calendario posteriores a la expedición de este 
Acuerdo 

 
 
 
 

CONSEJO ACADÉMICO  

 

El Consejo Superior solicitó a la Jefe de la Oficina 
Jurídica, Diana Carolina Rodríguez y Secretaría General, 
Gina Marcela Duarte Fonseca, que redactaran una 
propuesta de articulado para someter a votación nominal 
del Consejo Superior lo acordado. 

 
 
SECRETARÍA GENERAL 

Y OFICINA JURÍDICA 
 

El Consejo Superior solicitó a la Secretaría General que, 
la presentación de la propuesta de fechas para llevar a 
cabo las sesiones ordinarias del Consejo Superior del 
último trimestre de la vigencia 2025 ese punto se 
abordará mediante consulta electrónica. 

 
 

SECRETARÍA GENERAL  

 

9. Próxima convocatoria sesión ordinaria o extraordinaria: (Si no aplica registre N/A) 

28 de octubre de 2025 

 

10. Firmas:  

PRESIDENTE DEL CONSEJO SECRETARIA DEL CONSEJO 

  

Nombre: JUAN CARLOS BOLÍVAR SANDOVAL Nombre: GINA MARCELA DUARTE FONSECA 

 


