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Acta N° 15 de 2025

1. Informacién general:

Fecha: (dd-mm-aaaa)

30 de septiembre de 2025

Hora inicio: | 08:53 a.m. | Hora final:

2:50 p.m.

Instancias (o]
dependencias reunidas:

Miembros del Consejo Superior

Lugar de la reunién:

Edificio Administrativo. Calle 72 No. 12-77. Piso (9°) Noveno.

2. Asistentes: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

Nombres

Cargo/dependencia

Helberth Augusto Choachi Gonzélez

Rector.

Juan Carlos Bolivar Sandoval

Delegado del Ministerio de Educacion Nacional.

Camila Ochoa Sanchez

Delegada de la Gobernacion de Cundinamarca. Virtual
Aplicacién Microsoft Teams

Fernando Misas Arango

Representante Ex rectores de Universidades Publicas.

Victor Hugo Duran Camelo

Representante de las Directivas Académicas.

Linda Mayerly Cardenas Ramirez

Delegada de la Presidencia de la Republica. Virtual Aplicacion
Microsoft Teams

Carmen Eugenia Fonseca Cuenca Yy
Luz Dary Granados

Representante principal y suplente de profesores.

Laura Catalina Pacheco

Representante principal de los Egresados. Virtual Aplicacion
Microsoft Teams

Luis Alonso Vargas Florez

Representante del Sector Productivo.

3. Ausentes: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

Nombres

Cargo/Dependencia Motivo de ausencia

N/A

4. Invitados: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

Nombres

Cargo/Dependencia

Saida Andrea Gaitan

Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Yesid Hernando Marin Corba

Jefe de la Oficina de Control Interno

Natalia Katherine Sanchez Alvarado

Profesional de la Oficina de Control Interno.

Diana Carolina Rodriguez

Jefe de la Oficina Juridica

Yaneth Romero Coca

Vicerrectora Administrativay Financiera

Victor Eligio Espinosa Galan

Vicerrector Académico

Jairo Alberto Serrato

Subdirector Financiero.
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Jaime Alfonso Gutiérrez Profesor (Regionalizacion).
Daniel Arévalo Profesional de la Oficina de Desarrollo y Planeacién
Laura Camila Lara Lopez Directora del Centro de Egresados
Diana Acosta Afanador Profesional de la Secretaria General
Dariel Jaiver Fajardo Acero Representante suplente de los Estudiantes.

5. Orden del dia:

1. Verificaciéon del cuérum y aprobacion del orden del dia.

2. Recorrido y visita al laboratorio de fisiologia y al terreno para ver avances de obras.

3. Presentacion renuncia de Julian Camilo Arana Moreno representante principal de los Egresados
ante el Consejo Superior.

4. Presentacién informe del sefior Rector Helberth Augusto Choachi Gonzalez

5. ODP — OJU Presentacion informe de conceptos por parte de las Oficinas Juridicay de Desarrollo y
Planeacién frente al reconocimiento y pago de prestaciones sociales a profesores ocasionales y

catedraticos

6. OCI — Estudio, consideraciéon y aprobaciéon del proyecto de Acuerdo “Por el cual se adopta la
actualizacion del Modelo Estandar de Control Interno — MECI o el que haga sus veces, en la
Universidad Pedagdgica Nacional y se derogan otras disposiciones”.

7. ODP - Estudio, consideracion y aprobacién del proyecto de Acuerdo “Por el cual se aprueba el
Plan Integral de Cobertura con Enfoque Territorial 2025 de la Universidad Pedagdgica Nacional”.

8. ODP - Estudio, consideracion y aprobaciéon del proyecto de Acuerdo “Por el cual se aprueba el
Plan Integral de Cobertura Convencional 2025 de la Universidad Pedagégica Nacional”

9. ODP - Estudio, consideraciéon y aprobacién del proyecto de Acuerdo “Por el cual se autoriza al
Ordenador del Gasto de la Universidad Pedagodgica Nacional a comprometer vigencias futuras —
Servicios de restaurantes y pélizas de seguros”.

10. Egresados. Estudio, consideraciéon y aprobaciéon del proyecto de Acuerdo “Por el cual se
modifica el literal i. del articulo 5° del Acuerdo 10 de 2016 del Consejo Superior modificado por el
Acuerdo 037 del 2016 del Consejo Superior

11. SGR - Programacion de fechas para las sesiones del Consejo Superior tltimo trimestre del afio.
12. Proposicién y varios

6. Desarrollo del orden del dia: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

1. Verificacién del quérum y consideracién del orden del dia. Tiempo:
00:00:00-00:04:40

La Secretaria General obrando como Secretaria del Consejo Superior realizé la verificacién del cuérum
reglamentario previsto en el articulo 2 del Acuerdo 013 de 2001 del Consejo Superior e hizo lectura del
orden del dia.

La doctora Gina Marcela Duarte Fonseca, Secretaria General, informé que, el inicio de la presente sesiéon
sera presidida por la doctora Linda Mayerly Cardenas Ramirez, delegada de la Presidencia de la
Republica mientras llega el delegado del Ministerio. Posteriormente retomara la sesion y sera presidida por
el doctor Juan Carlos Bolivar Sandoval, delegado del Ministerio de Educacion Nacional.

Se conto con la participacion y asesoria verbal de Saida Andrea Gaitan, Jefe (e) de la Oficina de Desarrollo
y Planeacién durante el desarrollo de toda la sesion del cuerpo colegiado.

Posteriormente, se dio paso a la aprobacion por parte del Consejo Superior del orden del dia de la siguiente
manera:
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Decision:
El Consejo Superior aprob6 y modificé el orden del dia el cual quedara de la siguiente manera:

1. Verificacion del cuérum y aprobacion del orden del dia.

2. Presentacion renuncia de Julian Camilo Arana Moreno representante principal de los Egresados
ante el Consejo Superior.

3. Presentacion informe del sefior Rector Helberth Augusto Choachi Gonzalez

4. OCI - Estudio, consideracion y aprobacion del proyecto de Acuerdo “Por el cual se adopta la
actualizacién del Modelo Estandar de Control Interno — MECI o el que haga sus veces, en la
Universidad Pedagdégica Nacional y se derogan otras disposiciones”.

5. ODP - OJU Presentacion informe de conceptos por parte de las Oficinas Juridica y de Desarrollo
y Planeacién frente al reconocimiento y pago de prestaciones sociales a profesores ocasionales y
catedraticos

6. ODP — Estudio, consideracion y aprobacién del proyecto de Acuerdo “Por el cual se aprueba el
Plan Integral de Cobertura con Enfoque Territorial 2025 de la Universidad Pedagdgica Nacional’.

7. ODP — Estudio, consideracion y aprobacién del proyecto de Acuerdo “Por el cual se aprueba el
Plan Integral de Cobertura Convencional 2025 de la Universidad Pedagégica Nacional”

8. ODP - Estudio, consideracion y aprobaciéon del proyecto de Acuerdo “Por el cual se autoriza al
Ordenador del Gasto de la Universidad Pedagdgica Nacional a comprometer vigencias futuras —
Servicios de restaurantes y pdlizas de seguros”.

9. ODP - Presentacion verbal vigencia futura en el marco de los requerimientos de la Tercera
Convocatoria de ATENEA.

10. Egresados. Estudio, consideraciéon y aprobacion del proyecto de Acuerdo “Por el cual se
modifica el literal i. del articulo 5° del Acuerdo 10 de 2016 del Consejo Superior modificado por el
Acuerdo 037 del 2016 del Consejo Superior

11. Presentacion informe de la comision ocasional reglamento de designacion de rector. Invitado:
Dariel Jaiver Fajardo.

12. VAD - Estudio, consideracion y aprobacién del proyecto de Acuerdo "Por el cual se autoriza al
Rector de la Universidad Pedagdgica Nacional a incorporar y destinar recursos del balance de
fuentes propias para la adecuacion, dotacién tecnolégica y mejoras de instalaciones adquiridas o
asignadas a la Universidad Pedagdgica Nacional".

13. SGR — Programacién de fechas para las sesiones del Consejo Superior ultimo trimestre del afio.

2. Presentacion renuncia de Julian Camilo Arana Moreno representante Tiempo:
principal de los Egresados ante el Consejo Superior. 00:04:42-00:05:52

Se llev6 a cabo la presentacion de la renuncia de Julian Camilo Arana Moreno representante principal de
los Egresados ante el Consejo Superior. EI Consejo Superior se dio por enterado, y expresd su
agradecimiento por los aportes realizados durante el tiempo en que ejercié dicha representacion.

Que mediante comunicacion del 10 de septiembre de 2025, Julian Camilo Arana Moreno representante
principal de los Egresados ante el Consejo Superior, remitié para consideracién del Consejo Superior la
renuncia ante el cuerpo colegiado.

De: JULIAN CAMILO ARANA MORENO <jcaranam@pedagogica.edu.co>

Enwiado: miércoles, 10 de septiembre de 2025 11:54 a. m.

Para: SECRETARIA GENERAL UPN <secretaria.general@pedagogica.edu.co>; GINA MARCELA DUARTE FONSECA
<gmduartef@upn.edu.co>

Ce: GOBIERNO UNIVERSITARIO <gobierno_universitario@ pedagogica.edu.co>; LAURA CATALINA PACHECO MORENO
<lcpachecom@upn.edu.co>; HELBERTH AUGUSTO CHOACHI GONZALEZ <hchoachi@ pedagogica.edu.co>

Asunto: Reununcia consejeria principal de egresados ante CSU

Respetado Consejo Superior Universitario.

De manera atenta, por medio de la presente comunicacidn, pongo a consideracidn la renuncia a mi lugar en este
argano directive, que detento desde el mes de diciembre del afio 2023.

La decisidn responde a asuntos estrictamente laborales v personales, que impiden el desempefio adecuado y
requerido en una representacion tan importante.
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La Profesora Laura Catalina Pacheco, suplente de |a consejeria, cerrara nuestra participacion y gestion, hasta que
se elija democraticamente el relevao.

Muchas gracias y agradezco estos afios de deliberacidn, aprendizaje y trabajo colectivo.

Julidn Camilo Arana Moreno.

Egresado UPN y representante de |os Egresados y Egresadas ante el CSU.
A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:
Decision:

El Consejo Superior se dio por enterado de la renuncia de Julian Camilo Arana Moreno representante
principal de los Egresados ante el Consejo Superior, y expresé su agradecimiento por los aportes realizados
durante el tiempo en que ejercid dicha representacion.

Tiempo:
00:05:54-01:22:18

3. Presentacion informe del sefior Rector Helberth Augusto Choachi Gonzalez

El informe del Rector presenta la gestion realizada para potenciar la mision institucional de la UPN. En este
se exponen acciones implementadas para potenciar el crecimiento de la Universidad tanto en matricula
como en alcance territorial. Ademas, se presentan las estrategias impulsadas para consolidar la politica de
bienestar y cuidado que se han proyectado desde esta rectoria. Asimismo, se comparte la gestién
emprendida para cumplir con los propositos de proyeccion social de la UPN. Finalmente, se plantean otras
acciones o estrategias que evidencian el compromiso administrativo y académico del equipo directivo.

La Universidad Pedagdgica Nacional le sigue apostando al aumento de cobertura por medio de diferentes
estrategias y acuerdos de regionalizacién, que contribuyen no solo en su posicionamiento, sino también en
la posibilidad de democratizar el acceso a la educacion superior. Ademas, se visibiliza en el escenario
internacional, participando en eventos académicos y estableciendo acuerdos de cooperacion que benefician
la movilidad estudiantil de nuestros docentes en formacion y de otros estudiantes en América Latina.

e Se informé6 que, la administracion de la UPN ha realizado un esfuerzo institucional significativo para
ampliar el acceso a la educacion superior, especialmente en los municipios priorizados desde el
Gobierno Nacional.

e Se inform6 que, la UPN se consolida cada vez mas como una institucion lider en la estrategia de
regionalizacion en Colombia, llevando la educacion superior a diversos territorios del pais.

e Seinform6 que, actualmente se avanza en la firma del Acuerdo de cooperacion internacional para la
puesta en marcha del programa piloto de proteccion de activistas estudiantiles hispanohablantes en
riesgo, que suscriben la UPN y el Fondo de Asistencia Internacional de los Estudiantes y
Académicos Noruegos (SAIH).

e Se inform6 que, en un despliegue de su compromiso constante con la reflexién critica y la
construccion de paz, la UPN ha participado activamente en el congreso internacional “El legado de
la CEV: Desafios para la paz en un contexto global en crisis”.

e Se informé que, el convenio interadministrativo suscrito entre la UPN y la Agencia ATENEA, en el
marco del programa Jévenes a la E, representa un esfuerzo estratégico para fortalecer la educacion
superior publica en Bogot4, impactando directamente en las trayectorias académicas y el bienestar
de los estudiantes.

e Se informo que, la Universidad, a través del Grupo de Orientacién y Acompafiamiento Estudiantil
(GOAE), aborda el consumo de sustancias psicoactivas desde una perspectiva de Pedagogia de las
drogas.

e Se informé que, desde la administracion se ha puesto en operacion el servicio de alimentacion en
las instalaciones de UPK desde el martes 19 de agosto de 2025. Con esta iniciativa se ofrece un
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almuerzo de alta calidad a un precio altamente subsidiado de $2.400 para todos los estudiantes
activos.

e Se informé que, los proyectos de infraestructura en los que ha avanzado esta rectoria buscan
modernizar las instalaciones, mejorar la seguridad, optimizar los ambientes de aprendizaje y
bienestar, y garantizar la accesibilidad, impactando positivamente a toda la comunidad universitaria.

¢ Se informé que, desde la Rectoria y la Vicerrectoria de Gestién Universitaria se vienen realizando
las gestiones para el inicio del proyecto Aportes a la Paz, Verdad y Reconciliacion en Ciudad
Bolivar. Esta iniciativa, dirigida a la localidad de Ciudad Bolivar, representa una accion estratégica
de gran importancia para la Universidad, en tanto permite proyectar su saber pedagdgico y su
trayectoria investigativa hacia uno de los territorios mas afectados por el conflicto armado en
Bogota.

e Se informé que, la continuidad en la implementacion de la estrategia de los Sistemas de Educacion
Media y Superior (SIMES), a través del convenio con el Ministerio de Educacion Nacional,
contribuye al posicionamiento de la UPN como una institucion lider y referente en el ambito
educativo a nivel nacional.

e Se informé que, desde la UPN se ha enviado formalmente al MEN la propuesta de proyecto de
formulacién del Plan Nacional Decenal de Educacién (PNDE) 2026-20235 y de evaluacién del
PNDE 2016-2026. En esta perspectiva, la Universidad ha asumido un rol protagénico en el futuro
educativo del pais al prestar sus servicios de asesoria en ese sentido.

e Se informd que, el Centro de Lenguas (CLE) ha consolidado avances significativos en el marco de
la estrategia de extension, disefiada y fortalecida desde el despacho de la VGU.

e Se informé que, La UPN ha marcado un hito histérico en su gestion al alcanzar, por primera vez, un
indice de cumplimiento del 100% en la Ley de Transparencia y Acceso al Derecho a la Informacion
Publica.

e Se inform6é que, La Universidad ha implementado una serie de medidas estratégicas para
racionalizar el uso de los recursos y fortalecer una cultura de austeridad.

e Se informé que, La Vicerrectoria Académica emitié dos circulares que referencian la gestiéon del
ingreso de notas en el sistema académico SIGAN durante el segundo semestre de 2025.

Finalmente, inform6 que, la gestion de austeridad ha generado resultados financieros muy positivos,
reflejados en una reduccién general del 14% en la ejecuciéon de gastos, lo que equivale a un ahorro de
$666.463.616. Este resultado contrasta con el aumento de gasto observado en el primer trimestre del afio,
demostrando un mayor control y racionalizacion.

Se recogieron las intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes, aclaraciones por
parte de los integrantes del Consejo Superior respecto al informe presentado, las cuales fueron resueltas
por el sefior Rector, Helberth Augusto Choachi Gonzalez.

Por ultimo, el sefior Rector, Helberth Augusto Choachi Gonzalez, invité a leer las dltimas columnas de
opinién publicadas en El Espectador a lo largo del afio.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:
Decision:

El Consejo Superior se dio por enterado del informe de gestién presentado por el sefior Rector Helberth
Augusto Choachi Gonzalez.

4. OCI — Estudio, consideracion y aprobacion del proyecto de Acuerdo “Por el
cual se adopta la actualizacion del Modelo Estandar de Control Interno — MECI o Tiempo:

el que haga sus veces, en la Universidad Pedagogica Nacional y se derogan | 01:22:20-01:35:14
otras disposiciones”.

Se llevo a cabo la presentacion del proyecto de Acuerdo “Por el cual se adopta la actualizacién del
Modelo Estandar de Control Interno — MECI o el que haga sus veces, en la Universidad Pedagdgica
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Nacional y se derogan otras disposiciones”, a cargo del invitado Yesid Hernando Marin Corba, Jefe de
la Oficina de Control Interno, acompafiado por Natalia Katherine Sanchez Alvarado, profesional de la
Oficina de Control Interno.

Que mediante comunicacion del 12 de septiembre de 2025, con radicado 202502400177313, la Oficina de
Control Interno, remitié para Estudio, consideracién y aprobacion del proyecto de Acuerdo “Por el cual se
adopta la actualizacion del Modelo Estandar de Control Interno — MECI o el que haga sus veces, en la
Universidad Pedagégica Nacional y se derogan otras disposiciones”.

UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA -f Elhlllu.l.s -
NACIONAL oy <BORDA
RECTORIA
OFICINA DE CONTROL INTERNO
MEMORANDO

cODIGO: OCI-240
FECHA: viernes, 12 de septiembre de 2025
PARA: Doctora GINA MARCELA DUARTE FONSECA
Secretaria General
ASUNTO:  Proyecto Acuerdo actualizacion del Modelo Estandar de Control Intemo

Caordial saludo doctora Gina,

La Oficina de Control Interno, envia el proyecto de Acuerdo "Por el cual se adopta la
actualizacion del Modelo Estandar de Control Interno — MECI - o el que haga sus veces,
en la Universidad Pedagogica Macional y se derogan ofras disposiciones™ para que el
mismo sea llevado ante el Consejo Superior como instancia que debe aprobarlo, es
importante mencionar que, el mismo ya cuenta con el visto bueno de la Oficina Juridica
y la Oficina de Desamollo y Planeacion.

Cordialmente,

'ﬁ%ﬂfﬁ'
/smmumno MARIN CORBA

Jefe Oficina de Contral Intemao

Elapond:>C1-240 f Natalla Sancheaz | Abogada

Al contestar por favor cite estos datos:
Fecha de Radicado: 2025-08-12 10:33:54
Mo. de Radicad o 202502400177313
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Se inform6 que, el proyecto de Acuerdo “Por el cual se adopta la actualizacion del Modelo Estandar de
Control Interno — MECI o el que haga sus veces, en la Universidad Pedagdgica Nacional y se derogan
otras disposiciones”, cuenta con el concepto y visto bueno por parte de la Oficina Juridica y de la Oficina
de Desarrollo y Planeacién mediante comunicacion del 11 de septiembre de 2025.

Se llevé a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la presentacién del proyecto de
Acuerdo. Y se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado frente a la presentacion del
proyecto de Acuerdo “Por el cual se adopta la actualizaciéon del Modelo Estandar de Control Interno —
MECI o el que haga sus veces, en la Universidad Pedagdgica Nacional y se derogan otras
disposiciones”.

Se sometid a consideracion la presentacion para aprobacion del proyecto de Acuerdo.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:

Decisién:

El Consejo Superior aprobé el Acuerdo “Por el cual se adopta la actualizacion del Modelo Estandar de

Control Interno — MECI o el que haga sus veces, en la Universidad Pedagdgica Nacional y se derogan
otras disposiciones”. Para el efecto se expidio el Acuerdo correspondiente del Consejo Superior.

5. ODP - OJU Presentacion informe de conceptos por parte de las Oficinas Tiempo:
Juridica y de Desarrollo y Planeacion frente al reconocimiento y pago de| 01:35:15-03:12:27
prestaciones sociales a profesores ocasionales y catedraticos

Se llevo a cabo la presentacién del informe de conceptos por parte de las Oficinas Juridica y de Desarrollo y
Planeacién frente al reconocimiento y pago de prestaciones sociales a profesores ocasionales y
catedraticos, a cargo de las invitadas Saida Andrea Gaitan, Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeacion
(E) y Diana Carolina Rodriguez, Jefe de la Oficina Juridica, acompafadas por Yaneth Romero Coca,
Vicerrectora Administrativa y Financiera, Victor Eligio Espinosa Galan, Vicerrector Académico y Jairo
Alberto Serrato, Subdirector Financiero.

Se llevd a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones y deliberacion por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto al reconocimiento y
pago de la prima de servicios y la bonificacion de servicios como factores salariales para los docentes
ocasionales y catedraticos de la Universidad Pedagdgica Nacional.

Se inform6 que, en los soportes y el documento de base se encuentra el estudio por parte de la Oficina de
Desarrollo y Planeaciéon mediante comunicacion del 24 de septiembre de 2025, y cuenta con el concepto,
estudio y analisis juridico frente a la posibilidad de otorgar reconocimiento y pago de la bonificacion por
servicios prestados por parte de la Oficina Juridica, donde se pronuncia con sujecion a las funciones
establecidas en la Resolucién Rectoral 1485 de 2013 y en los términos del articulo 28 del CPACA, sustituido
por el Articulo a de la Ley 1755 de 2015.

Posteriormente, la Jefe de la Oficina Juridica, Diana Carolina Rodriguez, recopilé las observaciones
formuladas por los miembros del Consejo y presentd los fundamentos juridicos relacionados con el
reconocimiento y pago de la prima de servicios y la bonificacion por servicios como factores salariales
aplicables a los docentes ocasionales y catedraticos de la Universidad Pedagogica Nacional.

La profesora Carmen Eugenia Fonseca Cuenca, representante profesoral, dejé constancia de la siguiente
manera:

“Se deja constancia de que, frente a los reparos expuestos, y la solicitud de aplazar la decision, no se
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comparte que estos constituyan una razén suficiente para postergar la decisién. Dichos asuntos no
guardan relacion con la responsabilidad de las personas a quienes se les han vulnerado derechos, ni
estamos proponiendo ganancias extralegales; por el contrario, se refieren a aspectos plenamente
legales que, desde hace muchos afios hemos venido reclamando y han sido respaldados en
sentencias de la Corte y del Consejo de Estado, este punto de vista, no constituyen un criterio menor.
Lo anterior implica que la Universidad debe avanzar en estos pendientes, sin que ello se supedite a
consideraciones ajenas al fondo del asunto. No se trata, entonces, de condicionar la decision, sino de
asumir institucionalmente los compromisos correspondientes.

En cuanto al segundo elemento, relacionado con la asignacion de horas, se reconoce que esta se
sustenta en las practicas y dinamicas propias de los programas académicos. En ese sentido, no seria
necesario modificar la normativa vigente, aun cuando se identifique que en algunos programas dicha
asignacion no se cumple de manera uniforme, y lo que debemos es garantizar su efectivo
cumplimiento. Finalmente, se es consciente de las limitaciones en materia de recursos; por ello, el afio
anterior cuando aprobamos el pago de vacaciones y la prima de vacaciones, se consideré que el
proceso de implementaciéon del reconocimiento de prestaciones sociales debia desarrollarse de
manera gradual, garantizando su viabilidad y sostenibilidad institucional”.

Asi mismo, el sefior Rector invitd al Consejo Superior a adelantar un proceso de deliberacién orientado a la
adopcién de una decisién concertada, sustentada en los estudios técnicos, financieros y los conceptos
juridicos presentados. En este marco, realiz6 un andlisis detallado sobre los tiempos de implementacion y el
impacto presupuestal que conllevaria para la Universidad efectuar dichos reconocimientos, destacando que
esta iniciativa constituye un avance institucional significativo, al tratarse de una medida que, por primera
vez, busca extender estos beneficios a los profesores en mencién, en concordancia con los principios de
equidad, justicia laboral y fortalecimiento de la calidad académica.

Luego de la presentacion de los conceptos de ODP y OJU, y las aclaraciones de la representacion
profesoral y del sr. Rector,los consejeros manifestaron undnimemente estar de acuerdo en el
reconocimiento y pago de prestaciones sociales a profesores ocasionales y catedraticos por considerarlo
justo, legitimo y con total respaldo de la legislacién vigente.

Por lo expuesto, el Consejo Superior manifestd que: Estan de acuerdo frente a la iniciativa para que se
pueda otorgar reconocimiento y pago de la prima de servicios y la bonificacién por servicios prestados a los
y las docentes ocasionales y catedréaticos de la Universidad Pedagdgica Nacional.

Sin embargo, también se manifestdé que se requiere implementar una politica que garantice la sostenibilidad
futura con relacién a la vinculacion de docentes, y mas especificamente con el nimero maximo de nuevos
docentes que podrian vincularse, de esta manera tener claridad en los criterios de vinculacién y asignacion
de los planes de trabajo docentes, dicho andlisis debe evaluarse desde las unidades académicas y los
consejos de facultad, y debe ser una politica que proponga el Consejo Académico. Asi mismo, se debe
tener claridad y contar con las asignaciones presupuestales que cubran dichos rubros

Los consejeros solicitaron a la Jefe de la Oficina Juridica, Diana Carolina Rodriguez y Secretaria General,
Gina Marcela Duarte Fonseca, que elaboraran una propuesta de articulado para poder aprobar el texto en la
sesion, para lo cual se dio un tiempo, luego del cual se presentd la propuesta y de manera conjunta entre
los asistentes se ajustd la redaccion mediante un didlogo deliberativo y participativo, resultado del cual se
acordo el siguiente articulado:

Articulo 1. Autorizar el reconocimiento y pago de la prima de servicios y la bonificacion de servicios
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como factores salariales para los docentes ocasionales y catedraticos de la Universidad Pedagoégica
Nacional, a partir del segundo semestre de la vigencia 2025-2. La liquidacién se adelantara de acuerdo
al Decreto 1279 de 2002 o la norma que lo modifique o sustituya, de manera proporcional al tiempo de
vinculacion.

Paragrafo Transitorio: El Consejo Académico elaborara un estudio de analisis de las asignaciones
académicas por programa, que relacione de manera directa el nUmero de estudiantes matriculados y
los docentes requeridos para atender la demanda real de cada programa, y garantizar el principio de
sostenibilidad fiscal. A partir del estudio realizado se remitira al Consejo Superior una metodologia para
definir el crecimiento de la planta transitoria de docentes ocasionales y catedraticos. Este estudio
debera presentarse a mas tardar dentro de los 60 dias calendario posteriores a la expedicién de este
Acuerdo.

Se sometié a consideracion para aprobacién: el articulado para el reconocimiento y pago de la prima de
servicios y la bonificacién de servicios como factores salariales para los docentes ocasionales y catedréaticos
de la Universidad Pedagdgica Nacional, en la forma redactada por los integrantes del Consejo Superior. Y
se llevo a cabo la correspondiente votacién nominal por parte de los integrantes del Consejo Superior, con
el siguiente resultado:

Siete (7) Votos aprobando el reconocimiento y pago de la prima de servicios y la bonificacién de
servicios como factores salariales para los docentes ocasionales y catedréaticos de la Universidad
Pedagdgica Nacional, en la redaccion trabajada por el Consejo Superior dentro de la sesién:

1 | Juan Carlos Bolivar Sandoval Delegado del Ministerio de Educacién

2 | Luis Alonso Vargas Flérez Representante del Sector Productivo

3 | Fernando Misas Arango Representante de Ex rectores de las
Universidades

4 | Victor Hugo Duran Camelo Representante de las Directivas Académicas

5 | Carmen Eugenia Fonseca Cuenca Representante principal de profesores

6 | Camila Ochoa Sanchez Delegada del Gobernador de Cundinamarca

7 | Laura Catalina Pacheco Moreno Representante de los Egresados

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:

Decisioén:

El Consejo Superior acordé el reconocimiento y pago de la prima de servicios y la bonificacién de servicios
como factores salariales para los docentes ocasionales y catedraticos de la Universidad Pedagégica
Nacional y solicité al Consejo Académico adelantar un estudio para que posteriormente el Consejo Superior
pueda definir el crecimiento de la planta transitoria de docentes ocasionales y catedraticos, en aras a
garantizar el principio de sostenibilidad fiscal.

Consejo Superior solicité al Consejo Académico elaborar un estudio de andlisis de las cargas académicas
por programa, que relacione de manera directa el nimero de estudiantes matriculados y los docentes
requeridos para atender la demanda real de cada programa, y garantizar el principio de sostenibilidad fiscal.
A partir del estudio realizado se remitira al Consejo Superior una metodologia para definir el crecimiento de
la planta transitoria de docentes ocasionales y catedraticos. Este estudio debera presentarse a mas tardar
dentro de los 60 dias calendario posteriores a la expedicién de este Acuerdo.

6. ODP — Estudio, consideracion y aprobacién del proyecto de Acuerdo “Por el | Tiempo:
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cual se aprueba el Plan Integral de Cobertura con Enfoque Territorial 2025 de la| 03:12:28-03:25:05
Universidad Pedagdgica Nacional”.

Se llevo a cabo la presentacion del proyecto de Acuerdo “Por el cual se aprueba el Plan Integral de
Cobertura con Enfoque Territorial 2025 de la Universidad Pedagoégica Nacional”, a cargo de la invitada
Saida Andrea Gaitan, Jefe Oficina de Desarrollo y Planeacion (E), en compafiia de Victor Eligio Espinosa
Galan, Vicerrector Académico y Jaime Alfonso Gutiérrez, Profesor (Regionalizacion).

Se informé que, el proyecto de Acuerdo “Por el cual se aprueba el Plan Integral de Cobertura con
Enfoque Territorial 2025 de la Universidad Pedagogica Nacional”, cuenta con el concepto y visto bueno
por parte de la Oficina Juridica, de la Oficina de Desarrollo y Planeacion, de la Vicerrectoria Académica y de
la Subdireccién Financiera.

Que mediante comunicacion del 23 de septiembre de 2025, la Oficina de desarrollo y Planeacion remitié al
Consejo Superior para Estudio, consideracion y aprobacién del proyecto de Acuerdo “Por el cual se
aprueba el Plan Integral de Cobertura con Enfoque Territorial 2025 de la Universidad Pedagdgica
Nacional”.

Proyecto de Acuerdo Plan Integral de Cobertura con Enfoque Territorial (PIC-ET) 2

Desde SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ <sagaitanr@pedagogica.edu.co=
Fecha Mar 23/09/2025 10:30
Para COMNSEIOQ SUPERIOR <consejosuperior@pedagogica.edu.cox

ccC GINA MARCELA DUARTE FOMNSECA <gmduartef@upn.edu.co=; JAIME ALFONSO GUTIERREZ CASTANG
<jaagutierreze@upn.edu.co=; VICTOR ELIGIO ESPINOSA GALAM <vespinosa@pedagogica.edu.cox

D & archivas adjuntos (2 MB)

2025-LE-162851-Correspondencia de salida-14458555 pdf 2025-E0-162851 (1) pdf; 2025-CE-264273-Correspondencia de salida-
14952973 pdf_2025-FF-264273 paf, 01 -08-~1 FOF_F025-FE-264273 pdf; Anexa_2_PIC_FT_FINAL xlsx_2025-FF-264273 (1) xlsx; 18-09-2025 Acuerdo
PIC-ET_2025 sfn.doos; VoBe PIC ET.docx;

Cordial saludo, sefiores Consejo Superior,

Comparto proyecto de acuerdo por "Por el cual se aprueba el Plan Integral de Cobertura con Enfoque Territorial 2025
de la Universidad Pedagdgica Macional "', con soportes y vistos buenos.

Lo anteriar, con el propdsito de ser incluido dentro de la agenda de la préxima sesién del Consejo Superior, a cargo de
la VAC del profesor Jaime Gutiérrez, con apoyo de QDP.

Atlentamente,

SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ

Jefe (E)

Oficina de Desarrollo y Planeacion
Se llevd a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la presentacion del proyecto de
Acuerdo. Y se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado.

Se sometid a consideracion la presentacion para aprobacion del proyecto de Acuerdo y se llevé a cabo la
votacién nominal por parte de los integrantes del Consejo Superior, con el siguiente resultado:

Ocho (8) Votos aprobando el Acuerdo “Por el cual se aprueba el Plan Integral de Cobertura con
Enfoque Territorial 2025 de la Universidad Pedagdgica Nacional”.

| 1 | Juan Carlos Bolivar Sandoval | Delegado del Ministerio de Educacion |
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2 | Luis Alonso Vargas Florez Representante del Sector Productivo
3 | Fernando Misas Arango Representante de Ex rectores de las
Universidades

4 | Victor Hugo Duradn Camelo Representante de las Directivas Académicas

5 | Carmen Eugenia Fonseca Cuenca Representante principal de profesores

6 | Camila Ochoa Sanchez Delegada del Gobernador de Cundinamarca

7 | Laura Catalina Pacheco Moreno Representante de los Egresados

8 | Linda Mayerly Cardenas Ramirez. Delegada de Presidencia de la Republica

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determino:
Decisién:

El Consejo Superior aprob6 el Acuerdo “Por el cual se aprueba el Plan Integral de Cobertura con
Enfoque Territorial 2025 de la Universidad Pedagégica Nacional”. Para el efecto se expidié el Acuerdo
correspondiente del Consejo Superior.

7. ODP - Estudio, consideracion y aprobacion del proyecto de Acuerdo “Por el Tiempo:
cual se aprueba el Plan Integral de Cobertura Convencional 2025 de la| 03:25:06-03:39:37
Universidad Pedagoégica Nacional”

Se llevd a cabo la presentacion del proyecto de Acuerdo “Por el cual se aprueba el Plan Integral de
Cobertura Convencional 2025 de la Universidad Pedagdgica Nacional”, a cargo de la invitada Saida
Andrea Gaitan, Jefe Oficina de Desarrollo y Planeacion (E), en compafia de Victor Eligio Espinosa
Galéan, Vicerrector Académico.

Se inform6 que, el proyecto de Acuerdo “Por el cual se aprueba el Plan Integral de Cobertura
Convencional 2025 de la Universidad Pedagdgica Nacional”, cuenta con el concepto y visto bueno por
parte de la Oficina Juridica, de la Oficina de Desarrollo y Planeacién, de la Vicerrectoria Académica y de la
Subdireccién Financiera.

Que mediante comunicacion del 23 de septiembre de 2025, la Oficina de desarrollo y Planeacién remitio al
Consejo Superior para Estudio, consideracion y aprobacion del proyecto de Acuerdo “Por el cual se
aprueba el Plan Integral de Cobertura Convencional 2025 de la Universidad Pedagdégica Nacional .
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Plan Integral de Cobertura (PIC-CO) 2025 (2025-EE-268952)

Desde SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ <sagaitanr@pedagogicaeduco=
Fecha Mar 23/09/2025 10112
Para COMSEIO SUPERIOR <conse osuperior@pedagogicaeducos

cc JAIME ALFONSO GUTIERREZ CASTAND <jaagutierrezc@upn.edu.co=; VICTOR ELIGIO ESPINOSA GALAN
<yespinosa@pedagogicaedu.cox; GINA MARCELA DUARTE FONSECA <gmduartef@upn edu.co»

[l 5 archivos adjuntos (2 MB)

PIC- CO 2025_Anexo 1 - Farmats_Cuantitave_final xlsx_2025-EE-268952 xlsx; 2025-EE-152027-Correspondencia de salida-14394118.pdf_2025-EE-
152027 pdf; 2025-EF-268957 Correspondencia de salida-14974527 pdf_?025-FE-268952 pdf;, VoBo PIC CO.docx; 19-09-2025 Acuerdo PIC-
CO 2025.docx;

Cordial saludo, sefiores Consejo Superior.

Comparto proyecto de acuerdo por "Por el cual se aprueba el Plan Integral de Cobertura Convencional 2025 de la
Universidad Pedagogica Nacional", con soportes y vistos buenos.,

Lo anterior, con el propdsito de ser incluido dentro de la agenda de la préxima sesion del Consejo Superior, a cargo de
la VAC del profesor Jaime Gutiérrez, con apoyo de ODP.

Atentamente,

SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ

lefe (E)
Se llevé a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la presentacion del proyecto de

Acuerdo. Y se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado frente a la presentacion del
proyecto de Acuerdo.

Se sometid a consideracién la presentacién para aprobacion del proyecto de Acuerdo y se llevo a cabo la
votacion nominal por parte de los integrantes del Consejo Superior, con el siguiente resultado:

Ocho (8) Votos aprobando el Acuerdo “Por el cual se aprueba el Plan Integral de Cobertura
Convencional 2025 de la Universidad Pedagdégica Nacional”

1 | Juan Carlos Bolivar Sandoval Delegado del Ministerio de Educacion

2 | Luis Alonso Vargas Florez Representante del Sector Productivo

3 | Fernando Misas Arango Representante de Ex rectores de las
Universidades

4 | Victor Hugo Duran Camelo Representante de las Directivas Académicas

5 | Carmen Eugenia Fonseca Cuenca Representante principal de profesores

6 | Camila Ochoa Sanchez Delegada del Gobernador de Cundinamarca

7 | Laura Catalina Pacheco Moreno Representante de los Egresados

8 | Linda Mayerly Cardenas Ramirez. Delegada de Presidencia de la Republica
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A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:

Decisién:

El Consejo Superior aprob6 el Acuerdo “Por el cual se aprueba el Plan Integral de Cobertura
Convencional 2025 de la Universidad Pedagdgica Nacional”. Para el efecto se expidio el Acuerdo
correspondiente del Consejo Superior.

8. ODP - Estudio, consideracion y aprobacion del proyecto de Acuerdo “Por el
cual se autoriza al Ordenador del Gasto de la Universidad Pedagdgica Nacional Tiempo:

a comprometer vigencias futuras — Servicios de restaurantes y podlizas de| 03:39:38-03:46:42
seguros”.

Se llevé a cabo la presentacién del proyecto de Acuerdo “Por el cual se autoriza al Ordenador del Gasto
de la Universidad Pedagdgica Nacional a comprometer vigencias futuras — Servicios de restaurantes
y péblizas de seguros”, a cargo dela invitada Saida Andrea Gaitan, Jefe Oficina de Desarrollo y
Planeacién (E), el profesional Daniel Arévalo de la Oficina de Desarrollo y Planeacién y el acompafiamiento
de Yaneth Romero Coca, Vicerrectora Administrativa y Financiera y Jairo Alberto Serrato, Subdirector
Financiero.

Se informé que, el proyecto de Acuerdo “Por el cual se autoriza al Ordenador del Gasto de la
Universidad Pedagégica Nacional a comprometer vigencias futuras — Servicios de restaurantes y
pélizas de seguros”, cuenta con el concepto y visto bueno por parte de la Oficina Juridica, de la Oficina de
Desarrollo y Planeacion, y de la Subdireccién Financiera.

Que mediante comunicacion del 23 de septiembre de 2025, la Oficina de desarrollo y Planeacién remitié al
Consejo Superior para estudio, consideracion y aprobacién del proyecto de Acuerdo “Por el cual se
autoriza al Ordenador del Gasto de la Universidad Pedagdgica Nacional a comprometer vigencias
futuras — Servicios de restaurantes y polizas de seguros”.

RV: ACUERDO CSU_VIGENCIAS FUTURAS 2026_RESTAURANTE ¥ SEGURQS

Desde SAIDA ANDREA GAITAMN RUIZ <sagaitanr@pedagogica.edu.co=

Fecha Mar 23/09/2025 15:34

Para COMSEIO SUPERIOR <consejosuperior@pedagogicaedu.co>

cC GINA MARCELA DUARTE FONSECA <gmduartetf@upn.edu.co>; DANIEL AREVALD CARDENAS <darevaloc@upn.edu.co>

B 9 archives adjuntos (3 MB)

Solictud SBU 2025056001601 23_RESTAURANTES pdf; Alcance Solicitud S5G 202505200176103 pdf; Acuerde WF 2026 Seguros_Restaurante
(1).docy; Solicitud |nicial 55G 202505200146003 pdf; FOR-PFM-058)ustificacionTecnico-EconomicadeVigenciasFuturas_SEGUROS pdf, FOR-PFN-
058lustificacionTecnico-EconomicadeVigenciasFuturasVa.pdf, VeBo_SFN_resumern_CDMP pdf, VoBo_QDP.pdf; VoBo VFdoos

Cordial saludo, sefiores consejo superior.

Comparto proyecto de acuerdo por "Por el cual se autoriza al Ordenador del Gasto de la Universidad Pedagdgica
Macional a comprometer vigencias futuras”, con soportes y vistos buenos,

Lo anterior, con el proposito de ser incluido dentro de la agenda de la praxima sesidn del Consejo Superior, a cargo ODP,
solicitando se cite a la Vicerrectoria Administrativa y Financiera para que responda las preguntas sobre los temas
técnicos.

Atentamente,
SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ

lefe (E)
Oficina de Desarrallo y Planeacian
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Se llevd a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la presentacién del proyecto de
Acuerdo. Y se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado frente a la presentacion del
proyecto de Acuerdo.

Se sometid a consideracion la presentacion para aprobacion del proyecto de Acuerdo.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:

Decision:

El Consejo Superior aprobd el Acuerdo “Por el cual se autoriza al Ordenador del Gasto de la

Universidad Pedagdégica Nacional a comprometer vigencias futuras — Servicios de restaurantes y
polizas de seguros”. Para el efecto se expidid el Acuerdo correspondiente del Consejo Superior.

9. ODP - Presentacion verbal vigencia futura en el marco de los requerimientos Tiempo:
de la Tercera Convocatoria de ATENEA. 03:46:42-04:39:19

La Jefe Oficina de Desarrollo y Planeacion, presenté otra vigencia futura en el marco de los requerimientos
de la Tercera Convocatoria de ATENEA: “Respaldar la ejecucion de los recursos asignados por la
Agencia, destinados a contratar el Apoyo de transporte para 202 beneficiarios, consistente en el
cubrimiento de dos trayectos diarios (ida y regreso) en el sistema Transmilenio durante 76 dias”.
Informando que estaba a portas de enviarse por parte del Ministerio de Educacion, por lo cual solicité se
pudiera presentar en la sesién y posteriormente incluir en el proyecto de Acuerdo para ser sometida a
aprobacion por parte del Consejo Superior a través de consulta electrénica.

Se llevé a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la presentacion del proyecto de
Acuerdo. Y Se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:
Decisién:
El Consejo Superior aplazé la consideracion del Acuerdo, con el fin que se realicen los ajustes solicitados

por el cuerpo colegiado y se acordé dar trdmite para su consideracion y aprobacion mediante una consulta
electrénica.

10. Egresados. Estudio, consideracién y aprobacién del proyecto de Acuerdo Tiempo:
“Por el cual se modifica el literal i. del articulo 5° del Acuerdo 10 de 2016 del | 04:39:29-05:00:28
Consejo Superior modificado por el Acuerdo 037 del 2016 del Consejo Superior

Se llevd a cabo la presentacion del proyecto de Acuerdo “Por el cual se modifica el literal i. del articulo
5° del Acuerdo 10 de 2016 del Consejo Superior modificado por el Acuerdo 037 del 2016 del Consejo
Superior”, a cargo dela invitada Laura Camila Lara Lépez, Directora del Centro de Egresados,
acompafiada por Diana Acosta Afanador, Profesional de la Secretaria General.

Se llevd a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la presentacion del proyecto de
Acuerdo. Y Se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado, quienes hicieron énfasis en
la necesidad de:

1. Hacer una redaccién mas sintética; 2. Mayor claridad en la forma de medir el “impacto”; 3. Mayor
claridad en lo relacionado con la “resolucién de un problema”, teniendo en cuenta que sea practico
para quien tiene la tarea de aplicarlo y 4. Ampliar el nimero de becas a diez (10) de ser posible como
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minimo, bajo la salvedad que este asunto debe ser revisado por la Oficina de Desarrollo y Planeacion.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:

Decisién:

El Consejo Superior aplazé la consideracion y aprobacién proyecto de Acuerdo “Por el cual se modifica el
literal i. del articulo 5° del Acuerdo 10 de 2016 del Consejo Superior modificado por el Acuerdo 037

del 2016 del Consejo Superior”. Con el fin que se realicen los ajustes solicitados por el cuerpo colegiado y
se recomendd dar tramite para su consideracion y aprobacién mediante una consulta electronica.

11. COMISION OCASIONAL. Informe de la comisién ocasional frente al Tiempo:
reglamento del proceso de designacién de Rector 05:01:00-05:33:49

Se llevé a cabo la presentacion del Informe de la comision ocasional frente al reglamento del proceso
de designacion de Rector, a cargo del invitado Dariel Jaiver Fajardo, con el acompafiamiento de los
consejeros Fernando Misas Arango, Representante de los Exrectores, y Carmen Eugenia Fonseca
Cuenca, Representante principal de los profesores.

Que mediante comunicacion del 24 de septiembre de 2025, Dariel Jaiver Fajardo remitidé para presentacion
ante el Consejo Superior el Informe de la comisién ocasional frente al reglamento del proceso de
designacion de Rector.

Punto del orden del dia informe comisién ocasiénal

Desde DARIEL FAJARDO ACERO <dfajardoa@upn.edu.co>
Fecha Mie 24/09/2025 11:51
Para COMNSEJO SUPERIOR <consejosuperior@pedagogica.edu.co=

Buen dia,

Como coordinador de la comision ocasional del reglamento de designacion de rectoria
solicito punto en el orden del dia.

El documento se los haré llegar a la mayor brevedad posible una vez los demas
participantes aprueben el acta,

Mil gracias
Soy de Uds. muy atento servidor,
Dariel Jaiver Fajardo Acero

Representante Estudiantil ante ¢l Consejo Superior Universitario.
Universidad Pedagdgica Nacional.

Se llevé a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:
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Decisioén:

El Consejo Superior se dio por enterado del informe de la comision ocasional frente al reglamento del
proceso de designacién de Rector, para el efecto se adjunté el Acta resumen de reunién 01 de 2025 firmada
por los integrantes de la comisién ocasional.

12. VAD - Estudio, consideracién y aprobacién del proyecto de Acuerdo "Por el
cual se autoriza al Rector de la Universidad Pedagdégica Nacional a incorporar y Tiempo:
destinar recursos del balance de fuentes propias para la adecuacion, dotacion | 05:34:10-05:55:32
tecnoldgica y mejoras de instalaciones adquiridas o asignadas a la Universidad
Pedagdgica Nacional".

Se llevé a cabo la presentacién del proyecto de Acuerdo “Por el cual se autoriza al Rector de la
Universidad Pedagoégica Nacional a incorporar y destinar recursos del balance de fuentes propias
para la adecuacién, dotacién tecnolégica y mejoras de instalaciones adquiridas o asignadas a la
Universidad Pedagoégica Nacional”, a cargo dela invitada Saida Andrea Gaitan, Jefe Oficina de
Desarrollo y Planeacién (E), acompafiada por Yaneth Romero Coca, Vicerrectora Administrativa y
Financiera.

Se informé que, el proyecto de Acuerdo “Por el cual se autoriza al Rector de la Universidad Pedagdgica
Nacional a incorporar y destinar recursos del balance de fuentes propias para la adecuacién,
dotacién tecnoldgica y mejoras de instalaciones adquiridas o asignadas a la Universidad
Pedagdgica Nacional”, cuenta con el concepto y visto bueno por parte de la Oficina Juridica, de la Oficina
de Desarrollo y Planeacién.

Que mediante comunicacion del 29 de septiembre de 2025, la Vicerrectoria Administrativa y Financiera
remitié al Consejo Superior para estudio, consideracion y aprobacion del proyecto de Acuerdo “Por el cual
se autoriza al Rector de la Universidad Pedagdgica Nacional a incorporar y destinar recursos del
balance de fuentes propias para la adecuacion, dotacion tecnolégica y mejoras de instalaciones
adquiridas o asignadas a la Universidad Pedagdgica Nacional”.

RV: Proyecto de Acuerdo para incorporar recursos del balance propios.

Desde YANETH ROMERO COCA <yromero@pedagogica.edu.co>
Fecha Lun 28/09/2025 4:45
Para COMNSEIOQ SUPER|OR <consejosuperior@pedagogica.edu.cox

cc HELBERTH AUGUSTD CHOACH| GONZALEZ <hchoachi@pedagogica.edu.co>; SAIDA ANDREA GA[TAN RUIZ
<sagaitanr@pedagogica.edu.co>; DIANA CAROLINA RODRIGUEZ RINCON <dcrodriguezr@upn.edu.cox; VICERRECTOR|A
ADMINISTRATIVA <VAD@pedagogica.edu.co>

n 2 archivos adjuntos (658 KE]
CERTIFICACION RECURSOS DEL BALANCE cierre 2024.pdf;, Autorizacion y Derogatoria Acuerdo 008 de 2024 ajustes VAD (1).doog

Cordial saludo:

EStimadas y estimmados, se adjunta para consideracidn del Consejo Superior, el proyecto de Acuerdo "Por el cual se
autoriza al Rector de la Universidad Pedagogica Nacional a incorporar y destinar recursos del balance de fuentes propias
para la adecuacion, dotacién tecnoldgica v mejoras de instalaciones adquiridas o asignadas a la Universidad Pedagdgica
Nacional"

El mismo, cuenta con los correspondientes vistos buenos de las dreas técnicas, administrativas, la Oficina Juridica y la
Oficina de Desarrollo v Planeacion.

Gracias

YANETH ROMERO COCA

Vicerrectora Administrativa y Financiera
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Se llevd a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la presentacion del proyecto de
Acuerdo. Y se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado frente a la presentacion del
proyecto de Acuerdo.

Se sometié a consideracion la presentacién para aprobacién del proyecto de Acuerdo y se llevo a cabo la
votacion nominal por parte de los integrantes del Consejo Superior, con el siguiente resultado:

Siete (7) Votos aprobando el Acuerdo “Por el cual se autoriza al Rector de la Universidad Pedagégica
Nacional a incorporar y destinar recursos del balance de fuentes propias para la adecuacién,
dotacion tecnoldgica y mejoras de instalaciones adquiridas o asignadas a la Universidad
Pedagédgica Nacional”.

1 | Juan Carlos Bolivar Sandoval Delegado del Ministerio de Educacién

2 | Luis Alonso Vargas Florez Representante del Sector Productivo

3 | Fernando Misas Arango Representante de Ex rectores de las
Universidades

4 | Victor Hugo Duran Camelo Representante de las Directivas Académicas

5 | Carmen Eugenia Fonseca Cuenca Representante principal de profesores

6 | Camila Ochoa Sanchez Delegada del Gobernador de Cundinamarca

7 | Laura Catalina Pacheco Moreno Representante de los Egresados

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:
Decisién:

El Consejo Superior aprob6 el Acuerdo “Por el cual se autoriza al Rector de la Universidad Pedagodgica
Nacional a incorporar y destinar recursos del balance de fuentes propias para la adecuacién,
dotacién tecnoldgica y mejoras de instalaciones adquiridas o asignadas a la Universidad
Pedagégica Nacional”. Para el efecto se expidié el Acuerdo correspondiente del Consejo Superior.

13. SGR - Programacion de fechas para las sesiones del Consejo Superior Tiempo:
Gltimo trimestre del afio. 05:55:33-05:58:09

Se llevé a cabo la presentacién de la propuesta de fechas para llevar a cabo las sesiones ordinarias del
Consejo Superior del tltimo trimestre de la vigencia 2025.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:

Decision:

El Consejo Superior solicitd que ese punto se abordarda mediante consulta electronica.

7. Anexos: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

Anexo punto 1.
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1625, 11:32 Coreo: CONSEJD SUPERIOR = Outlook

E Qutlaok

RV: Reununcia consejeria principal de egresados ante CSU

Desde SECRETARIA GEMERAL UPMN < secretariageneral@ pedagogicaedu cox
Fecha K 1040972025 12276
Para COMNSEJO SUPERIOR <consejosuperior® pedagogica.edu.cox

Migue, remitc para tu conocimiento

Cordialmente,

Jessica Andrea Rincén Muete
Secretana Ejecutiva

Supemumerario

Secretarfa General

Edificic administrative Calle 72 # 12 - 77 pisa 8

UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIONAL

Aviso legal: El contenido de esfe mensaje v los archives adjunfos son confidenciales y de uso
exclusive de la Universidad Pedagdgica Nacional y se encuentran dirigides sdlo para el uso del
destinatario al cual van enviados. La reproduccion, lectura y'o copia se encuentran prohibidas a
cualguier persona diferente a este y puede ser ilegal. Si usted lo ha recibido por error, inférmenos y
eliminelo de su correo. Los Dalos Personales seran tratados conforme a la Ley 1581 de 2012y a
nuestra Polilica de Datos Personales. Las opiniones, informaciones, conclusiones y cualguier ofro tipo
de dalo contenido en este correo eleclronico, no relacionados con la actividad de la Universidad
Pedagdgica Nacional, se entendera como personales y de ninguna manera son avaladas por fa
Univarsidad.

De: JULIAN CAMILO ARANA MORENO <jcaranam@pedagogica.edu.cox>

Enviado: miércoles, 10 de septiembre de 2025 11:54 a. m.

Para: SECRETARIA GENERAL UPN <secretaria.general@pedagogica.edu.co>; GINA MARCELA DUARTE FONSECA
<gmduartef@upn. edu.cox

Cc: GOBIERNG UNIVERSITARID <gobierno_universitaro@pedagogica.edu.co>; LAURA CATALINA PACHECO MOREND
<lcpachecomi@upn.edu.cox HELRERTH ALGUSTD CHOACH! GOMNZALE? <hchoachi@pedagogica.edu.cox

Asunto: Reununcia consejeria principal de egresados ante C5U

Respetado Consejo Superior Universitaric.

De manera atenta, por medio de la presente comunicacidn, pongo a consideracidn la renuncia a mi lugar en este
argano directivo, que detento desde el mes de diciembrea del afio 2023,

La decisién responde a asuntos estrictamente laborales y personales, que impiden el desempefio adecuado y
requerido en una representacion tan importante.
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16//25, 11:32 Corren: CONSEJO SUPERIOR - Quilook

La Profesora Laura Catalina Pacheco, suplente de la consejeria, cerrard nuestra participacion y gestian, hasta gue

se elija democraticamente al relevo.

Muchas gracias v agradezeo estos afios de deliberacidn, aprendizaje y trabajo colectivo.

Julian Camilo Arana Maoreno.

Egresado UPN y representante de los Egresados y Egresadas ante el CSU.
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Anexo Punto 2

Informe del seiior Rector
al Consejo Superior
Universitario

Helberth Choachi
Rector

. . UNIVERS|DAD
Septiembre de 2025 @ PED&G&KA = O

NACIONAL ARes

Crecimientodela UPN

Mas esfuerzos por crecimiento en cobertura

El MEN aprobo y para la implementacion
destaco la coherencia de la Licenciatura en del PIC territorial en
de la Espafiol e Inglés en 2025-11'y 2026-1

Viotaq, Villeta y Corozal
formulada por la UPN
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Crecimientodela UPN

Se consolida la apuesta por la regionalizacion

Internacionalizacion solidaria

La UPN llega al
departamento del
Vaupés con el
objetivo de
profesionalizar a
maestros y
maestras
normalistas del
territorio indigena
de Pira Parand

Internacionalizacion solidaria

1%
£

©

Convenio UPN-SAIH
para la proteccion de
activistas estudiantiles
hispanohablantes en

riesgo.

s
%

53

estudiantes en
movilidad
estudiantil

N

Memorando de
Entendimiento
entre la UPN vy el
Instituto de Accion
Comunal de la
Gobernacion de
Cundinamarca
para la formacion
de lideres y
lideresas

Formacién en
portugués y en
revitalizacion de
lenguas nativas.
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Internacionalizacion solidaria

UPN en el Congreso Internacional de Paz

La UPN se
posiciona como
institucion clave
en el diglogo
global sobre
educaciény paz

Bienestary cuidado enla UPN
Convenio ATENEA

En 2025-11 inicié 5.347.206.260

la ejecucion del se invertiran
programa

beneficiando a

54 estudiantes.

La continuidad del
convenio busca
beneficiar a mdas de
200 estudiantes
focalizados en 2026.
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o)

Piloto para el
abordaje
alternativo del
consumeo de SPA
con la Corporacion
Accion Técnica
Social

Bienestary cuidado enlaUPN

Estrategia para la atencion al consumo de SPA

e

Enfoque de
pedagogia
de las
drogas

Bienestary cuidadoenlaUPN

150

en UPK

almuerzos diarios
para el servicio
de alimentacion
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Infraestructuraparae

| bienestar universitario

Proyectos de infraestructura finalizados: modernizacion y bienestar

En Valmaria, se
adecuaron
parqueaderos y
senderos
peatonales para
personas con
movilidad
reducida

5
i)

En Valmaria, la
adecuacion de
Ecorooms, una
sala de sistemas,
la biblioteca y la
oficina de
deportes

gy

Infraestructura para el bienestar universitario

Proyectos de infraestructura fin

En la Calle 72,

se ha optimizado el servicio
de alimentacion con la
instalacion de equipos de
extraccion y refrigeracion
en el restaurante

alizados: modernizacion y bienestar

- -
—
[IEI

Se adecud la
porteria
principal del IPN

Se han adecuado
nuevas sedes
como lade la
Avenida Carrera
19 y Villeta
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Infraestructura para el bienestar universitario

Proyectos en ejecucion: fortaleciendo la calidad y la seguridad

5D

Adecuacion de
las redes
eléctricas en
Valmaria y la
renovacion del
restaurante

Adecuacion del
cerramiento en
Valmaria

D[ 2@

Adecuacion
de la cancha
del C en
Calle 72

(000 |
Adecuaciones
acusticas y de
insonorizacion
en las aulas de

musica de la
sede El Nogal

Infraestructura para el bienestar universitario

Proyectos en estructuracion: vision de futuro y crecimiento sostenible

FUUUS
v =
v =

L

Plan Maestro de
Infraestructura
para la UPN

Dotacion para la
Facultad de Ciencia y
Tecnologia,
incluyendo la mejora
de los sistemas de
extraccion de aire en
laboratorios de
quimica

Creacion de un

nuevo y
moderno
Laboratorio de
lenguas

Construccion de
un nuevo edificio
académico en el
parqueadero de
la Calle 72
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Proyeccion social para la educaciony la paz

Aportes a la paz, la verdad y la reconciliacion en Ciudad Bolivar

[ Promover la
4”' apropiacion social

3. de las memorias y la 3.034.900.000

verdad del conflicto

|/ \J en Ciudad Bolivar para la ejecucion
QA como una forma de
( dignificacion y

reparacion de las

victimas

Proyeccion social para la educacionylapaz
Estrategia SIMES

Fortalecimiento de

las capacidades $

directivas y

Crectvosy 4.500.000.000
1148 instituciones para la ejecucion
educativas del

pais
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Proyeccion social para la educacion y la paz

La UPN como asesora del PNDE 2026-2035

Como fin dltimo de Garantizar que el
su asesoria, la UPN IV Plan Decenal
tendrad la sea el resultado de
responsabilidad de un proceso
elaborar el pedagogicamente
documento solido y

preliminar del IV socialmente

PNDE 2026-2035 legitimado

Gestion UPN

Consolidacion del Centro de
Lenguas como referente de la
formacion bilingiie

il

Firmas de Se ha superado
convenios la meta de
interadministrativo aforo en

s por mds de matriculas para
$630.000.000 septiembre por

mas del 5%

$

1.620.337.500

para la ejecucion

La Universidad
Pedagogica
Nacional Alcanza,
por primera vez,
el 100% en
Cumplimiento

de la Ley de
Transparencia, un
Hito Institucional

O
A
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Austeridad y uso racional de los recursos

= de ahorro

ejecucion de gastos
(segundo trimestre
de 2025 vs. segundo
trimestre de 2024)

Informe del sefior Rector
al Consejo Superior el L
Universitario NACIONAL
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UNIVERSIDAD
imaiges =

.......

Informe del sefior Rector
al Honorable Consejo
Superior Universitario
Helberth Choachi

Rector

Septiembre 2025
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UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA
MACIOMNAL

INFORME DEL RECTOR AL HONORABLE
CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

Septiembre de 2025

[ ]
— o o L
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UNIVERS|DAD
PEDAGOGICA
MACIONAL

INFORME DEL RECTOR AL CONSEJO SUPERIOR
UNIVERSITARIO

El informe del Rector presenta la gestion realizada para potenciar la mision
institucional de la UPN. En este se exponen acciones implementadas para potenciar
el crecimiento de la Universidad tanto en matricula como en alcance territorial.
Ademds, se presentan las estrategias impulsadas para consolidar la politica de
bienestar y cuidado que se han proyectado desde esta rectoria. Asimismo, se
comparte la gestion emprendida para cumplir con los propdsitos de proyeccion social
de la UPN. Finalmente, se plantean otras acciones o estrategias que evidencian el

compromiso administrativo y académico del equipo directivo.

Crecimiento e internacionalizacion

La Universidad Pedagdgica Macional le sigue apostando al aumento de cobertura por
medio de diferentes estrategias y acuerdos de regionalizacion, que contribuyen no
solo en su posicionamiento, sino también en la posibilidad de democratizar el acceso
a la educacion superior. Ademas, se visibiliza en el escenario internacional,
participando en eventos académicos y estableciendo acuerdos de cooperacion que
benefician la movilidad estudiantil de nuestros docentes en formacion y de otros
estudiantes en América Latina.

Mas esfuerzos por crecimiento en cobertura: aprobacion del
PIC territorial

La administracion de la UPN ha realizado un esfuerzo institucional significativo para
ampliar el acceso a la educacidn superior, especialmente en los municipios
priorizados desde el Gobierno Macional. Este plan se enmarca en la estrategia
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nacional Educacion Superior para la Sociedad del Conocimiento 'y se alinea con las
prioridades del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026. La propuesta de la
Universidad ha recibido un concepto técnico favorable del Ministerio de
Educacion Nacional (MEN), destacando su coherencia y cumplimiento de los
lineamientos establecidos.

El Ministerio de Educacion Nacional emitio un concepto técnico favorable para el
PIC-ET 2025 de la Universidad Pedagdgica Nacional. Segun el MEN, el PIC-ET 2025
formulado por la UPN refleja una profunda coherencia entre los objetivos
institucionales de la UPN, las metas de cobertura propuestas, la priorizacion
territorial de los municipios y las estrategias formuladas para garantizar el acceso de
estudiantes a la educacion superior. El plan favorece la articulacion de esfuerzos
institucionales y la optimizacion del uso de los recursos asignados para la ampliacion
de cobertura, trabajando en paralelo con las acciones del Plan Integral de Cobertura
Convencional (PIC-CO).

El plan que hemos formulado §
desde la UPN contempla tres :

proyectos termitoriales en los '? :

municipios priorizados de Viota,
Villeta y Corozal, involucrando a
ocho instituciones de educacion 4.
media a partir de la suscripcion
de convenios tripartitos. El
proyecto vinculara 235 nuevos
estudiantes de pregrado en primer curso, con una cohorte inical de 70
estudiantes en el sequndo semestre de 2025 (2025-2) y 165 estudiantes adicionales
en el periodo 2026-1. Los estudiantes cursaran la Licenciatura en Espaiiol e Inglés.

El valor total del PIC-ET 2025 asciende a $2.137.321.434, que sera financiado con
recursos asignados por el MEN. La distribucion por lineas estratégicas, sublineas de
inversion, conceptos de gasto y otros se encuentran debidamente registrados y
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soportados en la propuesta presentada y avalada por el MEN. A continuacion, se
presenta un resumen agregado de los costos del proyecto:

Contratacion de Docentes para la ampliacion de cobertura £1.180.224.457
[Vinculacidn de Personal Administrativo $636.026.593
Gastos de Transporte y Vidticos para Docentes y Administrativos $624.258.980
go::;:;dé?ﬁm, plataformas de aprendizaje, licencias de inglés $167.121.360
|Apoyos Socio econdmicos para alimentacidn de Estudiantes £83.560.680
[Total calculado de los conceptos de gasto $2.691.192.070
Total costo del proyecte aprobade segin la fuente $2.137.321.434

*La suma de los costos en las fuentes es de $2.691.192.070, pero el costo total que ha sido aprobado
esde $2.137.321.434.

En el marco del PIC territorial hemos disefiado diversas estrategias para asegurar el
cumplimiento de las metas, basandonos en la experiencia y alineacion con nuestros
documentos rectores. En primer lugar, la UPN ha ampliado la cobertura mediante la
aprobacion de nuevos grupos en programas de alta demanda y el aumento de
estudiantes admitidos. Esto se ha complementado con la flexibilidad curricular y
la consolidacion de nuevos lugares de desarrollo para programas de pregrado,

en el marco de una politica de regionalizacion.

La presencia de la UPN en los territorios ha avanzado mediante la implementacion
de programas de profesionalizacién. Esta modalidad implica la reorganizacion
curricular para el reconocimiento de saberes previos y la apertura de procesos de
admisién a poblaciones tradicionalmente excluidas de las politicas de
gratuidad, como personas mayores de 29 afos. Esto permite responder a las
particularidades sociales y demograficas regionales, ampliando el alcance

institucional a través de rutas formativas mas incluyentes y contextualizadas.

Aungue la UPN experimentd una reduccion en la matricula de primer curso en
pregrado en 2022-2 y en los dos semestres de 2023, para 2024 y 2025 se
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observa un incremento. Este repunte se atribuye, en parte, al no cobro por
concepto de inscripcion en el semestre 2024-1. La apertura de programas de
profesionalizacion en Suesca y La Mesa (148 estudiantes) y una cohorte regular en
Fundacidn, Magdalena (47 estudiantes), contribuyeron al aumento en 2024-2. Para
2025-1, hubo un aumento del 20.2% en matricula, incluyendo 177 estudiantes en
programas de profesionalizacién. Se proyecta que la matricula de primer semestre
para 2025-2 sea de 1750 estudiantes.

Se fortalece la apuesta de la regionalizacion en Vaupés y

Cundinamarca

La UPN se consolida cada vez mas como una institucion lider en la estrategia de
regionalizacion en Colombia, llevando la educacion superior a diversos teritorios del
pais. Este esfuerzo no solo expande la presencia institucional, sino que también
democratiza el acceso a la educacidn superior, transformando la vida de
comunidades con dificultades para acceder a estas oportunidades. El trabajo en
municipios como Choconta, Cundinamarca, donde la UPN ha impulsado procesos de
formacion e investigacion en conjunto con las comunidades, resalta el valor que la
institucion otorga al trabajo comunitario y al potendial de los liderazgos en los
territorios.

El propdsito central de la UPN es llevar sus programas de licenciatura y contribuir a
la ransformacion social, cultural y productiva de las regiones que durante afios
estuvieron distantes de la oferta piblica de educacion. Un logro destacado en esta
direccion es la llegada de la UPN al departamento del Vaupés, concretando un
convenio especifico con la Asociacion de Autoridades Indigenas del Pird Parana
(ACAIPI). Esta alianza tiene como objetivo la profesionalizacion de los maestros y
maestras normalistas del territorio indigena de Pird Parana. Esto se realizara a través

de la modalidad a distancia de la Licenciatura en Educacion Basica Primaria. Este
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proyecto, como otros, se alinea con la mision institucional de ser una universidad

nacional que fortalece la construccion de un pais plural e inclusivo.

Otro evento de gran importancia es la firma de un Memorando de Entendimiento
entre la UPN y el Instituto de Accion Comunal de la Gobernacion de
Cundinamarca (IACO). Con este se pretende fortalecer la formacion de lideres
y lideresas comunales en todo el temitorio cundinamarqués, ofreciendo
programas académicos de pregrado, posgrado y diplomados enfocados en su
profesionalizacion. Con esta iniciativa, la UPN reafirma su compromiso con el
desarrollo social, fortaleciendo el tejido social y educativo de Cundinamarca a través
de una formacion integral que capacita a los lideres comunales para desempefiar un
rol clave en la transformacion de sus comunidades.

Al llevar programas de educacion superior a municipios como Viota, a comunidades
indigenas en el Vaupés, y al formar lideres comunales en Cundinamarca, la UPN
cumple un rol fundamental en la democratizacion del acceso a la educacion superior.
Este esfuerzo va mas alla de la mera oferta académica; se trata de una apuesta por
la inclusion, la pertinencia cultural y el desarrollo social, asegurando que la educacion
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de calidad llegue a quienes mas la necesitan, contribuyendo activamente a la
construccion de un pais mas equitativo y plural.
Internacionalizacion solidaria
Actualmente se avanza en la firma del Acuerdo de cooperacion internacional
para la puesta en marcha del programa piloto de proteccion de activistas
estudiantiles hispanohablantes en riesgo, que suscriben la UPN y el Fondo de
Asistencia Internacional de los Estudiantes y Académicos Noruegos (SAIH). Los
beneficiarios de este programa seran activistas estudiantiles de América Latina
que se encuentran en situacion de riesgo debido a su defensa de los derechos
humanos, para que puedan continuar sus estudios en un entorno seguro.
La Universidad recibird recursos de la SAIH destinados a cubrir gastos académicos
como inscripcion (si aplica), matricula, derechos de grado, seguro médico
estudiantil, carnetizacion y certificacion de las personas beneficiarias, entre otras,
que lleguen a la Universidad en calidad de protegidos. La SAIH financiara la
formacion de tres activistas estudiantiles en riesgo, destinando $309.172.000 COP
por cada beneficiario para cubrir costos
académicos y gastos de manutencion. Este
monto sera pagado directamente a la UPN en
tres cuotas semestrales.
Este convenio posiciona a la UPN como una
institucion internacionalmente reconocida por
su compromiso con los derechos humanos y la
libertad académica. Al unirse a la iniciativa de -
SAIH, que ha protegido a mas de 145 |
activistas a nivel mundial, la UPN refuerza su
imagen como un refugio seguro para §
activistas en riesgo, alineandose con su &
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mision de formar maestros y profesionales de la educacidn al servicio de la nacidn y
del mundo.

Para profesares y estudiantes, la presencia de estos activistas puede abrir puertas a
nuevas lineas de investigacion, proyectos de extension o iniciativas conjuntas que
aborden temas de derechos humanos, educacion en contextos de conflicto o

construccion de paz.

Todo esto, se alinea con la estrategia de movilidad estudiantil de la
Universidad, que demuestra un fuerte compromiso con la internacionalizacidn y la
experiencia académica fuera del campus, evidenciando un esfuerzo considerable en
la ampliacion de horizontes para sus estudiantes. Para los meses de septiembre a
noviembre, se han concretado diversas movilidades en modalidad de evento
académico, incluyendo la participacion de:

» 14 estudiantes en congresos en México,

+ 0 estudiantes de semilleros en la feria Expociencia en la UPNFM de
Honduras,

+« 12 estudiantes en un curso de estancia corta en Brasil,

+ 1 estudiante de posgrado en un congreso en Chile.

A estas cifras se suman 3 solicitudes adicionales en la misma modalidad, lo que
subraya la dinamica de participacion. Ademas, actualmente la universidad cuenta
con 17 estudiantes realizando semestres académicos en paises como Argentina,
Brasil, México, Chile y Ecuador, de los cuales 4 son estudiantes de maestria. Esto
resalta la importancia que la institucion otorga a la inmersion académica y cultural,
potenciando la formacion integral de sus estudiantes a través de experiencias
globales.

Por otro lado, la universidad estd implementando iniciativas significativas de
formacidn en lenguas extranjeras y nativas. Se ha logrado un acuerdo con la
Embajada de Colombia en Brasil para fortalecer la ensefianza del Portugueés en la

institucion. De manera igualmente relevante, la universidad gand una subvencion de
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profesor Gervasio Montero de la
Escuela Normal bilingie e
intercultural de Oaxaca. El profesor
Montero impartird dos cursos sobre [
la revitalizacion de lenguas B
nativas: uno se desarrollar en el
campus, dirigido a estudiantes de
lenguas y organizaciones indigenas,
y el otro se dictara en un resguardo Sikuani en Puerto Gaitan (Meta).
La UPN en el Congreso Internacional de Paz
En un despliegue de su compromiso constante con la reflexion critica y la
construccion de paz, la UPN ha participado activamente en el congreso internacional
El legado de la CEV: Desafios para la paz en un contexto global en crisis». La
presencia de la Universidad en estos escenarios de talla internacional permite su
posicionamiento como institucion clave en el dialogo global sobre
educacion y paz, reafirmando su mision de formar a los maestros del pais con un
enfoque multidisciplinar y critico.
]
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En representacion de la UPN, participd la Vicerrectora de Gestion Universitaria,
profesora Paola Acosta, quien realizd una profunda lectura del contexto global
durante el panel Retos de la educacion politica en tiempos de giro a le derecha. Un
aspecto central de su planteamiento es el papel crucial del arte como una
herramienta fundamental de transposicion didactica para una pedagogia
de la memoria. La Universidad recoge este sentir, en tanto el arte ha persistido a
través de diversos giros politicos y ha contribuido significativamente a promover el

cuestionamiento y la critica.

La participacion de la Universidad en estos escenarios subraya su profundo y
sostenido compromiso con la construccion de paz y la reflexion critica sobre los
desafios educativos en contextos de violencia global. La UPN reafirma su rol como
una institucion que no solo forma maestros, sino que también genera conodimiento
y propuestas para democratizar la educacion, fortalecer la memoria historica y
promover una cultura de paz desde una perspectiva integral y transformadora.

El bienestar universitario: una prioridad de

la perspectiva de cuidado en la UPN

Ejecucion del convenio con ATENEA para el acceso, la

permanencia y la calidad educativa

El convenio interadministrativo suscrito entre la UPN y la Agencia ATENEA, en el
marco del programa Jovenes a /& E, representa un esfuerzo estratégico para
fortalecer la educacion superior piblica en Bogota, impactando directamente en las
trayectorias académicas y el bienestar de los estudiantes.
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El propdsito de este convenio que ya esta en ejecucion es aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros entre la UPN y ATENEA para fortalecer el acceso, la
permanencia y la calidad de la educacion superior. De forma especifica, busca
implementar estrategias que fortalezcan el desarrollo integral de los estudiantes,
abordando problemdticas como el bajo rendimiento académico y la desercion. El
objetivo es mejorar las condiciones institucionales de la UPN para que esto redunde
en un impacto positivo en las trayectorias educativas y proyectos de vida de los
jovenes bogotanos beneficiarios.

El convenio que ya esta en ejecucion
establece beneficios directos y
tangibles para los estudiantes °
financiados a través de la sublinea de &
Bienestar estudiantil integral.
Estos beneficios estan disefiados para
suministrar  condiciones materiales

minimas  que  aseguren la ~
permanencia y el éxito académico de los estudiantes:

« Apoyo alimentario: entrega de alimentos preparados sin costo para los
estudiantes beneficiarios durante el periodo académico. Cada estudiante
recibira aproximadamente 80 almuerzos por semestre.

« Monitorias estudiantiles: apoyo econdmico equivalente a un salario
minimo mensual legal vigente por semestre a estudiantes con dificultades
socioecondmicas. A cambio, los estudiantes realizan actividades de apoyo en
diversas dependencias de la universidad, lo que les permite cubrir gastos
asociados a su vida académica.

« Tutorias académicas: espacios de encuentro de cuatro horas semanales,
en las que la persona Tutora hara un acompafiamiento y refuerzo en las
materias que generen mayores retos para las y los nuevos estudiantes que
son beneficiarios del programa.
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« Formacion en segunda lengua (inglés): Los estudiantes beneficiarios
tendran la oportunidad de cursar un programa de formacion en inglés de alta
calidad, ofrecido por el Centro de Lenguas de la UPN y alineado con el Marco
Comun Europeo de Referencia. Este programa, que consta de 8 niveles, les
permitird adquirir competencias lingiiisticas esenciales para su futuro
profesional y académico, ya que el dominio de una segunda lengua es un
valor agregado en el mercado laboral y un requisito para estudios de
posgrado.

« Mejora de ambientes de aprendizaje: los estudiantes se beneficiaran de
la adecuacion de un nuevo y moderno laboratorio de lenguas. Este espacio
estara dotado con equipos de computo, software, mobiliario y conectividad
de (ltima generacion, fortaleciendo los procesos pedagdgicos interactivos y
mejorando la calidad de su formacion.

Los beneficiarios directos de este convenio son al menos 220 estudiantes de
pregrado de la UPN. En el 2025-1I se ha iniciado el proceso beneficiando a 54
estudiantes.
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El valor total del convenio que se estd ejecutando en este momento es de
%$5.347.206.260, de los cuales ATENEA aporta $4.861.096.600 y la UPN una

contrapartida en especie de $486.109.660. El total del recurso se distribuye de esta
manera:

Apoyo alimentario:
$717.329.195

$683.270.775

Monitorias estudiantiles:

Tutorias académicas:
$492.258.125

Se destinaran a la consultoria
del Plan Maestro de
Infraestructura v a la
adecuacion del nusvo
laboratorio de lenguas

Se usara para financiar la
formacion en segunda lengua
para 17 docentes de la
universidad

Formacion en segunda lengua
para 54 estudiantes:
$311.671.714

Fuente: VAC.

Esta es una alianza que se constituye como una apuesta por el bienestar tanto de
estudiantes como de docentes con miras a fortalecer los procesos misionales de la
Universidad.

Estrategia de atencion al consumo de SPA

La Universidad, a través del Grupo de Orientacion y Acompafiamiento Estudiantil
(GOAE), aborda el consumo de sustancias psicoactivas desde una perspectiva de
Pedagogia de las drogas. Esta estrategia se aleja de los enfoques tradicionales
punitivos y se centra en un marco educativo, de salud publica y de derechos
humanos.

El objetivo principal es implementar procesos de formacion, sensibilizacion y
construccion participativa que atiendan las realidades y desafios de la
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comunidad universitaria. Se reconoce que el desconocimiento, los mitos y la
estigmatizacion aumentan los riesgos asociados al consumo.

Para materializar esta

perspectiva, la Universidad esta
) o " 22 MAY 2025
formulando la implementacion de 2:00 A 5:00 p.m.

Auditorio Multripropésito
—_—

un piloto para el abordaje
alternativo del consumo de
SPA con la Corporacion Accion
Técnica Social (ATS), una
organizacion experta en la
materia. La propuesta, con un v Axv\.a SATORIO
valor total de $25.000.000 + IVA, =

busca dotar a la UPN de \\“‘\“3’ “":‘ @
herramientas para entender y e b 3 ‘:::,,” o s
atender el consumo de SPA de
manera pragmatica v reaist, LR i
superando el fracasado modelo

de la guerra contra las drogas.

El objetivo del piloto es implementar una estrategia que permita obtener un
diagnostico participativo de la realidad del consumo, mientras se consolida un grupo
de trabajo y se realizan intervenciones directas en el territorio para la prevencion y
reduccion de dafios. El piloto se estructura en dos fases:

Fase 1: diagnéstico y diseiio

e Diagnostico rapido participativo: a través de grupos focales con
docentes, personal administrativo, de seguridad y estudiantes (usuarios y no
usuarios), ademas de un sondeo virtual y revision documental. El producto
final sera un documento que describa el fendmeno, actores, tensiones y
recomendaciones.
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» Estrategia comunicativa: con base en el diagndstico, se definirdn los
mensajes clave para una campafia de comunicacion dirigida a la comunidad

universitaria.
Fase 2: Implementacion

« Intervenciones del proyecto Echele Cabeza: se realizardn 15
intervenciones en eventos o situaciones clave. Estas incluyen proyeccion de
videos, asesorias personalizadas e informacion impresa para la reduccion de
dafios.

« Acompaiiamiento a grupo estudiantil: se apoyara la conformacion de un
grupo de estudiantes (personas consumidoras y pares multiplicadores) para
que participen en la construccion e implementacion de politicas y actividades

sobre el tema en la universidad.

El cronograma de la estrategia ATS-UPN detalla las actividades a desarrollar para
fortalecer la prevencion y el abordaje del consumo de SPA en la universidad. Se

organiza en cinco momentos clave:

1. Caracterizacidn: disefio, implementacidn y analisis de una encuesta para
obtener un panorama estadistico del consumo.

2. Grupos focales: se realizaran sesiones con docentes, personal
administrativo y estudiantes de todas las instalaciones (UPK, Parque Nacional,
Valmaria, Nogal, Calle 72) para profundizar en la situacion actual del consumo
y generar recomendaciones de accidn.

3. Intervenciones (15 en total): este es el componente mas extenso y
abarca un lanzamiento de la estrategia, cineforos y charlas sobre temas
especificos como la prevencion de Violencias Basadas en Género (VBG)
relacionadas con el consumo, clasificacion quimica de las SPA, atencion en

crisis, salud mental y acuerdos de convivencia.
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4. Acompaiiamiento a mesas de dialogo: se brindara soporte a cinco mesas
de didlogo dedicadas a la construccion participativa de la politica de SPA de
la UPN.

5. Productos de la estrategia comunicativa: se elaboraran materiales
tangibles como un folleto, un afiche y un video o animacion para redes

sociales, ademas de un documento con los contenidos derivados del
diagndstico

Servicio de alimentacion en la UPK

Desde la administracion se ha puesto en operacion el servicio de alimentacion en las
instalaciones de UPK desde el martes 19 de agosto de 2025. Con esta iniciativa se
ofrece un almuerzo de alta calidad a un precio altamente subsidiado de $2.400 para
todos los estudiantes activos. El servicio se presta en el restaurante universitario de
lunes a viernes, en un horario de 11:30 a.m. a 2:00 p.m. Para facilitar el acceso, la
Universidad ha habilitado un sistema de pago en linea a través de su portal oficial,
acompaiiado de un instructivo detallado elaborado por la Subdireccion de Bienestar
Universitario.
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La implementacion de este servicio de almuerzos subsidiados genera beneficios
directos y significativos para la comunidad estudiantil, alineados con el compromiso
institucional de la UPN: T) ofrece un almuerzo completo a un costo muy reducido;
1I) se basa en una alimentacion balanceada y accesible; IIT) materializa el esfuerzo
de la Universidad por consolidar las instalaciones de la UPK como una parte integral
de la UPN.

Infraestructura para el bienestar de la comunidad universitaria

Los proyectos de infraestructura en los que ha avanzado esta rectoria buscan
modemizar las instalaciones, mejorar la seguridad, optimizar los ambientes de
aprendizaje y bienestar, y garantizar la accesibilidad, impactando positivamente a
toda la comunidad universitaria.

Proyectos de infraestructura finalizados: modernizacion y bienestar

Los proyectos ya finalizados han entregado beneficios
tangibles que mejoran directamente la experiencia diaria
de la comunidad universitaria. En la sede de Valmaria,
la adecuacion de Ecorcoms, una sala de sistemas, la
biblioteca y la oficina de deportes ha mejorado
sustancialmente los recursos para el aprendizaje y la
recreacion. En la Calle 72, se ha optimizado el servicio
de alimentacion con la instalacion de equipos de
extraccion y refrigeracion en el restaurante y la
renovacion de pisos. Asimismo, el gimnasio fue mejorado
CON un nuevo piso amortiguante, promoviendo la
actividad fisica en condiciones seguras.

También se ha garantizado un entomo mas seguro e

inclusivo. En Valmaria, se adecuaron parqueaderos y
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senderos peatonales para personas con movilidad reducida. En la Calle 72, se
realizaron trabajos preventivos y comrectivos cruciales, como la impermeabilizacion
y acondicionamiento de cubiertas y placas de concreto en los edificios A y B,
protegiendo la estructura y a sus ocupantes.

En la Calle 72, la adecuacidn de la
cancha deportiva miltiple y sus dreas
contiguas representa una mejora
sustancial para el fomento del deporte
y la recreacion. Ademas, la
recuperacion y pintura de las fachadas

contribuira a wun entomo mas §

agradable. También se adecud la

porteria principal del IPN para mejorar la sequridad y la imagen institucional.
La UPN ha expandido y mejorado su capacidad fisica. Se han adecuado nuevas sedes
como la de la Avenida Carrera 19 y Villeta, ampliando la presencia y capacidad de la
Universidad.

Proyectos de infraestructura en ejecucion: fortaleciendo la calidad y la
sequridad

Los proyectos en curso estan enfocados en mejoras estructurales y especializadas
que elevaran la calidad de la experiencia educativa. La intervencion mas significativa
es la adecuacion de las redes eléctricas en Valmaria, una inversion de alta prioridad
gque modemniza un sistema fundamental para el funcionamiento de la sede. Esta
mejora se complementa con la instalacion de redes de voz y datos para oficinas y la
biblioteca, fortaleciendo la conectividad.

Se estan realizando adecuaciones aclsticas y de insonorizacion en las aulas de
misica de la sede El Nogal, lo que beneficiarad directamente la calidad de la
formacion de los estudiantes de musica, creando ambientes de practica profesional
adecuados.
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En Valmaria, la renovacion del restaurante, el gimnasio y ofras zonas comunes
impactara positivamente en el bienestar y la convivencia estudiantil.

Se estan llevando a cabo intervenciones para mejorar la seguridad y la imagen

institucional, como la adecuacion del cerramiento en Valmaria.

Proyectos de infraestructura en estructuracion: vision de futuro y

crecimiento sostenible

Los proyectos en fase de planificacion y estructuracion reflejan una vision a largo
plazo para el crecimiento y la excelencia académica de la UPN. El proyecto de mayor
envergadura es la formulacion del Plan Maestro de Infraestructura para la UPN,
que guiara el desarrollo fisico de la universidad de manera ordenada y estratégica.
A esto se suman estudios de vulnerabilidad sismica para los edificios A y E, una
medida preventiva fundamental para garantizar la seguridad de la comunidad.

Se proyecta la adecuacion y dotacion completa de la Facultad de Ciencia y
Tecnologia, incluyendo la mejora de los sistemas de extraccion de aire en
laboratorios de quimica, lo que garantizara condiciones seguras y modernas para la
investigacion vy la docencia. Asimismo, se planea la creacion de un nuevo y moderno
Laboratorio de lenguas en la Calle 72, que beneficiard directamente a los
estudiantes en su formacion bilingue.

Se planean multiples adecuaciones para mejorar la accesibilidad, como rampas y
barandas en la Calle 72. Ademds, se proyecta la creacion de nuevas salas para
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profesores v monitorias, as come la mejora de los restaurantes v cafetenas,
beneficiando la convivencia y el bienestar general.
La planificacion incluye estudios y disefios para la construccion de un nuevo
edificio académico en el parqueadero de la Calle 72, lo que representa una
expansion significativa de la capacddad instalada para responder a la crecients
demanda educativa,
*a] final del documento se anexa la informacdcn detallada de los proyectos de
infrasstructura.

Proyeccion social como apuesta de pais

Aportes a la paz, la verdad y la reconciliacion en Ciudad Bolivar

Desde |la Rectona v la Vicemectona de Gestion Universitaria se vienen realizando las
gestiones para &l inicio del proyvedto Aporfes & ks Paz, Verdad' v Reconailiacion an
Cindad Boffvar. Esta iniciativa, dirigida a la localidad de Ciudad Bolivar, represanta
una accicn estrabégica de gran importancia para la Universidad, en tanto permite
proyectar su saber pedagogico y su irayecioria imvestigativa hada uno de los
territorios mas afectados por el conflicho armado en Bogota, La propuesta busca
promover la apropiacion social de las memorias v s verdad como una forma de
dignificacidn v reparacicn simbalica para las vicimas, fortaleciendo la convivencia v
aportando a la transformacion de las dinamicas de violendia.

Ciudad Bolivar es un escenario representative de |a complejidad del confliche armado
en el contexto urbano, con presencia histdrica de grupos armadoes, desplazamiento
forzado, y la llamiada "limpieza sodal", El proyeco de la UPN responde directaments
a esta realidad mediante una metodologia de didlogo transformador con enfoque
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sociocultural, buscando la reparacion simbolica a través de la memoria, la
reconciliacion v la participacion comunitaria. La importancia para la UPN
radica en su capacidad de incidir directamente en la reconstruccicon del tejido sodial,
involucrando a vicimas, personas en proceso de reincorporacion ¥ organizaciones

comunitarias en un proceso coledivo.
El proyecto s= implementara en tres fases principales:

1. Formacion y desarrollo de habilidades: s= fortalecera el liderazgo v el
pensamiento critico a través de 20 catedras de paz en establecimientos
educatives v un diplomado para la Paz de 120 horas dirigido a vicimas,
organizaciones y personas en proceso de reincorporacion. Esendalments, los
partidpantes del diplomade podran formular inidativas comunitarias que
recibiran acompanamiento téoico y dotadon en espede para su ejecucion,
garantizando la aplicabilidad de los aprendizajes y el empoderamiento local.

2. Didlogo social: se realizarantres = 0 ; ]
encuentros de dialogo social
basados an metodologias
partidpativas. Estos  espacios
reuniran a wichimas, personas en

proceso de reincorporacicn y otros T
achores Comunitarios para
reconstruir memarias, reconocer la
verdad sobre bo courride en el territorio y construir propuestas colectivas para
la no repeticion del conflicto armada.

3. Sistematizacion y divulgacidn: los aprendizajes v resultades del proyvecto
seran sistematizados v difundidos a través de la produccion de una pieza
audiovisual y tres podcasts, Adicionalments, se llevaran a cabo acciones
de incddencia como un foro académico, un café pedagdgico con medios
locales, una mesa de frabajo con entidades pdblicas v una estrategia de
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muralismo  para  movilizar imaginarios colectivos sobre la paz vy s
recondiliacion.
La ejecucion de este proyecto durara 10 meses, y se ejecutara con un presupueshs
de $3.034.900.000 gue ingresara a la UPN. Estos fondos cubriran los costos de
las tres fases operativas, ag como los gastos de administracion comrespondientas,
La UPHN aportara una contrapartida en espede valorada en $237.080.000, gque
induye una estrategia de comunicacion y una exposicon tinerante sobre & estalido

social.

Continuidad en la implementacidon de la estrategia SIMES

La continuidad en la implementacion de la estrateqgia de bos Sistemas de Educadon
Media y Superior [SIMES), a través del convenio con el Ministerio de Educacion
Macional, contribuye al posidonamiento de la UPN como una institucion Bider v
referente en el ambito educative a nivel nadonal. Este provects reconoce la
trayectoria en formacon e investigacion pedagdgica de la Universidad, en tanto
facultz a kb UPN para desplegar su experiemcia en 20 territorios SIMES,
abarcando 104 municipios que son pricrtarios por sus condiciones de
marginalidad e impacto historico dal conflicko armado.

La UPN liderara &l acompanamiento pedagogico en 1.148 establecimientos
educativos, ejecutando la politica publica y convirtiéndose en un actor central en
Iz construccidn dal Proyects Educativo de la Nacion, Este rol se alinea parfectaments
con su mision de asesorar al Ministerio de Educacion Nacional en la formulacion de
politicas y con su visidn de ampliar su presencia y prestigio a escala nacional. La
iniciativa es una materializacion directa del Plan Rectoral 2024-2028, que busca
vincular la formacion docente con las regiones, los teritorios v la paz con justicia

social.
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La ejecucon del proyectn, con una duracion de ocho meses y una financiacion de
$4.500.000.000 por parte del MEM, == llevara a cabo a traves de tres componentes
estratégicos que articulan la gestion temritorial, la formacicn y la visibilizacion de
resultados.

El primer paso sera realizar un
diagnostico participative en los I
sais nuevos temitorios de ks Fase IT ©
para identificar sus necesidades |8
especificas, Parakelaments, =B

Comocaran mesas de concertacion en
los 14 temitorios de la Fase 1. Estos
espacios reuniran a una amplia gama de actores, induyendo delegados del MEN,
autoridades locales y éinicas, docentes, estudiantes, familias v orgenizaciones
sociales, para tomar decisiones colaborativas sobre |a estrategia,

El z=gundo components se centrara en el fortalecimiento de las capacidades
de los directivos vy docentes de los 1.148 establecimientos educativos. Se
brindara asistencia técnica en modalidad hibrida para apoyar procesos dave como
&l nombramiento de docentes v la bisqueda activa de estudiantes. El nddeo de esta
fase seran dos rondas de visitas a todos los establedmientos para acompanar técnica
y pedagogicamente la ampliacion de grados, la resignificadon de la educacion media
vy la construccicn de mallas cumiculares con enfoques como la educacion popular.
Por ulimo, la UPN disefara y acompanara una metodologia para identificar,
sistematizar v divulgar las experiencias significativas gue surjan de la
resignificacion pedagogica en los teritorios. Esio permitird socializar buenas
practicas y visibilizar &l impacto de kb estrategia a nivel nacional.

Adicionalmente, la UPN aportara con la realizacidn v certificacion de un diplomado
virtuzal para masstros vy lideres comunitarios de los temritorios SIMES, enfocado en
educacion popular, cumculo vy gestion de politicas publicas. Todo &l proyedo sera
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gjecutado por un equipo de 31 profesionales contratados para este fin, incheyendo
23 lideres territoriales.

Asesoria para la formulacion del IV Plan Macional Decenal de

Educacion 2026-2035

Desde la UPN s ha emviado formalmente al MEN la propuesta de proyedo de
formulacion del Plan Nacional Decenal de Educacion (PNDE) 2026-20235 y de
evaluacion del PNDE 2016-2026. En esta perspectiva, la Universidad ha asumido un
rod profagonico en & futuro educativo del pais al prestar sus servidos de asesonia
en ese sentido. Este proyedo posiciona a la UPN como un actor central en la
construccion de la politica pablica que guiara al secior educativo durant= la proxima
década, desplegando su vasta experiencia pedagdgica y su capacidad tEomica para
asegurar un proceso parbicipativo, riguroso y pertinente.

Las funciones que cumplira la Universidad son de caracter estratégico v abarcan
todo el ciclo de formulacidn del Flan. La UPN sera responsable de cuabro
companentes de trabajo esandales:

1. Evaluacion critica del Plan anterior: la Universided realizara una
evaluacion cuantitativa y cualitativa de los diez desafios estratégicos del I
PHDE 2016-2026, Esta funcidn es fundamental, ya que implica generar un
balance critico sobre los avances y retos del sector en la ultima
década, produciendo un documento con recomendaciones y condusiones
que sarviran como base informada para la nueva formulacicn.

2. Asesona metodologica para la participacion social: la UPN diseniara y
asesorara la estrategia metodoldgica gue garantizara wn procesoc de
partidipacion amplio, indusivo y deliberative a nivel nadional. Esto induye la
estructuracidn de un documento metodoldgico orientador, la asesona v
sishematizacion de aproximadamente 25 didlogos terrtoriales en las dnco
regiones del pals (Costa Caribe, Zona Andina, Costa Padfica, Orinoguia y
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Amazonia) v &l acompafiamiento conceptual ¥ metodoldgico para & Foro
Educativo Hacional 2025, consalidando |las voces de los diversos actores
del sactar,

3. Aportes a la educacidon de adultos: la Universidad conformara un equipo
de expertos para elaborar un documento con recomendaciones espeaficas
para un modelo de educacicn para adultos con enfoque comunitario.
Esta funddn es dave para atender una necesidad histdrica del sstema
educativo, arbculando los ssberes de los didlogos temitoriales con uma
propuesta pedagagica especializada,

4, Redaccion del documento preliminar del Plan: como fin Gftimo de su
asesona, la UPN tendrd la responsabilidad de elaborar el documento
preliminar del IV PNDE 2026-2035. Esta funcion implica sintetizar todos
los imsumos obtenidos: la evaluacion del plan anterior, los resultados del
proceso participative y las reuniones tecnicas con el Ministerio de Educacion,
El documents abordara ejes estratégicos como la universalizacion del acceso,
la infraestructura digna, la dignificadon docente, el finandamiento v la
garantia plena del derecho a la educacicn con un enfoque territorial,

Esie provecto es de nodal importancia para la educacion del pais. La participaddn
de la UPN debe garantizar que el IV Plan Decenal sea el resultado de un proceso
pedagigicamente sdlido v socialmente legitimado. Al liderar un diglogo
nacional que induye la diversidad étnica, culbural y regional, la UPN asegura que el
muevo plan responda a las necesidades reales del pais v se construya sobre los
prindpios de equidad, indusion y paz. Este esfuerzo, que contara con un equipo de
49 profesionales y un presupuesto de $1.620.337.500, permitira definir una hoja
de nuta clara para la proxima decada, sentando las bases para una transformadicn
profunda del sistema educative colombiano v consolidando la educacicn como un
derecho fundamental para el desarrolle sodal.
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Gestion universitaria, académica y

administrativa

Consolidacion del Centro de Lenguas como referente de la

formacion bilingiie

El Centro de Lenguas (CLE) ha consolidado avances significativos en el marco de la
estrategia de extension, disefiada y fortalecida desde el despacho de la VGU. Dicha
estrategia tiene como finalkidad posicionar al CLE como una instancia de referendia,
a nivel local y nacional, en la prestacion de servicios de asesona en ambitos propios
de su misionalidad, reafirmando as el compromiso institucional con el
fortalecimiento de la formacion en lenguas y con la ampliacion de la oferta
s

Como resultado de estas accones, y en un periodo relativamente breve, el CLE ha
suscrito diversos convenios y contratos estratégicos, entre los cuales se destaca el
Convenio Interadministrativo con la Gobernacion de Cundinamarca, por un
valor de $600.000.000, que se encuentra en ejecucion hasta diciembre del
presente ano. Con este se benefician siete
instituciones educativas, 758 estudiantes, asi '
como docentes del area de inglés y otras
areas para aquellos que se encuentran en
transito al medelo bilingie.

También se resalta e Convenio
Interadministrativo con Idartes, por
$21.091.900 para formar a sus funcionarios
en inglés y francés, actualmente en proceso
de adicién por aproximadamente $9.000.000,
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ko que permitira ampliar el alcance de las actividades nicialmente previstas.

Oiro bogro significativo ha sido la ejecucidn del Contrato de Prestacicn de Servidios,
a traves del cual 52 desarmolld un curso de inglés con énfasis en turismo, dirgido
a emprendedores de |a localidad de Chapinero, con una inversicn de $16.240.000.
Este proceso formativo concluyd exitosaments y recibio excelentes comentarios de
los participantes, quienses destacaron la calidad de |a ensefianza v |a pertinendia de
kos contenidos para su desarrollo personal v profesional.

En lo reladonado con la planeacion instibucional, el CLE ha logrado un 65% de
cumplimiento del aforo establedido, superando la meta proyectada para esta etapa,
que era del 60%%. Este avance refleja un trabajo articulado y sostenido, orientado a
cumglir los objetivos trazados.

La Universidad Pedagogica Nacional Alcanza el 1009% en

Cumplimiento de la Ley de Transparencia, un Hito Institucional

La UPN ha marcado un hito historico en su gesticn al alcanzar, por primera vez,
un indice de cumiplimiento del 100% en la Ley de Transparencia y Acceso
al Derecho a la Informacion Publica. Este logro excepcional, ratificado fras una
auditora realzada por la Procuraduna General de la Nacicn &l 9 de septiembre de
2025, es & resultado de un trabajo articulado v sostenido durante varios anos,
liderado por la Oficina de Desarmollo v Planeacion, que posidona a la UPN como una
entidad ejemplar en gestion publica, etica y acceso a la informacicn para la
ciudadania. Este resultado es también un testimonio del bderazgo, de
responsabilidad y del profesionalismo colectivo que caracternza a la institucion.

El puntaje perfects obtenido por ka UPN es &l reflejo de un cumglimiento exhaustivo
en todas las categonas evaluadas por la Proowaduna, Las acdones mas
significativas se pueden agrupar en varias areas clave, todas las assles recbieron
una calificacion de 100100 en ka audiona final.
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Accesibilidad Web y Estandares Técnicos

La Universidad garantizd que su sitio web cumple con todas las directrices de
accesibilidad, asegurando que personas con diversas capacidades pusdan acceder
a la informacicn. Esto incluye texto albemative para imagenes, subtitulos v guiones
para videos, tamano de texto ajustable, navegacion coherente y uso de lenguaje
claro. Se cerifice que todos los documentos (PDF, Word, etc.) tambien cumplen con
estng criternios.

Se implementaron todos los requisitos de identidad visual v articulacidn con e
Portal Unico del Estado Colombiano (GOV.00), induyendo la barra superior (Top
Bar) v un pie de pagina (Footer) estandarizado con logos, datos de contacho, redes
sociales y enlaces a politicas institucionales.

Publicacion Exhaustiva de Informacion Institucional:

Se asegurd la publicacon completa v acuslizada de ks informacion fundamental
de la Universidad, como misidn, vision, funciones, organigrama, mapas de
procesos y directorios institucionales detallados.
Se dispuso de un directorio completo de servidores padblicos v contratistas,
induyendo datos como formacion académica, experiencia, escala salarial v, para los
contratistas, el objeto y valor de sus honorarios.

Se publicaron de manera transparente los mecanismos para |2 toma de dedsiones,
el calendario de actividades y |a informacion sobre los entes de control que vigilan
a la Universidad,

Transparencia en Contratacion y Gestion Financiera:

Se garantizd la publicacidn total de la informacion contractual, inchuyendo =
Flan Anual de Adquisiciones, la informadon en e SECOP, la ejecucion detallada de
los contratos (fechas, valores, porcentajes de ejecuciin, adidones) v & manual de
contratacion.
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En materia de planeacion, se publico el presupuesto general, la ejecucion
presupuestal, &l Plan de Accidn institucional con metas y responsables, v todos
los informes de gestion, evaluadion, auditonia y rendicion de cuentas requendos.,
Fomento de la Participacion Ciudadana y Datos Abiertos:

La UPN cumpho a cabalidad con la oeacion ¥y mantenimiento de ls seccon
"Participa”, donde s publican estrategias de participacicn, el Plan Anticomupcicn,
comvocaborias cudadanas v mecanismos para el diagnostico de problemas, |a
rendicion de cuentas v el control sodal.

Se  implemeniaron  correctaments bos  instrumentos de gestion de la
informacién, como &l Registro de Activos de Informacidn, e Indice de Informacion
Clasificada y Reservada, y el Esquema de Publicadion, todos vinculados al portal de
Diatos Absertos (datos.gov.co),

Atencion a la Ciudadania y Grupos de Interes:

Se consolidaron los mends de "Atencion y Servidos a la Ciudadania" v "Tramites",
ofreciendo informacion clara sobre canales de atencion, momatividad, costos v
formularios.

Se optimizo el sistema de PORSD (Peticiones, (Quejas, Redamos, Sugerencias y
Denuncias), cumpliendo con todas las condidones técnicas y de formulario, como el
acuse de redbo v el seguimiento en linea.

Una accicn aucial fue la mejora en la seccidn de "Informacion Especifica para
Grupos de Interes”. Mieniras que en la auditona de 2024 esta secodn obtuvs un
puntaje de 33.3, en la auditona de 2025 akcanzd el 100%, demostrando un esfuerzo
focalizado en publicar informacion completa y actualizada para grupos como nifos,
nifias, adolescentes y mujeres.

El logro del 100%% en el indice de cumplimiento de la Ley de Transparencia es una
conguista institucional que va mas alla de una cifra. Refleja b consolidacion de una
culiura de apertura, responsabilidad y servicio a la dudadania, forsledends kb
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confianza en la Universidad y establedendo un nuevo estandar de excelencia en la
gestion publica.

Gestion de la austeridad

La Universidad ha implementado una serie de medidas estratégicas para racionalizar
el uso de los recursos v fortalecer una cultura de austeridad. Algunas de las acciones
de mayor relevanda en este proposito induyen:

1. Dptimizacion de infrasstructura v reduccion de arrendamientos

* Se implementt una estrategia para disminuir los gastos de amendamiento
mediante |la suscripcicn de convenios con entidades gubsmamentales, Esto
permitic la adguisicion de inmuebles propios 0 su uso en comodsto,
gestionados ante &l Ministerio de Educacion Nacional v la Socedad de Adtivos
Especiales.

* 5o finalizo &l contrato de amendamiento de la sede administrativa v el centro
de lenguas a finales de 2024, redistibuyendo los espacios en sedes propias
como El Nogal y la Calle 72.

* So negodaron y obhuvieron descuentos significativos en los canones de
arrendamients de otras sedes, como un 10% para la Escuela Matemal v un
19% para la sede de posgrados.

2. Racionalizacion de la contratacion de servicios y bienes
* Se ajusto la planificacion confrachual, suscribiendo en & primer trimestre de
2025 contratos que en 2024 == habian firmado en el segundo timestre, ko
que ayudc a optimizar |a ejecuddn segun las necesidades del servido.
* Se remegocic el contrato de servidios de impresion, logrando una reduccion
del valor mensual de $8.849.887 a $4.176.900 para la vigencia 2025, Este

nuevo acuerdo mantiens un tope de copias similar: 78,000 frente a 88,000
anteriores,
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» Se mealizo una inversion mas focalizada en la compra de bienes, pricrizando
equipos de computo v de restauramte)cafetena, pero con un gasho total
considerablemente menor que en el afo ankarior,

3. Gestidgn y control de gastos de personal

* So fomentd que las tareas diarias se realizaran dentro de b jomada laboral,
lo que llewd a una disminucicn considerable en el pago de horas extras para
trabajadores oficiales y administrativos,

*  Aungues no se autorzo el pago de vacadones en dinero, s= implemento una
estrategia para conceder dias intermumpidos de periodos anteriores fuera de
las vacadones coledtivas, ayudando a reducir &l pasivo vacacional acumulado.

4. Dptimizacion del parque auvtomotor y combustible

* S= tomo la decision de devobsr un vehiculo asignado por ks SAE (placas
TR1358) debido a que su mantenimiento requena un cosfo estimado de
$150.000.000, considerado inviable financieraments,

# Sz ha mantenido un uso responsable de los wehiculos, sin reportes de uso an
fines de semana o festivos por parte de directivos.,

5. Madidas de sostenibilidad v ahorro en servicios publicos

* So promovic el uso de medios digitales para comunicaciones intemas, se
realizaron enfregas minimas de tles de oficina basadas en andlisis de
consumo real y se sensibilizs a las dreas sobre el uso efidents de kos recursos,

* S& cancelaron dos ineas celulares asignadas a fumcionarios, quedando
unicamente activa la del cargo de Rector, en inea con la politca de
austeridad. Ademas, se priorzo un sistema de comunicacicn en la nube para
reemplazar los servicios de celular y generar llamadas por internet.,
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Principales Logros

La gestion de austeridad ha generado resultados financieros muy positivos,
reflejados en una reduccion general del 14% an la ejecucion de gastos, b
que equivale a un ahorro de $666.463.616. Este resultado contrasta con el
aumento de gasto observado en el primer trimestre del ano, demosirando un mayor

conirol v racionalizacion.

Los logros mas destacados por area son:

Arrendamientos: se logrd la reduccion mas significativa, con un ahormo del
£7%, equivalente a $685 millones menos que en el mismo periodo de 2024,
Adquisicion de Bienes: el gasto disminuyd en un 61%%, lo que represanta
una inversion menaor de $458 millones,

Eventos: a pesar de realizar casi el doble de eventos (23 en 2025 frente a
15 &n 2024), el costo total se redujo en un 58%, evidenciando una gestion
mas eficiente de los recursos.

Contratos de prestacion de servidos: se registid una disminudon del
61% en al valor de los confratos susorfos durante el trimestre, con una
diferencia negativa de mas de 5111 millones.
Fotocopias e impresiones: el gasto se redujo en un 57% gracias a la
renegociacion favorable del contrato.

Otros ahorros relevantes: también se observaron reducciones importantes
en papelera, delegaciones y comisiones de estudio, con disminuciones entre
el 329 y el 58%.

Valga adarar que tambien se identificaron inoementos en rubros como vigilancia
(19% ), mantenimiento (120%), combusiible (73%) y vidticos (10%), los cuales se
justifican por necesidades operativas como la adecuscion de nuevas sedes v la
intensificacion de achividades académicas, como el proceso de regionalizacicn. Estos
aumentos estan siendo monitoreados para asegurar su pertinencia v eficienda,
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Ingreso notas actividades evaluativas sistema académico
SIGAN

La Vicerrectoria Académica emitid dos circulares que referencian la gestion del
ingreso de notas en el sisterma académico SIGAN durante el segundo semestre de
2025, En respuesta a solictudes redbidas, la Vicemedtona aclaro que las notas
cargadas en los dos primeros cortes no necesitan ser confirmadas v, por lo tanto,
pueden ser modificadas posteriormente =i & desarrollo del curso lo requiere,
La confirmacion solo es necesaria al final del periodo.

Adicionalmente, ss infrodujo una flexibilidad importante: aquellos cursos que, por
su metodologia particular (v ag bo establecen en sus syllabus), manejan obros
momentos de evaluacion, podran continuar con su programacion habitual.
Tambéén s valoro posiivamente a los docentes que realizan momentos adicionales
de evaluacion, instandolos a continuar con estas practicas.

El mensaje central al establacer tres fachas de corte para la evaluadion es fortalecer
el seguimiento y acompanamiento a los estudiantes para mejorar su
permanencia, sin sacrificar la avtonomia v flexibilidad pedagogica de los
docentes,

La Universidad busca tener informacion oportuna sobre el rendimiento académico
de los eshudiantes para identificar a tiempo posibles dificultades y activar
estrategias de apoyo. Este saguimiento es tambien crucial para cumplir con los
reportes exigidos en convenios con entbidades distritales,

Sin embargo, la administracdcn reconoce que no todos los cursos se adaptan a un
esquema nigido. Por ello, la flexibilidad permite que los espacios académicos con
metodologias especiales (como los que dependen de proyedios a largo plazo o
practicas) continden con sus conogramas, siempre que estén justificados en el
syllabus. De esta manera, se logra un equilibric entre la necesidad institucional de
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datos para & acompanamiento v el respeto por la naturaleza v los propdsitos
formativos de cada asignatura.

Incidencia

Opinidn

Les imvito a leer mis mas recientes columnas de opinicn publicadas por B

Espeactador:

* Ciidar de Iz universidad publica, un compromise de pais - Rectoria (23
de agosto de 202%)

» Inteligencia artificial y crisis ambiental: desafios en la formacicn de
Siudadanis - Rectoris (9 de agosio de 2025)
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Infraestructura

Proyectos de infraestructura
finalizados

Instalacion

Proyecto

Prioridad

Valor

Valmaria

Raglzar adecuaciones de Ecoroomes, sala
de sistemas, biblloteca y oficina de
deportes n a5 nstalaciones de Valmana
de la Universidad Padagogica Macional
jicto 1014)

Alla

$254.142.429,00

‘Valmaria

Reallzar las adecuaciones &al
parquaadern, 5endens de Jccesl
peatonal y obfos S50a00s Para persONas
con mosilidad reducida en las
Instalaciones de Valmarla de 13
Universidad Pedagogica Nacional [cio
gad)

Alta

5 6B.5T2.363,00

‘Valmaria

Reallzar adecuacionss genemes en el
area de enfermeria de las Instaiacionas del
predio Valmaria de @ Universidad
Pedagoglca Maclonal (oo 292)

Alta

5 36.223.062,00

‘Valmaria

Adquifr e instalar ge estruciuras
metalicas para la adecuacion de aulas
ablerias en las Instaladiones de \Valmaria
de 3 Universidad Pedagogica Madional

Alta

5 124.233.561,00

‘Valmaria

Suministro televisores para 9 aulas
modulares

Media

¥ 3.500.000,00

Calle 72

Fealizar |3 adecuacion preventiva y
comectiva para efectuar la
Impermeabillzacion de 13 placa en
CONCTEtD YiD MUNS (antepechos) el
Edificio B, woicado an 135 Instalaciones da
3 calke 72 Mo, 11-B6 de la Universidad

Pedaqiogica Macional.

Alta

% 125.000.000,00
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Calle 72
Pargue Mal

“Realzar las adecuasionas genarales oe la
caretenia de Panque Nacional y 0e los
pafios de funclonarios ubicados en el

primer plso del bloque C en as
Instalaciones de laCalk T2 de la
Univessidad Pedagogica Maclonal”

Baja

Cale 72

Adquinr bancas, oekers ¥ offos elementos

para los baflos de |3 plscina (aula homeda)

ubicada en |as Instalaclones e [a calle T2
de 3 Universidad Pedagigica Madional

Alla

3 22.000.000,00

Cale 72

Adguir & NEtalar equipos de exoaccion y
nefrigeracion para &l area de preparacion
the allmentos y el cuano frio del
restaurants uWicado en las Insalacknes
o |a Calle 72 de |a Universidad

Pedagoglca Nacional

Cale 72

Alla

& 100,422 715,00

Feparacion placa gimnasio Calle 72 (20

m2|
Suminisirar e Instalar piso amortiguanie
para el gimnasio de |a calle 72 02 la
Universkiad Pedagogica Macional

Calie 72

Alla

3 990550.346,00

FealzZar 35 a0SCuUasionas pravenivas y
comectivas para efechuar 2l
acondicionamientn de a8 cublerias de los
efificios A de la cale 72 en la Universidad
Pedagogica Nacional.

Alla

5 60U000.000,00

Calle 72
Pargue Mal

Reallzar |35 adecuaciones e |35 cublertas
en taja de Ios b CyEenlas
nstalaciones de Calle 72 de la Universidad
Pedagagica Nacional.

Alla

& 126.700.000,00

Calle 72
IPH
Mogal

Adguinr equipas de bombeo de agua
potable para |as diersniss InsElackonss
de 3 Universidad Pedagigca Madional

Alla

5 5B.000.000,030

Calle 72
Administra®vo

Suministro & Instaladan de persianas
enmollabies

Alla

3 6E.000.000,00

Mogal

Realzar [3s adecuasionss: F]-I'E'I'E’IU'IEE ¥
COMeCiivas en [as cudlertas da H-:-gzl de= 13
Universidad Pedagogica Nacional

Alla

3 67.500.000,00

Wiketa

Fealzar [as A0SCUationss Qenerass y
locativas de la cancha deportva, el poen
septico, cublertas y arsas Intemas de la

£353, &N las Instalaciones de 13 Finca Fldal
Caballero ublcada en San Jose de Viieta
de [3 Universidad Pedagigca Madional

Alla

& 113.434.001,00

Cale 72

Realzar |3 agecuackin de |3 oficing de
pammanencia esiudiantll en 135
Instalaciones de Calle 72 de la Universidad

Pedagogica Nacional,

Alia

S41.891.422,00
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Reallzar |35 pbras de adecuacion de las

Caile 72 Adm Instalacionss del edfico kcalzado en la

cale 72 no. 12 — 77 o |3 universkiad
pedagiglca nacknal.

& 2045.929. 118,00

Aaauinr e Instalar dotasion de modilano

Calle 72 Adm | 9ENEral para el edificio de 3 universidad

pedagtgica nacional, LEano en 1a calke
72# 12-77 ok I3 cudad de Bogata.

5 THE.234.365,00

Aw 19

Reallzar ajecuationss gensrales en las
Instalacionss del edficlo ubicada en la
Awenida Camera 19 No. 105-29 de 13
Universidad Pedagégica Macional

5 120,758.355,00

Ay 19

Reallzar la Fase | de las adecuaciones
generakes en las Instalacionas dal edficio
ublcado en la Avenlda Camera 19 Mo, 105-
05 de la Universidad Pedagogica Maclonal

% 130.000.000,00

Calle 72

Reallzar 2| camolo de pisos de algunas
areas del resiauranie de las

Administratvo Ins3dlaciones @2 Calle 72 de la Unly

ercidad Pedagogica Naciona

edia

% 99.656.053

Proyectos de infraestructura

en ejecucion

Inatalacion

Proyecto

Priordad

Wakor

Vamaria

Fealzar las agecuaciones de |as redes
ekitricas del predio Valmaria de la
Universkdad Pedannaka Nacional.

Al

% 953.000.000,00

Vamaria

del predio Valmana Universkdad Pedagogica

Fealzar |3 adecuacion de purios voz y
datees para ks ofidnas de Coordinacion de
Deportes, Sistemas y ampllacion Siblickeca

Madonal. (cio 1010}

Al

% B3.130L6T0,00
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Vamaria

Realizar |35 adecuaciones generales el
restauranie, gimnask, cuart de viglanda y
zona de fotocopladora ded predio Valmania
ge | Universidad Pedagogica Mackonal jcio

4TE]

AlE

%948 514 755,00

Valmania

reallzar & Insfalacion y adecuacion de unos
tramas del camamients del prego de
almaria de la Universidad Pedagigica
Maclonal. (cho 523)

AlE

% 134.656. 227,00

Calle 72

Fealzar 3 ateracion e Infraesuciua
fisica de la cancha deportiva mumiple
ublcada sobre |a camera 11 y SuUs ansas
contiguas en las Instalacionss de la calle 72
# 11-G6 de 13 Universidad Pedagogica
Waclonal

AlE

3 1.450.000.000,00

Mogai

Reallzar adecuaciones acusticas y de
Insonozacion en aulas de moska de i@
sade El Mogal de la Universidad Pedagogica
Nacional

Alla

*371.457.045,00

1PN

Realzar la adeclacion de Infaestruciia
fisica de la porteria principal de Ingreso
wehicular y peatonal de 1as Instalackones del
IPN cenfro de practicas de I Universidad

Pedapogica Nacional

Calle 72

Alla

% 240.000.000,00

Adecuar los ps0s de 13 oficina de
SINTRAUMAL ¥ de los salones de i3
Seccion de Educacion Inlclal SEI de 13
Unhversidad Pedagogica Nacional

AlE

§ 30.071.766,00

Calle 72

Reallzar |as adecuaciones eléciricas en las
masaE de |35 areas comunes gel edifico 2
en la Cale 72 de |3 Universidad Pedagigica
Waclonal

Mada

5 17 0000000, 100

Caring
l2nguas

Adquirt & Instaiar aviso Insttucional para el
Centro de Lenguas de |3 Universidad

Pedagégica Macional

Mada

3 9,447 550,00

Av 19

Adecuackin Av 19 105 20 sequnda etapa

AlE

% 500.000.000,00

Calle 72

Reallzar [a Inbaréanchin, N2cuperacian y
pliura d2 |as fachadas y muros exieriores
de |0 edificios ublcados en 135 InstElaciones
dela
Calle 72 Mo. 11 - BG o2 la UPH

AlE
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Proyectos de infraestructura
en estructuracion

Imatalacion Proyecto Prioridad Walor
Reallzar |3 agecuackn de baterias
Walmaria sanitarias en la insElacion da Walmaria de Medla 5426337 443,00
la Unieersldad Pedagigica Macional
Adquirr moolilark para algunas aeas de
Walmaria a5 Instaladionss de Valmaria de 13 Alta 5§ 132.455832.54
Universkiad Pedagégica Nadional
Realizar placa y cublerta y estruciura para
Walmaria bicicieteros Alla 5 200.000.0040,00
Mabillary para profesores (30 pusstos y
Walmaria shlas), 13 tableros acrlicos (2,561,2m], 11 Alta 5 100.000.000,00
Ma6a%5 de estudk o lechura
‘Walmaria Cambio en E3loneE de practica Eaja 3 67.000.000,00
Apantallamisrin alectco [Pararayos) y c
‘Walmaria pratecsion cortra 4 3= 3TOElenicas Kedla 5 195.000.00:0,00
Elaborar |35 obras necesanas para
mejorar 2l slstera de desagle de aguas
Walmaria llwia [resul@ons consuora 2023) ¥ Alla Par asfinir
aguas negras en el predo Vamaria de la
UEH
Adecuacion segunda etapa red eléctrica y
Walmaria red datos Valmarla Kedla Par asfinir
Valmaria Mantenimierio Lago Bala Par definir

Documento Oficial. Universidad Pedagégica Nacional




UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

FORMATO

CODIGO: FOR-GGU-002

ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO

SUPERIOR

VERSION: 03

PROCESO: Gestién para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023

Valmaria

Conirol rebrodes retamo

Eaja

Par gefinir

Valmaria

Camblo lonas "Carpa de la Paz”

Eaja

5 21.000.000,00

C3le 72

Adecuar el Laboratono ga LEI'l;LIC'IE- en I35
nstalaciones de Calle 72 de 13 Universidad
Pedagogica Maclonal

Alta

& 300.T37.364,00

Calie 72

Adguidr mobllano para el Laboratono oe
Lenguas o2 3 Universidad Pedagigica
Macional

Alta

3 72.005.500,00

Cale 72

Plan massiro de Infraesinuchia PN

Alta

& 1.720. 00000, 00

C3le 72

Reallzar estudios de vulnerablidad
skEmica para los Eﬂfl:'-l:iﬁ-.‘q.'p' E an las
Instalaciones de calle 72 42 |3 Universidad
Pedagogica Maclonal

Alta

% 122.615.500,00

C3le 72

Reallzar |35 adecuaciones ;E'I"EIE|E'E- ded
area de atencien del restanante y
cafeteria de Calle 72 de la Universidad
Pedagogica Maclonal

Media

% E50.000.000,00

Cale 72
Walmaria

SuminisTo mobllaro fijo para las
cafeterias de Calle 72 y Valmaria de la
Universicad

Alta

% 135.000.000,00

C3le 72

Impemaablizacion y mejoramisnio
Cublertas bilogue P- Calle 72

Alta

% 140.000.000,00

Cale 72

Adecucion sala de profizsores y sala de
Juntas en segundo piso bioqus P

Alta

5 250.000.000,00

Cale 72

Moblllara para sala de profesonss y sala
de |unias Edificio P

Medla

& 1200D00.000,00

C3le 72

Adecuacion plsos accesblidad sede Calie
72 - Rampas a nivel y barandas -
nstalacion de rejas

Adecuacion andén y esialeras alen
biogus &

Alta

% 200.000.000,00
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Cale 72

Adecuacion de salas de monitonas y sala
ge profesores para estudiants en las aulas
arturo camarngo

Medla

& 300.000.0040,00

Calie 72

Realzar |35 adecuacionss de |35 canaes ¥
bajantes de los edifiios de a5
nstalaciones de Calle 72 y Panque
Macional o2 la Universidad Pedagogica
Madional

Alta

5 142.000.000,00

Cale 72

Adecuaciones Facuiad de Clencia y
Tecnaokogla y Sistema de exfracchon de
alre &n laboratonos de quimiza

Afesiasrionas deposiios de Qulmica

Alta

% 5.669.141.000,00

Cale 72

Dotaclon Facultad de Clencla y Tecnoiogla

Alta

% 5.669.141.000,00

Cale 72

Estanteria deposiios quimicos, gaoinetes,
nevera y astibas de contenckan

Alta

Calie 72

Realizar |a adecuacion de 1a oficina y s
gsCaleras de acoesn al ﬂEFﬂEﬂD =3
biblioteca en I35 Instaladonss de Calle 72
de 13 Univarsidad Padagogica Nacional

Alta

3 51.267.458,00

Calie 72

Agdquirr estanteria para & depdsiio de
bibloteca de las Instalacionss oe Calle 72
de [a Universidad Pedagogica Nacional

Alta

% 8.000.000,00

Calie 72

Adquinr moblliario para 1a ofician de
pEMTAnEn:Ea estudlanil ubhcado en a6
nstalaciones de Calle 72 de |3 Universitag
Pedagogica Maclonal

Alta

321.735.410,00

Cale 72
Valmaria

Reallzar Ia dofacion elementos ¥ anicwios
geportivas para s gmnasios &ela
Facultad de Educadon Fisica dela

Universidad Pedagtgica Nacional

Alta

Cale 72

Equipos @2 audio y video para tomeon B-
323 tomeon 2 y compiementar Pawio
Freire

Alta

3 91.777.560,00

Calie 72

AfieCUacioens Dmepnes

Medla

5 T5.0040.000,00

Calie 73

Reallzar la adecuacion general de los
pisce y slsiema de extraccian de alre de 13
caldera y la plazoleta Macondo de |as
Ins@laciones de Calle 72 de |la Universidad
Pedagagica Macional

Alta

5 90.173.9358,00
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ASqUnT moblllana para dlversas areas de
Edifcio Adminisiativo de 13 Uiniversidad

Mrﬁ:ﬁhﬁf_m Pedagogica Naclonal, con el propdsiiode | Media 5 23.204.733,00
g mejarar las condlclones de benesiar de
[ EEpat0s 02 areas Comunes.
= Adecuadiones Er;;ianglma:&rm ento 5 15.000.000,00
. Adecuaciones HP?IanE:E e biaftos IPM - Alta % £00.000.000,00
Feallzar stapa 2 adecuaciones generales
1PN en cusleras y mamposteria e 5 1.200.000.000,00
Inscnonzackan del IPN
Realzar adecuaddn de aulas de ¢iase 2n
Mosgal las Instalaciones de Nogal de la § 140.000.000,00
Universkiad Pedagagica Macional
Calle 72 Arquinr & Instaiar moblliaro para las
Mogal | diferentes areas de Mogal, pamue nacional | Media $ 10.000.000,00
Pargue Mal y cale 72
Adecuadiones &n Resiauranie ¥ EE&JEE
area amatenamienos reskuss H-:-;a i
Moga Cambla "E;"b:fr‘ﬁjlﬁﬁm ¥ muo $ £5.000.000,00
Mantenimirms E‘EFGHD'.'EEIET
Insononzackin S3akn 200
Agquinr 2 Instalar piso en deck pars @ ——
Nog cublerta de 13 casona oe Nogal oe i UPN 371.472.565.00
Cambio estructura de cublerias Mogal e
Moga e e o Media 5 B5.000.000,00
Eshudics y dsafos de ASSCUEH0NSE &N
cubienas Pargue Mal, Disefios
Subestackon y red ntema, gestion
rarue Nal | ~opENSA - Adecuaciones ampllacion S 134.500.000.00
fapadidad Subestaciin elecinca F'EI":II.IE
Mal
Reallzar consuiora para la adecuacitn
Calle 72 elecrica y capackdad de aires
IPH acondlclonados reguentos para al
Mogal  |funconamiento de |3 salas oo sistemas de [ Far gefnir

la Universidad Pedagogica Macional (72 -
IPM - Mogal )
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3l 72 AeCUaskin salas o2 slEemas (ares
IPM acondlcionados - red regulada) Alta S 5495 D00L00a,0a
Hogal {instalaciones Proplas)
Hﬂgﬂ Sauminisiro muebiles mena s en Pargpue Mal Ay
Daroue Mal y Calle 72 Kedla 5 41.000.000,00
3l 72
Mogal
Parpue Nal Suministno tablenss para fljar avisos Eaja 5 30.000.000,00
‘Valmaria
SEl
CLE sdecuacionses acceslbilldad CLE Kedia

Centro Programa arquiischinico FBA - adecuadion
edificio en &l Centm

Estudios y @iseflos para constnuccion
Calle 72 edificio academico en parqueadern Kedla % 2700, D040 000, 00
{Estdios y dlsefics)

Fabrlcachon de rejas para & caramienio

Calke 72 de Calle T2 Alta Par dafinir
valmaria Adecuaciones Impleza Vallago Eaja Por definir
valmaria Inventario Foresial Valmaria Alta Por dafinir
Realzar dis=o & Instalalcon de

membranas arquitecitnicas para mesas
Calke 72 En concretn de |35 areas cmunes de 550044 652 16

Cale T2 de i3 Universidad Pedagiglca

Macional

Camio de paneles por perslanas para -
Vamarta mejorar ventlacion de aulas modulares % 7.000.000,00
S Conexlon nevera laboratoro biociinico a

Planta Elégirica
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GIF

Digiallzacion de planos

Nogal

Membranas arquitecitnicas para dreas
comunzs &n Nogal

Media

Valmaria

Reallzar |3 adguisicion e Instalacion de

moblliario para 13 2ona verde alrededor del
|20 de Vamaria de la UPN

Media

3 22.300.000,00

Calle 72

Realizar 35 adecuacionss de [as canaes i)
hafantes de los ediicos de a5
ntalaciones de Calle 72 y Parque
Nacknal d2 la Universidad Pedagogica
Nacional. ETAPA I

Media

+ 63.100.000,00

Calle 72

Agdquirr slementos y equipos para la
cafeterla de s Inslaiackones de la cale 72

de la UPN

Media

4 60.0090.000,00

Valmaria

Diseflos, documentacion y Conexian rad
de gas natural - restaurants

Alta

+ 70.000.000,00

2

Reallzar consulionia para disefio de
apantallamiento eléctrico para &l PN y
3uias modularss de Valmaria

Alta
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Anexo Punto 3

ESTUDIO Y ANALSIS FINANCIEROD

Reconocimiento y pagoe de la benificacién por servicios prestados y la prima de
servicios a los profesores ocasionales y catedraticos vinculados a la Universidad
Pedagdgica Macional.

1. Objetive

Presentar elementos gue permitan soportar decisiones institucionales alrededor de la solicibed del
reconocimients v pago de la bonificacion por servicios prestados vy la prima de senvicios a bos
profesores ocasionales y caledraticos vinculados a la Universidad Pedagdgica Macional.

2. CONDICIONES CONCEPTO DE VIABILIDAD Acuerdos - 018 de 2024 - “Por el
cual & auteriza el pago de las prestaciones sociales de vacaciones y prima de
vacaciones a los profesores ocasionales y catedriticos vinculados a la
Universidad Pedagdgica Nacional™

En este sentido, el documento proyectsdo por la Oficina de Desarrolle y Planeadidn e 05 de
sepliembre de 2024 precis0 gue, para garantizar la sosienibilidad financiera de la Universidad y
posibilitar € analisis de futuros ajustes, debian mantenerse condiciones fundamentales relacionadas
con el conlrol del gasto, la oplimizacidn de costos sdministrativos, la gestion de ingresos propios, la
busqueda de nueevas fuentes de recursos, el andlisis de amplacion de gastos de funcionamiento v el
fortalecimiento de esfrategias de seleccidn y desarrollo docente.

Fuentes adicionales: cuakyuier decision de gastos debe ser aprobada sobre la exislencia de nuevas
fuenies de ingresos que la respalden, la Oficing de Desarmollo v Planeacion, sugiere mantener las
condicienes garantizadas desde el segundo semestre del 2024,

Confrol v monitoreo del gasto insfitecional: seguimiento del impacto presupuestal del reconocimiento
de prestaciones en la vigencia 2024 y 2025, asi como |a reorientacion de recursos.
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Optimizacion de costos administrafivos: reduccion de arrendamientos y otros gastos de

funcionamiente no esenciales.

(Gestidn de ingresos propios: fortalecer las asesorias y extension de la universidad, de forma que los

gastos operafivos y ndminas asociadas se cubran con los ingresos generados.

Estrategia de generacion de nuevas fuentes de recursos: identificacion y gestion de recursos

adicionales que soporten ampliaciones de gasto.

Andliziz de ampliacion de gastos de funcionamiento: en coherencia con las metas institucionales

definidas en el Plan de Desarrollo Institucional y el plan rectoral.

Estrategias de seleccion, evaluacion y desarrollo profesional docente: garantizar la permanencia y

sostenibilidad del cuerpo académico, alineada con la oferta y proyeccidn institucional.

Zobre lo anterior, se debe reiterar que dicho estudio se soportd inicialmente en una planta de 486
profesores ocasionales y 322 catedraticos, referente en el 2024-2: sin embargo, a la fecha, la
universidad registra 532 ocasionales y 321 catedraticos, situacion que ha incrementado
significativamente los gastos de nomina y refuerza la necesidad de mantener una planeacion

presupuestal rigurosa y responsable.

Surmare de docento par Ape de vinculscin, de 2120 0 022

™ T TR R e B ommd omed mBd W omep o MR
Sorn Calwdrn m = e b5 i) e ki HE M m = on =
Ceasonal - m L 430 40 L] 440 448 Ao L] i) a
P 18 T I: 14 L= | F -] bl -] 3] L 1] wr 1fL] 1]
Tl e - foi R ] m w41 1w f L] 1) 1. 1.0 .0

Facha dsacerpa dafeac 21, FL2002
FUENTE: HERAAMIENTA DE CARGUE DE ARCHIVOS (SECAK) - SETEWA RACIOMAL DE |HFORMACIN DE EDUCACION SUPER O [ERIEE

CALGULUS: UFICIRA UE DESAHEQLLD T FLAMEACKN

A partir de los datos anteriores, se evalla si el incremento en el nimero de docentes guarda
correspondencia con el crecimiento de la matricula, Sin embargo, al contrastar la variacion de la

matricula total con la variacion del personal docente, se evidencia un comportamiento divergente: en
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2025-2 la matricula descendia en -3,47% v los docentes aumentaron en 1,89%. Estos resultados
muestran que, aun en escenarios de reduccion de cobertura estudiantil, la planta docente continda
incrementandose, lo cual refleja wna tendencia de crecimiento proporcionalments mayor al
comportamiento de la matricula y plantea retos adicionales para la sostenibilidad financiera de la

institucian.

Veriscen decesls- matdculs de 000 0 3028

-1 20-2 2021 2024-2 2221 AR RER1  2023-2 241 BIR4-2 20251 BNES-R

Matricula lokal ] J36T 4372 ] OG86 4304 3341 OGS 0614 624 7l 0udd]

ariaciin
bkl - D50 005 274% -284% O45% 040% -B0E%  B75% SO 16N 34T
Tulal, ciceres %6 Bo4 a0 e | o7 941 033 s OEE 1008 1003  1.022 |
Wardaciin
dhocanis - 0% 16B%  1A5% 141%  D45%  DESE 120 27 435% ISR 180

Fechin Smcerge Smion: I1 DI

FUENTE: REREAMIERTER [t CARCIE OF RHCHINGS: [HECAA] - Bl TEMA SNACIONAL Ot INFORWACION OF EDUCRLER SUFERION [S8ES)
RLEULES: OFICIRA DE DESARROLLO Y PLAMEACHON

Fecha descarga dabos: H.08.2075

FUENTE: HERRAMIENTA DE CARGUE DE ARCHIVOS (MECAR) - SISTEMA MACIONAL DE INFORMACION DE EDUCACION SUPERIOR
(SNIES)

CALCULDE: OFICINA DE DESARROLLO Y PLANEACION

Asi mismo, debe indicarse que para el periodo 2025-2 no se ha dado apertura a cohortes referenciadas
en los planes integrales de cobertura, los cuales aldn no han sido validados por el Ministerio de
Educacion Nacional, situacion que limita la justificacion académica y presupuestal del incremento en

el nimero de docentes.

3. REQUERIMIENTOS DE GASTOS 2025

propuesta
Contencion
GASTOS POR CUBRIR 20235 ain respaldy| gastos
Proyeccion cierre de namina 5 4.033.615.651
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Vinculacion contratistas de 30 noviembre a 20 diciembre $ 517.261.309
Pendiente respucsta MEN recursos funcionamiento UPN e IPN
Incorporados en &l presupuesto respaldando gastos de personal § 2.413.054.005
{Gastos aplazados, prestamos (servicios publicos) $ 1.082.296.797
SUBTOTAL FUNCIONAMIENTD £6.963.931.044

4. ESCENARIO DE INGRESO 2025

Se debe indicar que la universidad mantiene una situacion presupuestal reflejo del impacto histarico
que genero la Ley 30 en todas las IES, que a la fecha no ha sido compensada con los recursos
asignados, producto de un incremento de las transferencias del articulo 86 soportada en el [PC y
gastos gue vigencia fras vigencia estan por encima del incrementd de salario minimao, segin la
normatividad que rija cada nomina o cada servicio que es requerido para el normal funcionamiento
institucion y misional,

Se suma a la densa situacion presupuestal de desequilibrio las decisiones de gobierno, como politica
de gratuidad, que se entiende esta como un subsidio al estudiante, pero no debe comprenderse como
un ingreso adicional para la institucion, la eliminacion de pago de inscripcion v derechos de grado que
a la fecha no han sido compensados por el gobierno nacional, asi mismo, necesaria arficulacion con
loz Plan Integrales de Cobertura, que llevan a las instituciones a invertir recursos adicionales para
generar las condiciones necesarias para garantizar las condiciones de calidad educativa, las cuales no
se respaldan en su totalidad con los giros que realiza el gobiemo v que su estructura de formulacidn
y seguimiento limita la posibilidad de financias los gastos recurrentes de las universidades y exigen

cubrir los costos de las cohortes gue se abran en territorio.

Asi misma, si bien la norma regula como fuente de financiacion los recursos propios generados por
las IES, situacion gue ha lleva a las universidades pablicas apalancando la responsabilidad del estado
limitado por las condiciones intermas, e incluso incrementando las condiciones precarias de prestacion

del servicio, por la continua necesidad de aplazar los gastos fundamentales para una educacion de
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calidad como lo exige la norma.

#hora bien, se debe indicar que la decision de contar con la figura de docentes ocasionales se ha
dado en dos lineas: 1) Reducir el desequilibrio y cierres presupuestales deficitarios; 2) Armonizar con

las necesidades del servicio academico.

En este sentido, para la Universidad resulta fundamental contar con precision sobre la diferenciacidon
entre las asignaciones derivadas de la transferencia de funcionamiento de la Ley 30 de 1992 y aquellas
gstablecidas en el marco de la Ley 1890 de 2018 (recursos de funcionamiento del IPN), toda vez que
en la comunidad universitaria se han generado confusiones y expectativa por un mayor valor de

asignacion, respaldados en el soporte legal v la destinacion especifica de cada una.
Con base en lo anterior, nos permitimos sefialar:

1. Sobre la informacion reportada en SIIF, los datos coinciden con lo expresado por el MEN en
diferentes espacios, como el Consejo de Rectorss, donde se indicd que los recursos
corresponden al “Art. 86 de fa Ley 30 de 71992 - 2025", No obstante, en su comunicacion No.
2025-EE-255334 se establece que, del total asignado, $6.360.579.767 corresponden a la Ley
1830 de 2018 (recursos de funcionamiento del IPN).

5
& AR B IR R e e e e

i e T T Ay "".'l""'" """':"“" i
el L] 1 [T i - - e

r

[y S ——— HELEE R TR GPRTEE pLEAEY FIF R R PEREEE R R

Esta situacion, similar a la presentada en vigencias anteriores, requiere un tratamiento diferencial,
puesto que para los distintos estamentos (ASPU, docentes del IPN y demds actores), estos recursos

son percibidos como baolsas separadas.

En consecuencia, se entiende que de los $154.347.603.185 asignados como transferencias del Art.
86 de la Ley 30 d= 1992 - 2025, debe descontarse la suma de $6.360.579.767, clasificandola como
recursos de la Ley 1890 de 2018.

Para efectos de socializacion con la comunidad universitaria y los demas actores involucrados, es

necesario que el Ministerio ajuste sus presentaciones y nos proporcions un escenario formal de
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distribucion de los recursos asignados a la fecha entre las transferencias del Art. 86 de la Ley 30 de
1992 - 2025 y los recursos de la Ley 1890 de 2018 {funcicnamiento del IPN), considerando que cada
fuente tiene un objeto de gasto distinto.

2, Sobre los  recursos  adicionales de  $2.000.000.000 para el IPN

Tal como sucedio en 2024, es necesario precisar que estos recursos no deben descontarse
de los 11 puntos adicionales de la UPN. De lo contrario, se verian afectadas las proyecciones
previstas para cubrir gastos aplazados de funcionamiento, lo cual obligaria a ajustar y
replantear los escenarios financieros para 2025 y 2026.

(abe recordar que en 2024 los recursos del |PN se contabilizaron dentro de la bolsa de funcionamiento
de la UPN (“historico brechas”), situacion que genero distorsiones. Por tal motive, solicitamos aclarar

cudl serd el tratamiento para 2025,

Adjuntamos la siguiente tabla comparativa con base en la informacion del MEN v la comunicacion

referida:
||-l-u- MEH 13 du in |y ] da 1||J

|omcn el 2024 Utiienda MER histérica brechm T%
Comsje du ectmma a2

[ 148862 307 AN TR T § 400 Fo 15T
Lo Lreemc WEN Asdowd= lit'.|.'~“"-"““'.-h"‘a‘II |Apeartam f 1PN | Funck bario LFY 77 Jporias lunooremesta - FH
A% FE-5ATH

§ rar BEr ou e HLE SR § 2o e 157 I 2 Co 0
ko= el LIPS |§ 148 Fobd TR |8 T o0 45 30
Aot o ac i Y TR & 154 B8 373

3. Claridades cobre recursos Adicionales 2025
* Plan Integral de Cobertura con Enfoque Territorial (PIC-ET)

En el marco del Plan Nacional de Desarrolle (PND) 2022-2026 "Colombia, Potencia Mundial de la
Vida®, se establece como prioridad la ampliacidn de la cobertura de la educacion superior con enfoque
de equidad territorial, garantizando el acceso progresivo v con equidad a este nivel educativo comao

un derecho fundamental. Para ello, el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) se encuentra
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desarrollando la estrategia “Educacion Superior para la Sociedad del Conocimiento”,

El Plan Especial de Educacidn Rural (PEER), adoptade mediante la Resolucidn 021598 del 16 de
noviembre de 2021, resalta la importancia de llevar una educacion superior pertinente a las zonas
rurales. Reconociendo la diversidad territorial, productiva, cultural y poblacional como una oportunidad
para el fortalecimiento del pais, y plantea la educacion como un eje articulador del desarrollo
economico, la productividad, la inclusion social v la construccion de proyectos de vida en contextos

rurales.

EL Ministerio de Educacion Nacional define el modelo del Plan Integral de Cobertura con Enfoque
Territorial (PIC-ET) como el mecanismo que garanfiza mayores oportunidades de acceso a los y las
jovenes en regiones priorizadas por el gobiema nacional por su enfoque territorial y rural, para lo cual

asigna recursos para la apertura de nuevas cohortes en estos territorios.

Mediante radicado 2025-EE-162851 de fecha 6 de junio de 2025 el Ministerio de Educacion Nacional
notificd que a la Universidad Pedagdgica Macional le corresponden para 2025 DOS MIL CIENTO
TREINTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTOS VEINTIUN MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CUATRO
PESOS MICTE ($2.137.321.434) para el Plan Integral de Cobertura con Enfoque Territorial (PIC-ET) y

solicitd distribuirlos en el marco de la autonomia universitaria,

Mediante comunicacion oficial con radicado 2025-EE-264273 de fecha 10 de septiembre de 2025, &l
Ministerio de Educacion Macional notifico a la Universidad el concepto favorable de la formulacidn del

PIC- ET 2025 & indica que deba confinuarse con el framite de aprobacion ante &l Consejo Superior.

La universidad sobre los cosfos operativos establecid las siguientes propuestas y metas las cuales
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deben garantizarse hasta la culminacion de la cohorte con los recursos indexados.

Municipia Meta de atencion ~ Meta de atencion

2025-2 20261 Total, general

Corozal 20 20

Villeta 47 60 100

Viotd 30 85 115

Total, general 70 165 235

* Plan Integral de Cobertura con Enfoque Territorial (PIC-ET)

Conforme a lo establecido en el articulo 1240 de la Ley 2294 de 20231, las Instituciones de Educacion
Superior (IES) publicas deberan formular e implementar Planes Integrales de Cobertura Convencional
(PIC-CO) como instrumentos de planeacidn, gesfion y seguimiento orientades a ampliar la cobertura

educativa,

Loz Planes Integrales de Cobertura Convencional PIC-CO estan alineados con la estrategia “Educacion
Superior para la Sociedad del Conocimiento” del Plan Nacional de Desarrollo, reconociendo la
educacion superior como un derecho fundamental progresivo v un eje estratégico para superar

desigualdades histdricas.

El Ministerio de Educacion Nacional podra azignar recursos adicionales a la base presupuestal de las
IES publicas, sujetos a disponibilidad presupuestal, para la gjecucion de los proyectos definidos en
loz Planes Integrales de Coberiura Convencional PIC-CO.

A través del Acuerdo 032 de 2024 =e aprusba el Presupuesto General de la Universidad Pedagdgica
Nacional para la vigencia fiscal del afo 2025, se faculta al Rector para efectuar las modificaciones
presupuestales que se requieran en el curso de la vigencia, dicha facultad se otorga en virtud de los
establecido en el literal j) del articule 17 del Acuerde No 035 de 2005 “Estatuto general de la
Universidad”. Por lo que en cumplimiento de esta funcion el rector se encuentra facultado para

adicionar el presupuesto de la Universidad Pedagdgica Nacional segin se requiera en la vigencia 2023,

Mediante radicado 2025-EE-152027 de fecha 27 de mayo de 2023 &l Ministerio de Educacion Nacional
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anuncid la asignacion de recursos por ocho mil quinientos setenta y cuatro millones seiscientos
ochenta y nueve mil doscientos diecisiete pesos MICTE ($8.574.689.217), y solicits la formulacion del
Plan Integral de Coberfura Convencional 2023.

Mediante comeo electronico se envid a la Direccion de Fomento de la Educacion Superior del
Ministerio de Educacion Nacional la propuesta del Plan Integral de Coberfura Convencional 2025 de la

Universidad Pedagdgica Nacional.

Mediante radicado 2025-EE-268952 de fecha 15 de septiembre de 2025 el Ministerio de Educacidn
Nacional emitid concepto favorable sobre la propuesta de Flan Integral del Cobertura convencional
2025 (PIC-CO 2025), que asciende a $9.230.087.284, financiado con recursos asignados por el
Ministerio de Educacion Nacional a fravés de la estrategia PIC-CO 2025 por § 8.574.689.217, asi
como de otras fuentes incluidas por solicitud del Ministerio, entre ellas recursos de la politica de
gratuidad $655.398.067, ya apropiados en el presupuesto de la Universidad Pedagdgica Nacional,

distribuidos en las siguientes lineas estratégicas de inversion:

RECURSO0S
, , POLITICA DE
Ha. Lineas estratenicas ADICIONALES Valor
GRATUIDAD
PIC CO

Adecuacion Mejoramienfo y Dolacion de la
1 §707.399.987 §0| $797.398.087
Capacidad Instalada

2 | Ampliacion Territorial de ka Oferta Académica $208275863( $15.064803( $ 223230668
Docentes y Talento Humano para facilitar la

3 . S6612154047 | 5587224806 | S7.100.378.843
Ampliacion de Coberlura

Estrategias de Articulacion con la Educacion Media

4 P $16.356.171|  $1.455208)  $17.811.460
¥ Iransie Inmeoias

5 | Esfralegias de Bieneslar y Permanencia Estudianiil $ 580644071 §51.663.070( % 637307141
6 |Innovacion Educativa v Transformacion Digital £ 350,900,079 $0| $350000079
Valor Total § 8.574.680.217 | §655.398.067 | §9.230.087.284
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Mediante comunicacion oficial con radicade 2025-EE-268952 de fecha 13 de septiembre de 2025, El
Ministerio de Educacion Nacional notifico a la Universidad el concepto favorable de la formulacion del
PIC- CO 2025. Bl plan formulado contempla 4 proyectos y proyecta la vinculacion de 909 nuevos
estudiantes de pregrado primer curso, adicionales al stock de matricula correspondients a cada
perioda, con base en cifras SMIES con corte al 15 de abril de 2025; 239 corresponden al periodo
2025-1, adicionales al stock de matricula de 1.210 y 650 estudiantes, correspondientes al periodo
2025-2, adicionales al stock de matricula de 1.334.

Mediante comunicacion oficial con radicado 2025-EE-268952 de fecha 13 de septiembre de 2025, El
Ministerio de Educacion Macional indicd que deba continuarse con el tramite de aprobacion ante el

Consejo Superior,

La universidad sobre los costos operativos establecid las siguientes propuestas v metas las cuales

deben garantizarse hasta la culminacion de la cohorte con los recursos indexados.

Meta de Muevos Estudiantes

en Pregrado Primer Curso Meta de Nuevos Estudiantes en
Etiquetas de fila 20251 Pregrade Primer Curso 2023-2
Bogold, D.C. 169 230
Funza 20
Fusagasuga 215
La Mesa (nuevos) 35
Soacha 185
SUESCA (nuevns) 35
Total, general 258 630

* Plan de Fomento al Bienestar 2025

Hl articulo 123 de la Ley 2294 de 2023, Plan Nacional de Desarrollo, 2022-2026 *Colombia Potencia
Mundial de la Vida", establece el fortalecimiento de las Instituciones de Educacion Superior donde &l

Ministerio de Educacion Nacional debera acompariar la implementacion de planes de permanencia y
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graduacion dentro del marco de la autonomia universitaria con estrategias de acompanamiento a
estudiantes, como parte del fortalecimiento institucional, de acuerdo con las lineas que sean definidas
por el Ministerio de Educacidn Macional, con propasito de convertir al pais en una Nacion lider a partir
de la construccion de un nuevo contrato social que propicie la superacion de injusticias y exclusiones
histdricas, pone en un gje estratégico la transformacion de la educacion superior, y en particular, en
el avance hacia la educacidn superior como un derecho fundamental progresivo para la realizacion

humana.

Mediante radicado 2025-EE-172131 de fecha 13 de junio de 2025 el Ministerio de Educacion Nacional

anuncid la asignacion de recursos y solicitd la formulacion del Plan de Fomento al Bienestar 2025.

Mediante oficio con radicado 202505000061191 de fecha el 22 de julio de 2025 se envid a la Direccion
de Fomento de la Educacidn Superior del Ministerio de Educacion Nacional la propuesta del Plan de

Fomento al Bienastar 2025 de la Universidad Pedagogica Nacional.

Mediante radicado 2023-EE-219832 de fecha 01 de agosto de 2025 el Ministerio de Educacion
Macional notificd que, a la Universidad Pedagogica Macional le corresponden para 2025 MIL
CUATROCIENTOS SEIS MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS TRES
PESOS MICTE ($1.406.843.303) y solicita distribuirlos en el marco de la autonomia universitaria o

institucional en las siguientes lineas estratégicas y sublineas de inversion, sobre un plan especifico:

MNo. Lineas estratégicas Valar
Bienestar Académico $1.139.715.703
2 Bicnestar fisico, emocional y psicologico $57.403.600
3 Bienestar con enfogue inclusivo, intercultural v diverso $179.724.000
Valor total del proyecto £1.406.843.303
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6. CONCLUSIONES

En este contexto, resulta necesario adelantar un estudio detallado por programa académico, en el cual
se relacionen de manera directa &l nimero de estudiantes matriculados v los docentes requeridos
para atender la demanda real de cada programa. Este ejercicio permitiria contar con insumos objetivos
gue soporten el andlisis de pertinencia y proporcionalidad entre cobertura v planta docents, facilitando
la identificacion de posibles desequilibrios y la proyeccidn de necesidades reales a futuro. De igual
forma, dicho estudio debera servir como base para la validacion de los planes integrales de cobertura
ante &l Ministerio de Educacion Nacional, garantizando que cualguier incremento en la vinculacion
docents esté debidamente justificado en términos académicos, financieros & institucionales. Sobre lo
anterior, debe establecerse un compromiso y obligacion del Consejo Académico y el estamento

academico en la definicidn de techos de vinculacian.

Bajo las condiciones descritas, se observa que el crecimiento de la planta docente ha superado las
proyecciones iniciales que eran la garantia de la sostenibilidad financigra, sin que este comportamienta
s encuentre soportado en un incremento proporcional de la matricula. Por el contrario, en periodos
recientes la matricula ha mostrado reducciones significativas, mientras el nimero de docentes
continiia en ascenso. Este desbalance evidencia un crecimiento que sobrepasa las previsiones
realizadas en el estudio proyectado por la Oficina de Desarrollo y Planzacian en septiembre de 2024,
lo que ha derivado en un aumento considerable de los gastos de ndmina y en mayores presiones

sobre el presupuesto institucional,

En ese sentido, y teniendo en cuenta que la sostenibilidad financiera de la Universidad depende del
equilibrio entre la cobertura estudiantil, la planta docente v la dizponibilidad presupuestal, no se
considera viable aprobar el estudio ni el reconocimiento de la prima de servicios ni de la bonificacion
por servicios prestados sin tener un estudio de requerimientos por programa actual y con prayeccidn.
Cualquier decision en este sentido implicaria comprometer recursos sin un soporte académico,

financiero ni legal suficiente, incrementando el riesgo de desfinanciamiento institucional.
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Por lo anterior, se concluye que resulta indispensable controlar los impactos sobre los costos de
nomina, al tiempo gue se recomienda adelantar un estudio integral por programa académico —
incluyendo matricula y requerimientos docentes— que permita soportar, con evidencia objetiva,
futuros andlisis sobre la viabilidad de nuevas mejoras en las condiciones laborales de los docentes,

en concordancia con la capacidad financiera real de la Universidad.

Asi mismo, es necesario en los escenarios que se proyecten definir de un ndmero maximo de
docentes ocasionales, asi como a la necesidad de separar y estructurar un plan de vinculacion para

la regionalizacion.

Firma:

3
[ P r
AL BT
:__-l;ll.-'. -'_lllr A -.l..'

SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ

Jefe (E) Oficina de Desarrollo y Planeacion

Fecha de revision y aprobacion:
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@ Outlook

RE: Solicitud y analisis - reconocimiente y page prestaciones sociales a profesores ocasionales y
catedraticos

Desde SAIDA ANDREA GAITAN BUIZ <sagaitanr@ pedagogica.adu.cos
Fecha Mié 24/08/2035 17:34
Para  DIANA CAROLINA RODRIGUEZ RINCON cderadriguazr@upneducos; CONSEID SUPERIOR

<ronsejosuperor@padagogicasduco:

L0 GIMA MARCELA DUARTE FONSECA «gmduaref@upreduco>; SECRETARLA GENERAL UBH
csecretariageneral @pedagogica.edu.cos; YOHANNA JANNETH CHAVEZ VELOSA «<yjchaverviupnedu.cox; YANETH
ROMERD COCA <yromern @ped;gng'ra adu o= GINA PADLA TAMBRAND RAMIRET
<gprambranon@pedagogicaeducos HELBERTH AUGLETO CHOACH| GONFALET <hchaachiil pedagagica educo

B 1 archivo adjunto (337 KB)

Estudio banification y prima de servicios {1).pdf,

Cordial saluda, sefiores consejo superior

Se comparte estudio de [a OOF gue fiens por objeto presentar elemantos que permitan soportar decisiones
institucionales alrededor de |a solicitud del reconocimiento v page de la banificacion por servicios prestados

y |2 prima de servicies a los profesores ocasionales v catedrdticos vinculados a la Universidad Pedagdgica
Nacional.

Se indica que ol misme no contiene las provecciones de los costos de némina, dada que el dato no fue
recinida.

Adentamente,

SAIDA AMDREA GAITAN RUIZ

Jefe (E)

Oficina de Desarrollo y Planeacion

Edificio Administrativa, Calle 72 #12-77- Piso 7
Teel; [I'_il'_:': 159418584 Ext, 110
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2419125, 18:00 Correa: CONSEND SUPERIOR = Culleak

<gacretarla.general @pedagopica edu.cox; YOHANNA IANNETH CHAVEZ VELOSA <yjchaverv@upn.edu_co=; GINA BAOLA
ZAMBRAND RAMIREL <gpzambranor@pedagogica.edu.cox; HELBERTH AUGUSTO CROACHI GOMZALEL
<hchoachi@pedagogica.edu.cox

Asunto: RE; Solicited y andlisis - reconocimiento y pago prestaciones sociales a profesores ocasionales y catedraticos

RECTORIA
OFICINA JURIDICA
MEMORANDO
cODIGO: 0JU-230
FECHA. 24 de septiembre de 2025
PARA: CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

Secretaria General UPN

ASUNTO:  Esludio y Andlisis Juridico frente a |a posibilidad de otorgar reconocimianto y
pago de |a bonificacidn por servicios prestadas v |a prima de servicios a |os profesores
ocaszionales y catedraticos vinculados a |a Universidad Pedagdgica Nacional.

Respetuoso Saludo:

Conforme con su soliciiud del asunte de |a referencia, la Oficina Juridica, se pronuncia con sujecian a
las funciones eslablecidas en |a Resolucion Recloral 1485 del 23 de diciembre de 2013 y en |os
términos dal Articule 28 del CPACA, sustituido por e Artfculo 1 de |a Ley 1755 de 2015,

Cordialments,

Carolina Rodriguez Rincdn

Jefe

Oficina Juridica=- UPN

(57-1) 594 18 84 - 348 53 00 Ext, 107 - 108

Eadificio Administrative, Calle 72 N™ 12 -7

M CHIMLAL

Dz; COMSEID SUPERIOR <eonseosuperior@pedagogica.edu cox
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2419725, 18:00 Crereg: CONSEJD SUPERIOR = Cuilloak

ASUNTO:  Solicitud de proyecciones de costos de ndmina para ocasionales y catedraticos
Reciban un cordial saludo estmadas Saida y Diana Carolina,

De manera atenta, nos permitimos sclicitar |a informacidn relacionada con el esfudio y andlisiz frente al
reconocimients y pago de prestaciones soclales a profesores ocasionales y caledraticos,

Por |o anterior, dicha informacidn dabe ser remitida a esta secrelaria a mas tardar el miércoles 24 de
septiembre de 2025, con el fin de ser presentados en [a sesidn del Consejo Superior del 30 de
sepliembre da 2025,

Agradezco su atencicn v quedames atentos a cualguier inguietud,

Cordialments,

Gina Marcela Duarte Fonseca

Sacrataria Genaral

Universidad Pedagdgica Nacional

(60=1) 5841894 Ext, 115

Edifielo adminiatrativo Calle 72 % 12«77 plso B

AN ANEGUCO

UNIVERSIDAD i ]
PEDAGOGICA :fo SFALS ()
NACIONAL s 2BORDA LY
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UHNIVEESIDAD PEDAGDEICA i
@u =f?* SFALS €3

RECTORLA
OFICINA JURIDICA
MEMORANDO

CODIGO: OJU - 230
FECHA: 24 de septiembre de 2025

PARA- COMNSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIC
Secretaria General UPH

ASUNTO: Esiudio y Analisis Juridico frente a la posibilidad de clorgar reconccimiento y
page de la bonificacion por servicios prestades y la prima de servicios a los
profesores ocasionales y catedraticos vinculados a la Universidad Pedagogica
Macional.

Respetusso Saludo:

Conforme con su solicitud del asunto de la referencia, la Oficina Juridica, se pronuncia con
sujecion a las funciones establedidas en la Resolucion Rectoral 1425 del 23 de diciembre
de 2013 y en los términcs del Articulo 23 del CRPACA, sustituido por el Articulo 1 de la Ley
1755 de 2015.

Aclarando que, la Oficina Juridica, en su calidad de Asesora, no ostenta la competencia
para dirimir controeersias, ni declarar derechaos, facultad que le compete a los Jueces de la
Replblica, por ende sus conceptos emitidos tienen & caracier de orentador, sus
pronunciamienios se emiten en forma general y abstracta, mediane conceptos desde el
punto de vista juridico, sobre una materia de cuestionamiento, duda o desacuerdo, en aras
de ofrecer guias de interprefacion, alcance yio aplicacion de una norma juridica o la
resolucion de una situacion factica genérica.

LSITUACION FACTICA.

Bl 23 de mayo de 2025, la Profesora Carmen Fonseca en calidad de Representants
profesoral ante el CSU remite comeo elecironico con un adjunto llamado Por &f cual se dicfan
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UNMIVIRSIDAD PIDAGOGICA
NACIOMNAL

Fdusadara de adunradurs |

disposiciones con relacion al reconocimiento y pago de la Bonificacion por servicios
prestados y la Prima de sevvicios a los profesores ocasionales y cafedraficas vinculados a
la Universidad Pedagogica MNacional, solicitando conceptos al proyecto a varas oficinas,
enire ellas a la oficina juridica.

El 12 de agosto de 2025 fue expedida la resolucion 0795 de 2025 “Por la cual se formalizan
los acuendos pactados en la negociacion colectiva entre la Universidad Pedagogica Macional
(UPH) v la Asociacion Sindical de Profesores Universitarios seccional Universidad
Pedagogica Macional (ASPU-UPH]™ que senala en su

ARTICULD 15° SOBRE RECONOGIMIENTC Y PAGO DE FRESTAGIONES. La
UNIVERSIDAD, = compomefe a elaborar y presentar al Conssio Superior
Uiniverzifario, e proyecto de Acuwerdo For el cual ze reconocen las presfaciones
sociales correspondierdes a prima de servicios y bonificacion por  Senvicios
prestados aplicables a loz docenfes ocasionales y cafedraficos de la Universidad
FPedagogica Nacional™, a partir de los conceplos de viabiidad tecnica, juridica y
financiera gue emitan laz respeciivas unidades wo insfancias competentes. En fodo
casza, su aplicacion e implementacion esfara syjeta a la disponibiidad precupuestal
¥y a8 boz recwzos adicionales a fa baze presupuesfsl gue ssan asignados 3 la
Uiniverzidad para la wvigencia fiscal 2025,

PARAGRAFO 1°. H texfo del proyecto serd puesto a consideracidn de la Junta
Diirectiva de ASPU- UPN previamente a su presentacion al Conzejo Superior, con
&l fin de recibir los aporfes v abservaciones a que hubiers lugar.

PARAGRAFO 2° La fecha limite para contar con ef fexfo conciliado enfre ASPLU-
URPN y la UNIVERSIDAD, a presentar a Comsejo Supenor de fa Universidad
Pedagagica Nacional, zera ol 30 de sepfiembre de 2025,

Es asi que en cumplimiento de estos compromisos, se emite el siguente estudio y analisis
juridico para ver la viabilidad financiera del asunto,

Il COMSIDERACIONES.
2.1. La naturaleza legal de los profesores ocasionales y catedraticos

La figura de profesor ocasional o catedratico, como trabajador vinculado mediante confrato
segun reglaba el Articulo 74 de |la Ley 30 de 1202 fue eliminado del ordenamients juridico

[ B
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UMIVIRSIDAD PIDAGOGICA
HACIOMAL

Fduradara de admradars |

por parte de la Corte Constitucional a raves de |la declaratoria de inexequibidad parcial del
Articulo 74 de la Ley 30 de 1082 que implico la vinculacion de estos docentes mediante acto
administrativo y trajo consigo el reconocimienic de prestaciones sociales proporcionales
para los profesores ocasionales y de catedra. El fallo destact la imporiancia de garantizar
los derechos laborales de todos los docentes, promoviendo equidad, igualdad y calidad en
la educacion supenor, acogiendo la noma nacicnal, la jurisprudencia y los conceptos de la
Procuraduria General de la Macion, los cuales indican que cada docente wniversitario,
independientements de su forma de vinculacion, es considerado servidor plblico, porgue
ademas cumple funciones plblicas al participar en actividades educativas de caracter
publico, por lo tamto, en su fofalidad, deben cumplir con los deberes y obligaciones
comespondientes.

Azl pues, se encuentra validada la configuracion de lafigura legal que tienen los profesores
como servidores publicos, ademas resaltando gue la educacion plbiica es un servicio
publico, a la luz del articulo 67 de la Constitucion Pelitica que establecs que la educadion
&5 un derecho gue tieme cada persona v a la vez es um servicio plblico con funcion social,
del cual son responsables tanto el Estado, como la sociedad y la familia.

Dande clandad a lo enunciado en el articulo 74 de la Ley 30 de 1892 que sefiala que los
profesores ocasionales son vinculados ransitoramenie, para el caso de nuesira Institucion,
al ser confratados por periodos inferiores a un ano, no ostentan la calidad de empleados
publicos, ni rabajadores oficiales, como se evidenda a continuacion:

"ARTIGULO 74.- Serdn profesores ocasionales aguellos que con dedicacidn de
fiempo completo o de medio fiampo, s=an requendas fransiforiaments por la enfidad
para un periado inferior 3 Ln ano.

Loz docentes ocasionales no son empleadas publicos ni frabajadores oficiales, sus
senicios seran reconocidos mediante resalucion.

D o anterior se tisne que, =i bien es cierfo gue los profescres ocasionales no son
reconocidos como empleados plblicos o trabajadores oficiales, no debe dejarse de lado que
los servicios que estos docenies prestan con la Universidad Pedagogica Macional son
reconocidos por medic de una resclucion que les obliga a ejercer servicios publicos, en
consecuencia, fundones publicas, como es & caso de la educacion superor de caracter
publico.
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Se encuentra demas gue el concepto emitido por la Sala de Consulta y Servicio Civil del
Corsejo de Estado de fecha agosto 27 de 1906, No. de Rad.: 880-96, sefiald que, sibien |a
ley 30 de 1982 determina que los docentes de catedra tiemen una relacion subordinada, no
son empleados plblicos, sin dejar de lado que la Ley 49 de 1002 les autorizd a éstos el
recibir honorarios, asi:

"La ley 30 de 1992 exciiye a oo profesores de catedra como empleados publicos o
frabajadaores oficiales y la ley 4a de 19592 lez sutoriza para recibir honorariaz, aungue
simultaneamente perciban ofra asignacion por parfe de! Esfado.

4. Por su parte 3 Gorfe Consfitucional en senfencia G-006-96 de enero 18 de {15936,
ha zostemido:

" . Ezfos profesores de catedra tienan fambién una relacion laboral subordinada, por
cuanfo cumplen wna presfacion personal de servicio, igual a la gue realizan los
profesores de fiempo compleio, de medio fiempo o los llamados ocazsionalkes & gue
se refiere ol Arficulo 74 Hios devengan una remunerscion por & frabajo
desempeniado y esfan suetos & wna subordinacian como se les exige a los ofros,
coma horarios, reumiones, evaluacionss, sic. confempladas en &f regiamendo.

Enfonces frente a ests similar situacian de hecho que idendifica la misma relacion de
trabajo subordinado de esfos servidores publicos, debe commesponderies &f mismo
frafamienfo en cuantc & presfaciones sociales, gque deben pagarseles
proporcionalmente al frabajo desempenado. Odro rafamienfo desconocera el
principio de iqualdad y de justicia y seria evidenfemente discriminaforic. Por tando, ze
declarara fambién la inexequibiidad por unidad normativa del aparte del
Articulo 73 de la mizma ley™

Lo anferior quiers decir que quienes laboran como profesores de cafedra lo hacen
pan fundamento en wuna relacicn laboral que causza, ademas de la remuneracicn
correspondients, fas prestaciones socisles respectivas por &f frabajo desempeniada
)"

Par lo anterior, se evidencia que los profesores de hora catedra y ocasionales al tener
redacion laboral subordinada, al cumplir la prestacion personal de servicio igual a la que
reslizan los docentes de tiempo completo, medio tiempo u ccasionales, los cuales devengan
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remuneracion acorde a su trabajo realizado, los convierte en sujetos de subordinacion y por
lo tanto en servidores plblicos, merecedores del mismo tratamiento a su trabajo realizada,
de lo contrario, se desconoce & principio de igualdad y de justicia y se constituye en un trato
labaral discriminatorio.

Por su parie, la Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo Supenor del Consejo de Estado
emitid el concepto 2514 del (13} de diciembre de dos mil veintitrés (2023) sefald que a la
luz del articule 1232 de la Constitucion Politica de Colombia, los servidores plblicos de las
universidades estatales estan al servicio del Estado y de la comunidad, tales como
empleados, trabajadores del Estado y de las entidades descentralizadas territonalmente y
por servicios, quienes ejercen sus funciones conforme a la Constitucian, ley y reglamentos
que determinan el régimen para los particulares que temporalmente desempenean funcicnes
publicas, que para el case, seran considerandos como servidores pblicos .

Sumado a lo anterior, sefala que la Corte precist las caracteristicas de las tres catagarias
de docentes, asi:

T...) Se frafa de fres modsiidades que parmiten la vinculacion de deocentes
universifanos, que desde diferenfes perspectivas supliran las distintas necesidades
propias de una institucion de educacion superior; asi, los primeras, los profesores
empleadas publicos, los cusles ingresan por concurso de méritas, constfuyen wno
de loz esfamentos esencisles de la comunidad académica, que conforma e
identifica la institucion, hacen parte activa de ella y se desarrollan profesionaiments
a zu servicio; loz cafedraficos, que se vincwlan como confratizias, atienden
funcionas o fareas docendes de caracter especializado o coyuniural, que no exigen
su dedicacion de medio fempo o de fiempo complato; y kos profesores acasionales,
que fransiforiamente se vincwan a la institucion, elles =i con dedicacion de media
fiempo o dempo complefo, para realizar acividades inherendes 3 la nafuralezra de
la inztitucion: docencia o investigacion.

En dicha decisian, la Corfe senalo respeclo de los profesores ocasionales:

En &f cazo analizado [profesores ocasionales] nos enconframos anfe docendes gue
por un periodo de fempo deferminado prestan sus servicios como profesores en
laz univerzidades esfatales v oficiales, para quienes 3 norma impugnada esfablece
un régimen especial gue se sinfetiza en loz siguientes slementos:

- Bu vincwacion es fransitoria por un férmina inferior a wn ano.

- e lea exige dedicacion de fempo completo o de media fiempo
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- Mo son empleados publicos ni frabajadores oficiales

- Sus senvicios se reconccen mediante resolucion

-No gozan del régimen presfacional previsio para las ofraz categorias de servidores
publicos, dizposicion esta que consfiuye ef objelo de la demanda.

Frecizo la Corfe gque la declaratora de inconstfucionalidad de la expresion «no
gozaran del régimen prestacional previsfo para esfos ufimoss a que se referia ef
arficilo 74 de Ia ley 30, implica el reconocimiento a los profesores ocasionales de
laz wunivercidades estalalez w oficiales, @3 parir de @ fecha de esfe
pronunciamiento, al reconocimiento proporcional de laz presfacionss sociales que
ze aplican a loz profesores empleados publicos de camera, de que frata ef arficwo
72 de la cifada ley 30 de 19520

Seguidamente, respecto de los profesores de hora catedra dijio la Corfe, que les
aplica la mizma inferpretacion, es decir, e reconocimiento proporcional de las
prestaciones sociales. Pero en of caso de ésfos precizo que:

wellos son servidores publicos que estan vincwados & wn sendcio piublico ¥ en
consecuencia los respectivos acfos adminizirativos deferminaran las modalidades
¥ efectos de su relacion juridica de acuerdo con la leys. Subraya la Sala

Azi laz cosas, por disposicion legal, de laz bres calegorias de profesores de
universidad publicas, los profesores de dedicacion exclusiva, de fiempo completo ¥
de medio fempo Senen la calidad de empleados piblicos. De manera adicional, de
acuerdo con la inferprefacion y alcance que la Corte Constifucional lez ha dado a
eslas calegorias de profesores, lambién son senddores pablicos ks profesores de
cafedra. Por su parfe, los profesores ocasionales e mantiensan fuera de esfa
categoria

En concordancia con o anterior, Ia jurisprudencia de la Seccion Segunoa del
Conzejo de Estado’ ha afimmado que los profesores de chora-catedra son senddores
publicos zui geners, porgue no 2on empleados pablicos ni rabajadores oficiales ¥
que esfan regulados por fos arficulos 73 de la Ley 30 de 1932 y 12 del Decrelo 1444
de 1392z Sombvesdo dela Sala (...)°

" Conse|o de Estado. Sala de o Contencloss Administaivg. Seccitn Sequnda, subsecoion 5. NOmerD dnico;
110010324000201T0034500 (D7 12-2018). Junip 15 ge 2021. M.P. Sandm Lized bama Velkez.
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For lo tante, alos profesores de hora catedra de las universidades estatales seles considera
servidores publicos Sui Generis, a quienes les aplica tanto las inhabilidades, como las
incompatibilidades y prohibiciones propias de los mismos, contenidas en la nommatividad
existerte conforme a la supremacia constitucional y disposiciones legales, asi como las
excepoiones establecidas que garanticen la intempratacion comecta.

En todo caso, es clar que no existe una norma gue taxativaments indique si existe o no la
obligacion de las Universidades Plblicas sobre 2l reconocimiento y pago de la bonificacion
por servicios prestados v la prima de servicios a los profesores ocasionales y catedraticos
vinculados a las Universidades Publicas, por ko que se requiere indagar en las sentencias
del Consejo de Estado sobre los antecedentes jurisprudenciales en la matena:

2.2 Funcionamiento del Conssjo de Estado en la emision de sentencias y naturaleza
juridica de sus fallos

El Conssjo de Estado, conforme a lo dispuesto en los articulos 237 y 238 de la Consfitucion
Puolitica de Colombia es el maximo organo de la jurisdiccion contencioso-adminisirativa en
Colombia. Esta encargado de resolver las controversias entre los ciudadanos y el Estado,
revisar acios administrativos, fallar en acciones de nulidad, nulidad y restablecimiento del
derecho, reparacion directa, entre ofras.

La competencia y estructura para la emision de sentencias del Conssjo de Estado, esta
reglado por el articulo 104 de la Ley 270 de 1928 (Ley Estatutaria de la Administracion de
Justicia), gue mandata que esta corporacion se organice en Salas, Secciones y
Subsecciones, distribuidas por materias o temas de conocimiento. Las subsecciones
comocen y fallan los procesos conformie a lo establecido en el Codigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrative (Ley 1437 de 2011 - CPACAL

Las ‘Salas agrupan magistrados por especialidades: existen la sala plena, |a sala de lo
Conmtencioso Administrative y la Sala de Consulta y Servicio Civil. Las secciones son
subdivisiones dentro de las salas que conooen distintos asuntos tematicos. En la sala de lo
contencioso administrativo son mumeradas y conocen de temas especificos ast

Seccion Tema principal Competencias clave

recho administrative general y

Primera .. Mulidad de actos generales
licivo

=
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Seccion Tema principal Competencias clave
Segunda [Derecho laboral administrative  |[Funcion plblica y régimen prestacional
‘ esponsabilidad del Estado y rHepara:ic-n directa y contratacion
Tercera
ntratas estatal
recho fributaric, aduaner
Cuarta ‘ o . y | Tribubos, impuestos, sanciones
mibiario
CQuints "Derechc- electoral [Nuli-dad glectoral, perdida de investidura
Lala de Concs al Gobiemo sobre derecho
onsuftiva 3 .p*.-:ﬁ.
Consulta administrativo

Por su parie, las subsecciomes son dos subdivisiones de las secciones, pusede haber
subsecciones A y B que fallan los casos que les cormesponden, segln reparto; basicaments
conocen de los mismos temas pemo se distribuyen el rabajo considerando el volurmen de
Casos a resohver.

Considerando o anterior, es muy posible gque en casos con hechos similares, una
subseccion & pueda fallar en diferente sentido gue otra subseccion B. Respecto de la
natwralers de las sentencias proferidss por subsecciones del Consejo de Estado, som
necesanaments de efecto infer parfes, es decir, sus efectos juridicos se limitan a las partes
gue fueron vinculadas procesalments en el expedients comespondients.

Esta limitacion obedece a los princpios generales dal derecho procesal, entre sllos el de
redatividad de la cosa juzgada -res inder alios judicafa-, gue se encuentra reglado de
conformidad con el articulo 303 dal CRACA. Por tanto, estas providencias no constitiyen
regla jurisprudencial obligatoria para las autoridades publicas v los jusces de la repiblica en
general, salvo que se conviertan en precedente judicial reiterado y luego unificado por la
sala plena, conforme a bo previsto en el articulo 10 del mismo codigo; su cumplimiento
unicaments obliga a las partes del proceso.

Por ofro lado, el Consejo de Estado emite Sentencias de unificacion jurisprudencial cuya
fuerza vinculante es vinculante para toda la sociedad y & derecho, es decir tiene efecto
enga omnes. Es asi que el aricule 10 de la Ley 1437 de 2011, modificado por el articulo 1
de la Ley 2080 de 2021, establece que La jursprudencis de unificacion del Consajo de
Estado zera de obligafoario cumplimiento por laz awtoridades administrafivas y los jueces de

Documento Oficial. Universidad Pedagégica Nacional




FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO VERSION: 03
NACIONAL SUPERIOR )
e PROCESO: Gestién para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023

UNMIVIRSIDAD PIDAGOGICA
HACIDMAL

Fduwospdara de sdwradars |

la Republica. Para ecfos efectos, las secciones del Consejo de Ezlado conoceran de los
DrOCESos que Se requieran para unificar i3 jursprnirdencia.

Por su parte, el articulo 270 del CPACA establece que cuando existan discrepancias
jurisprudenciales entre subsecciones, se debera convocar a la seccion en pleno para proferir
uma sentencia de unificacion, con el cbjetivo de garantizar la coherencia dal sistema juridico;
y hasta tanio un tema de discusion legal no cuente con senfencia de wnificacion, |a
interpretacion de los jueces de las salas, sscciones y subsecciones dnicaments tenen
efecto infer parfes. Esto quiers decir, que cuando una subseccion A fGlle en sentido
diferente a una subseccion B frente a una misma tematica, o incluso cuando una misma
subsecdon falle en diferente sentido casos similares en aplicacion de las mismas normas,
dentro de wn proceso puede llamarse a la sala plena de la seccion para que unifique
jurisprudencia.

Como se dijo, las sentencias de unificacion jurisprudencial tienen efectos generales -enga
omnes, en tanio establecen el criterio interpretativo obligatorio respecto a una noma juridica
cuya aplicacion ha sido objeto de decisiones confradiciorias. Su finalidad es unificar la
jurisprudencia nacional, garantizar & principio de seguridad juridica, fortalecer el principio
de igualdad anie |a ley y prevenir la discriminacion por decisiones judiciales disimiles.

Este efecto vinculante ha sido ratificado por la jurisprudencia del propio Conssjo de Estada.
Por ejemplo, en sentencia de unificacion del Expediente 05001 -23-33-000-2012-00002-
01{0502-13), la Sala Plena de lo Contencicso Administrativo expresd: La jurisprudencia de
wnificacion fiene por finalidad consolidar una posicion interprefativa obligaforia para fos
operadores juridicos, famto judiciales como adminisirativos, con miras a garanfizar la
segquridad juridica y I igualdad en la aplicacicn del derecha.

Em condusion, la diferencia en los efectos de las sentencias proferidas por el Conssjo de
Estado radica en su organo emisor y su finalidad procesal v sustancial: Las subsecciones
fallan procesos individuales y sus sentencias solo tienen efectos imter partes (art. 303
CPACA), las secciones al proferir sentencias de unificacion jurisprudencial lo hacen para
fijar docirina obligatoria (erga omnes), conforme a los articulos 10 y 270 del CPACA vy la
jurisprudencia reiterada del Consejo de Estado.
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2.3. Naturaleza Junidica de la bonificacion por servicios y la prima de servicios; son
factores salariales, no prestaciones sociales.

La bonificacion por servicios prestados vy la prima de servicios son dos factores salariales
diferentes para empleados pablicos en Colombia. La bonificacion por servicios prestados se
oiorga por cada ano de senvicio continuo en una entidad pldblica, mientras que la prima de
servicios 25 un beneficio semesiral equivalente a un salario mensual o proporcional,
reconocido a los empleados que laboren en el sector privado v publico segan ko indicado
por los articulo 45 v 46 del Decreto Ley 1042 de 1978 vy el articulo 10 del Decreto 473 de
2022

Es asi que la Bonificacion por Servicios Prestados es un reconocimients al empleado publico
por cada ano de servicio continuo en una entidad, se caloula como un porcentaje de la
asignacion basica mensual del empleado v se causa v se paga al cumplirse cada ano de
servicio. La Bonificacion de Servicios debe considerarse como factor salarial para liquidar

ofras prestacicnes come la prima de servicios®.

Por su parie la primna de Servicios es un factor salanal gue comesponde a un mes de salano
por cada ano de senvicio o proporcionalmente =i el tiempo &5 menor, se paga en dos cuotas
semesirales, generalments en junic y diciembre. Esta se calcula con base en el salario
basico y otros faciores salariales como bonfficaciones por antigledad y gastos de
representacion”.

Es asi que, la prima de servicios v la bonificacion por servicios son faciores salariales, MO
son prestacicnes sociales. Segin el Codigo Sustantive del Trabajo (CST), articulo 308 v 55
y el Articulo 17 dela Ley 344 de 1906, las prestaciones sociales son bensficios economicos
adicionales a salarno que el empleador debe pagar al trabajador, como una forma de
proteccion social y compensacion, peno que no constituyen salario, ni forman parte de su
base para liquidar aportes a seguridad social (salvo casos especificos). Son prestaciones
sociales las Cesantias v sus intereses (Aris. 240 y 253 CST), la Dotacion (&t 230 C5T),
el Auxlio de transporte (si cumple condiciones, Art. 1 Ley 1519528 v Ley 1/1983), las
Licencias remunseradas por matemidad, paternidad, luto, iz,

* Concapto 125691 de 3023 Departamsanto Administmaiive de la Fancion Pablica Radicado M. 2023600125651,
Facha: 2803/ 2023
‘BID
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Por su parte, sagun el Articulo 127 del Codigo Sustantivo del Trabajo los Factores salariales
son pagos ordinarios o extraordinarios que el trabajador recibe como contraprestacion
directa del servido prestado, es decir, si constituyen salario y por tanto integran la base para
liguidar aportes 3 seguridad social, prestaciones sociales y parafiscales. Los faciores
salariales tiemen naturaleza refributiva del servicio prestado, constituyen salario, savo pacto
en confranc y si no eguivalen a salano en la realidad. Son factores salarales el sueldo
basico, las Horas extras, los Recargos nociurnos, |a prima del servicio.”

Respecto de la Maturaleza Juridica de la bonificacion por servicios y la prima de servicios
comesponde a la de factores salanales, el Consejo de Estado ha emitido una senencia de
urificacicn de extension jursprudencial el 04 de agosto de 2010, en el Expedients 2006-
07500 (0112-2000) que sefiala:

{-..) Ahara bisn, en consonancis con 3 mormaividad vigente y las direciices
Jjurizprudenciales frazadasz en fomo a la cuantia de las pensiones de los servidores
publicos, es valido fensr en cuenia fodos los factores que constifuyen =zalano, ez
decir aquellas sumas gue percibe of frabgjador de manera habitual y perodica,
como confrapresfacion direcfa por sus servicios, independierdemerde de la
depominacion que =e lez dé, lalez como, asignacion bdsica, gasioz de
represerfacion, prima fecrica, dominicales y fesfivas, horas exfrasz, auxiios de
franzporte v alimerdacion, bonfficacion por servicios prestados, prima de senicios,
incremenios por anfigiedad, quinguenias, enfre ofros, solo para sefalar algunos
factores de zalaria, & mas de agquellos que reciba & empleado ¥ cuya denominacion
difiera de los enunciados que =olo se seflalaron a Hifulo Tusirativo, pero que se
cancelen de mansra habiusl como refribucion directa del senvicio. Se excluyen
aguelias sumas que cubren log Mesgos o iInforfunias 3 los gue = frabajador ze puede
ver erentando.

Sobre & particular ez perfinenfe aclarar, que exisfen algunas presiaciones sociales
- a laz cuales el mizmo legislador lez dio dicha connofacion -, esto ez, a las pimas
de navidad y de vacaciones, gue, 3 pesar de fener esa nafualeza, consiiuyen facior
de zalario para efectos de Fguidar pensiones y cesandias, como expresamente
quedd establecido en & arficulo 45 del Decrefo 1045 de 1578

Asl emtonces, es claro gue la Bonificacion por servicios v la prima de servicios MO son
prestacionss sociales sino son factores salariales.
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Por su parte. el decreto 1270 de 2002 establece el régimen salarial y prestacional de los
docentes de las Universidades Estatales. En caso gue las UPM decida reconocer y pagar
los factores salariales estudiados eneste escorito a los docentes ocasionales y catedraticos,
se sugiers que lo haga en uso de las formas de liquidacion que propone el mencionado
decraho.

2.6. El principio de sostenibilidad econdmica y financiera

Las Universidades Plblicas, en tanto entidad del Estado, estan obligadas a responder por
&l principio de sostenibilidad fiscal y financiera de la entidad v sus decisiones deben estar
acordes con &l mencionado principio. El Acto Legislative 03 De 2011 Por e/ cual 2e esfablece
ef principio de |3 sosfenibilidad fizcal. Dispone en su Articulo 1°. B arficwlo 334 de Ja
Consfifusion Paolifica quedara asi:

La direccion general de la economia estara a cargo del Esfado. Esfe infervendra,
por mandafo de ia fey, en la explofacion de los recursos naturales, en el uso def
susio, en la produccion, disfribucion, ufilizacion y consumo de los Bienes, ¥ en ks
senvicios publicos ¥ privados, para racionalizar la economia con & fin de conseguir
an &l plano nacionad y femifornal en unm marco de sostenibilidad fiscal, &
mejoramisnio de la calidad de vida de los habifantes, la distibucicn eguitafiva de
laz oporiunidades v loz beneficics del desarmollo y la preservacion de un ambisnte
gzano. Dicho marco de sostendbilidad fizcal debera fimgir coma instrumento pars
alcanzar de maners progreziva los objefivos del Esfado Social de Derecha. En
cualquier caso ef gasto publico social sera prioritarna™.

Por su parie , ensena la doctrina que el principio de sostenibilidad fiscal, consiste en aplicar
politicas y manejar las finanzas plblicas sin poner en riesgo la solvencia del sector publico,
es decir, con responsabilidad. Este principio, que resulta elemental para la buena gestion
publica y para 2l progreso de una sociedad, tiene muchos problemas en |a practica, debido
a la dificultad que hay en la coordinacion integral entre los diferentes drgancs del poder
publico que no en pocas ocasiones tienen diferentes visiones y apreciaciones de los temas.
For eso un Estado corre permanentements el riesgo de que se adopten politicas o se tomen
decisiones gue pueden poner en entredicho la viabilidad de las finanzas plblicas. Por
gjemplo, suena muy loable un fallo gue les garantice a todos las personas el acceso ilimitado
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ala salud, pero la pregunta es de donde salen los recurses para cumplir ese propasito. (M
Rosillo)®.

Sobre &l particular, la Corte Constitucional en sentencia © - 32221, dispone
SOSTENIBILIDAD FISCAL-Conceplo ¥y natwaleza juridica: "La dociring
ECONOMIcE reconoce que no  exisfe uwn  conceplo  wnivoco  de
{3 zo=tenibilidad fizcal. Sin embango, laz diferentes definiciones coinciden en gue
se reflere 3 una heiramienta mecesara para que los Esfados mantengan un3
dizcipling economica gue evite [3 configuracion o exlension en & fiempo de
hipatesiz de déficif fizcal, que pongan en rieego la estabilidad de laz finanzas
publicas, asi como la garaniia de los objelivos sociales & su cargo.
L& zosfenibiidad regponde, de ezfa maners, 3 [3 necesidad de regulanzar I3
brecha existente entre los ingresos v gastos de una economia, cuando iz misma
pueda afectar la zalud financiera del Estado y &f cumplimiento de iaz obiigaciones
que le gzizfen con miras a garanfizar la efectividad de los principios ¥ derechos
previsfas en la Constifucion.”

Por =u parte, =l Conssjo de Estado define el principio de sostenibilidad fiscal, en la
sentencia identificada con el MR: 2150237 y el Rad 13001-33-33-013-2012-00033-02 ast

£l concepio de sosfenibilidad fiscal fue infroducido 3 3 normativa colombiana
medianfe e Acfo Legisiative 02 de 2071, que modificd loz arficulos 334, 339
ME de Iz Constitucion Palitica {..) [Ejste principio esfa dingide 2 generar una
dizcipling en las fnanzaz publicas, con & aobjsfo de que & futwro s= reduzca &f
geficit fiscal, limitando la brecha enire los ingresos nacionales v los gastos
publicos. Azl mismo, {..) B sostenbilidad financiera se faduce en el
inzfrurmenio 3 partir def cual e busca alcanzar progresivamente oo objefivos ¥
finez esenciales del Esfado. (.. [LE sosfenibiidad financiera consfifuys wn
oriterio anentador gue debe conducir a todas las ramas y drganos del poder
publico dentro de un marco de colaboracion armonica, en los fBrminos de la
modificacion realizada por af Acfo Legiziafiva 03 de 20M 1 &l articudo 334 de la
Caonstitucion Politica®

¥ Besillo Rejas, Mmricio, Discurso do Wenvenida 2024, Especializacion en Derecho del Mercado de
Capitales Pontificia Universidad Javeriana.
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Lo amterior guiere decir, gue =i |la universidad decide reconocer y pagar los factores
salariales en discusion, debe sujetarse a estrictas reglas de sostenibilidad fiscal que impidan
que estos pagos ¥ otros, lleven a la UPM a una crisis financieramente insostenible.

L. LA OFICINA JURIDICA RESPOMNDE.
La Oficina Juridica, procede a dar respuesta a la consulta en los términos. que siguern:

Sobre la naturaleza juridica mencion a la bonificacion de servicios y la prima de
SErVIGIoS

Para la elaboracion del articulado del borrador de proyecio de Acuerdo, esio es, enla parte
modiva, en el articulo 1 -Objeto- y el articula 2 — Alcance - es necesario ajustaro legalmente
al marco juridico aplicable, lo que significa que no deben nombrarse la prima de servicios y
la bonificacion de servicios como “prestaciones socales” se sugiere nombraro como
“factores salanales”.

Sobre la obligacion juridica de reconocimiento y page a la bonificacion de servicios
y la prima de servicios

Sobre las senfencias del Consejo de Estado - Sala de Lo Contencioso Administrative -
Seccion Segunda - Subseccion B en el radicado 50-001-23-33-000-2018-00148-01 de 03
de mayo de 2024 y |a sentencia denfro del radicado 41001-23-33-000-2017-00812-01 de 28
d= septiembre de 2023, en ambas sentencias, se analiza si los profesores ocasionales y
catedraticos, que tienen vinculacion inferior a um ano, les asiste el derecho al reconocimiento
de la prima de servicios y la bonificacion por servicios. En ambos fallos la subseccion "B”
concluye que siles asiste el derecho y ordena a las Universidades Plbicas de los Llancs y
Swr colombiana, liguidar a los profescres demandantes dichos factores salanales
respectivamente. Sin embargo, s importanie sefalar gue al parecer no exisie sentencia de
unificacion jurisprudencial en la materia y por lo tanto estos falles NO son de obligatorio
cumplimiento para la Universidad Pedagogica Macional, toda vez que su efecio es infer

partes y No anga amnes.
De hecho la falta de unificacion jurisprudencial por parte de la seccion segunda, se evidencia

en la existencia del fallo proferido por & Consejo De Estade Sala de ko Contencioso
Administrativo. Seccion Segunda subseccion "A". de dos (2} de diciembre de dos mil
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veintiuno (2021} Radicacion nimero: 25000-23-42-000-2017-05 197-020711-21), en la que
fue parie la Universidad Pedagogica Nacional, demanda en la cual la subseccion "A” decidio
no reconocer el derecho a la liguidacion de la prima de senvicios v la bonificacion par
servicios a la profesora, justamente porgue su vinculacion es inferior a un afio y concluye |a
sentencias
Numeral 3. Conclusion. Con base en la preceptiva juridica que gobierna la maferia,
an loz demalercs junsprudenciales frazados por &f Consejo de Ezisdo y en el
acens probaforio, se concluye (.. i que la accionards no tenia derecho al pago
de la bonificacion por servicios presfados, las vacaciones y las primas de
vacaciones y de senvicios, de manera proporcional, por ef periodo w20M4-2, 2015,
2096 y 2097-12.

En conclusion, no existe unidad de criterio juridico del Consejo de Estado y unificacion
jurisprudencial de ese alto tribunal en relacion con el reconocimients de la prima de servicios
¥ la bonificacion por servicios para docentes ocasionales y catedraticos, por lo gque las Tres
semencias aqui analizadas proferidas por las subsecciones Ay B de la seccion segunda del
Consejo de Estado deben servir como orentadoras de la aplicacion normativa, pero no
generan efecto de aplicacion general para las entidades plblicas v los jueces de la
Republica, ko que trae consigo gue, no hay mandato legal ni jurisprudencial que obligue a la
Universidad a pagar estos fatores salarales como tampoco hay prohibicion expresa en la
materia.

Sobre la sostenibilidad fiscal,

For ditime, la Oficina Juridica recomienda que, en caso que = Conssjo Supsrior
Universitario decida emitir un acuerds supsror para &l reconocimiento ¥ pago de la
bonificacion por servicios y la prima de servicios a los docentes ocasionales y catedraticos,
se sugiers acogerse a las formas de liguidacion propusstias por el decreto 1270 de 2002 y
vigilar & cumplimiento de estrictas reglas de sostenibilidad fiscal para la Universidad,
imponiends limites claros del crecimisnts desbordado de estos pages, por ejemplo limitando
la vinculacion de un namerc maximo de docentes, hacero com wna implementacion
paulatina en el tiempo u otras medias que sostengan financieraments a la Universidad.
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CARDLINA RODRIGUEZ RINCOM
Jefe
Oficina Juridica UPN

Cordialmente,

Apoyaron: Diana Pefla, Oscar Rodriguez, Sandra Bver - abogados O
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R To sz

MACIOMNAL [FsAm

RECTORIA
OFICINA DE CONTROL INTERNO
MEMORANDO

CODIGO: OCI- 240
FECHA: wiemes, 12 de septiembre de 2025
PARA: Doctora GINA MARCELA DUARTE FONSECA
Secretaria General
ASUNTO:  Proyecto Acuerde actualizacion del Modelo Estandar de Contred Intemo

Cordial saludo doctora Gina,

La Oficina de Control Intemo, envia el proyecto de Acuerdo "Por &l cual se adopta la
actualizacion del Modelo Estandar de Control Interno — MECI - o el que haga sus veces,
en la Universidad Pedagdgica Macional y =& derogan otras disposiciones” para que el
mismo sea llevado ante el Consejo Supenor como instancia que debe aprobario, es
mportante mencionar gue, e mismo ya cuenta con el visto bueno de la Oficina Juridica
v la Oficina de Desamollo y Planeacion.

Cordialmente,

-~
5.[6 HERMANDOD MARIN CORBA
Jefie (icina de Conirol Interno

Bzt OO 2400 Matala Sl | Aol

¢ Bl nonisciar por Bavor o achos dabos:
Fecha de Radcydo: 30250812 1003354
Mo, de Radoado-Hed60E400 17712

THTRHN T I
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CONSEJD SUPERIOR

ACUERDD N et DE 03205

Por & cual 59 30opTa 13 acUalZacian del Modslo EsEindar de Conmol Intemo — MEC! 0 of que haga
505 Vacas, & i3 Liniversidad Pecagdqica Macional i 56 06M00EN O35 QiSpOSIGIOnss

EL COMSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGIC A NACIONAL
en elercicio de sus facuiiades constitucionales, legales ¥ estatutanas, en espedial la conferida en
2l Lieral a), o) g2l articwio 17 y & articulo B0 ded Acuerdo 025 de 2005 del Consajo Suparkr, y

COMSIDERANDO:

Que en el arflculos &9 de A Constifuckon Poliflca “s2 garaniiza 13 autonomia universitaria. Las
wriversidades podran darse sus dinecivas y I2Qirse por sUS Droplos estatubos, e Scusrto con la ley.”

Que & articulo 3 de la Lay 30 de 1352 establecio que "las universidates 2statales u oficlales (.. 52
prganizaran de tal forma que en sus drganos de direcolon estén representados & Estado y la comunidad
axadémica de I3 unlversidad”™.

Qe g8 comfemidat con o esEnlecde en 13 Ley 30 de 1392, articwlo 55 Meral a), una oe |35 fundonas
g2l Conselo Superor Unhversttano e 13 de: "3) Definlr las poilticas acagémicas y administrativas y 13
planeaackn nsftuconal” y Iteral &) “Welar porgue @ marcha de |3 nsbtucon este acorde con las
mEposiclres legales, & astatuto general v 135 poimcas MEttucionales”, UNGones MCcoMmoradas a 13
nonmatividad Inberna en los Beralas a) y ¢ ded articul 17 ded Acuerdo D35 de 2005 del Consejo Supsariar.

CQue la Ley BT de 1953 Por /3 cual se establecen normas paie & efercicio oel contml iniemo en las
entidedes y organkmes del esiads y se dicfan ofEs oispesiclones, seflalt en el articulo 3 gus,
“COMESpONdE 3 5§ Maxima sutandzd os! organisma o enfigad, |3 EEponsaniilad de esfablecer, manisner
¥ perecclonar el Sistema de Control Infema...”

Que I3 Ley 483 de 1988 Por ja cual se dician nowmas Sobre |3 organizacian ¥ funcionamients de Jas
entidades del oroien nackna, 58 explden i35 dsposicionas, Dncinies ¥ reglas generaies pard &f ejercici
ge I35 afrbucionss previsias en s numerakes 73 y 106 del anicwo 180 de \3 Constitucion Poliica § 52
olician ofras disposiclones, contempld en su caphulko Wi articulo 28 el objeto al Slstema nacional de controd
Infermna.

Que el Estabuto Genaral de la Universidad, Acuerdo 035 de 2005 gel Consejo Supariar, f]0 135 sigulentas
dizposiciones determinanies para Implemantar y materalzar |a planeacion y gestion de la Instiugion,
egde 2l articwo 5 Las unklages ge direcclon InStucional tenen come respansablidad a planeacion, 2|
msafio y definiclon de poificas, |3 ooentaclon de la gesbon y &l contred central de resutados, en
consonancla con 13 mision de LA UNIVERSIDAD. Estas unidades son: &l Consejo Supedior, & Consejo
Academico, la Rectorla y las Vicemectorlas™ y ol articuls 80 LA UNIVERSIDAD misefara y aplicars
F’I'D{:Eﬂ“'l"lEl'ﬂ]}E- de comirol InTerma, confemes con sU naluraleza academica N clentinca ¥ En concordanca
£on 135 disposiciones legales. £l CoNGEl SUpENon regiamentars o pertinente

Que medante & Acusrdo 032 de 20135, el Consejo Superor de [a Universidad Pedagogica Mackonal
adoptd |2 acualzacien del Modelo Estandar de Controd Intemo- MECI para el Estado Colombiana,
conforme al Manual Técnico del MECI 2014 gue hace parte Integral del Decrein 943 de 2014,

Que mediants & Acuerdo 002 de 2018, &l Corsejo Supenor de I3 Unlversidad Pedagogica Maconal
piongd 1a faculiad al Recior para agoptar, Imglemeniar y mantener, mediante |a expedicen de los acis
administrativos a que haya lugar, las poiiticas de Cperacion, las polficas de Adminlstrackn del Riesgo
¥ las poiiicas proplas e los Skstemas de Gestlon, as| como las de Control Intemao, que b2 comssponda
#Cc0ger 3 la Universidad y gue hacen pars de su Slsbema de Gastion Integral.

Que an I3 actualidad el MECI 2014 adoptada paria Universidad Pedagagica Naclonal mediante Acuerdo
032 de 2015 del Consejo Superlor, s2 encusnira derogado por las Misposiclones comprendidas en el
Decreto 1083 de 2015 Unico Reglamentario del Sactor Funcion Pubiica. Por lo anderior, y con el in de
atenger |36 achualizaciones Necesarias a Implementar dentro del Modelo Estandar de Contrl Intemo en
la Unlversidad, sa hace necesark dergar el precitads acuendo y adoptar @ achual disposicion.

ll\"'\-\. 1 7

-

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional




FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO VERSION: 03
NACIONAL SUPERIOR '
‘ PROCESO: Gestion para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023
e ™

URIVEERIDAD PIDAGOGE
ok o] R e L

CONMSEJDO SUPERIOR

ARCUERDD W 030 DE 3 . 205

Por & cual 58 3dopra [a aciwalizacion del Modelo EsmEndar de Conmol Interno — MEC! o & que haga
505 vaces, & |3 Universidad Pedagigica Macional i 56 J6r0gan oTas dispasicianss

Que el Consejo Superior en Sesion del 30 de sepfembre de 2025, levt 3 cabo diSCLSION en (@ cual
considert por UNANIMIDAD, aprobar el presente acuerdo.

Que, en ménio de lo expussio,
ACUERDA:

Articulo 1. Oiyero. Adopiar la aciuallzackin del Modslo Estandar de Coninol Intemo — MECH o gl que
haga s5us veces, en la Universidad Pedagogica Nacional, de comformidad con las disposiciones legales
¥ BN consonancia con las que aplque al régimen especial que reguia a la Universidad como Ente
Universians Autanomo.

Articulo 2. Vigencia. El presente Acuendo rige 3 pariir de |3 fecha de sU expedicion, demnga el Acusndo
032 de 2015 gal Conselo Supenor y s2ra punlicado en [a pagina wed de |a Universidad.

PUBLIIUESE, COMUMIGUESE ¥ CUMPLASE

Dado en Eogota a los, 30 368, 2075

JUAN CARLOS BOLIVAR SANMDOVAL GINA MARCELA DUARTE FONSECA
Presidente ded Consajo Secretana del Consajo

¥ 0 Deans D emies Soongusr A - Jeioies naks

FO e et i otk s Jalcins O COnE

T e AT e T e i Ol o Osesn O Eashoon:
Frevine: Camine dells - Fraces sanacl raoo DO
P G P AR =0 A
R S A Py e
P e (e A - i U DO
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FAWEE, 1k Conme: COMSEID SUPEH]OR - Sutlcak

l'.i Outlock

RV: Bespuasta ODP Proyvecto de acuerdo C5L)

Desde MATALIA KATERINE SANCHEE ALVARADO <nksanchezaitpedagogicaeduco>

Fecha Mar T A8 255

Para  COMSEED SUPERKIR <corseposuperiori@pedagogicaedu.co >

€C YERID HEAMANDO MARIN CORBA cyhmanncupriedu oo >; YARETH SILEMA GUACA ARIAS
g uacaa@upn educo>

1 archive agjunto (100 KB)
RESPLESTA COP pds,

Miguel buenos dias, en este |e comparo el visto bueno emitido par la Ofcina de Desamollo
y Planeacion Juridics, al provecia de Acuerde "Par ¢l cual se adopla [a aciualizacian del
Maodelo Estandar de Contral Intema — MECI - o el gue haga sus vecas, en la Universidad
Pedagdgica Macional v 52 dercgan otras disposiciones, Nusvaments gracias,

Natalia Katherine Sinchez Alharado

Ahogada

Oficing o Control Intams - LUFN
Cale 7281277,

Tel: 601 5841884 Ex1, 288

!a UREE R DAD
" PEDAGOGICA
N&CIOHAL

De: YESID MERAMANDO MARIN CORBA sybmarine @upn.edu.co>

Enwviado: martes, 2 de septiembre de 2025 1133 a, m

Para: MATALLA KATERINE SANCHEZ ALvaRADD < nksanchera@pedagogica. edu.cox; YAMETH MILEMS, GLIACA
ARIAS symguama@upn,cdu.coz

Asnie: Aespuesia ODP Progecio de acusrdg 50

Buenos diss estimadas lacilitadoras,

compartn la comunicacidn de la ODP agradeciendo su orientacdn| sobre 8l paso a seguir
cordialmente,

¥esid Hernando Marin Corba

Jela Qficna de Control Intemo

Oficine de Condral Inlama = LIFN

Conller 72 8 12 = 77 piso T
Ted: 801 6241884 Exi, 208

thz N ook afica 363, comimall i nboa A CAD ErSmL 17 rna L TR ROV S TN TRAL TR T ¥l 10T KN TV Mg ADAF AT s WM G
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FANDE, 0 Caitia: COMSEIOD SUPEROR - Susax

l'.i Outlock

RV Propussta Acuerdo Consejo Superior actualizacidn MECI

Desde MATALIA KATERIME SAMCHEZ ALVARADO <nksanchezaipedagogicaeducos
fecha Mar TR 220
Para  COMSERD SUPERIOR <corseposuperiorifpedagogitaeducos

“ 1 archive sfunte (70 KR
1, CSULAjusta MEC plan B dace

Heda Migual buenos dias, de acuerdo a nuesta cormiersacian o dia de hoy v lenienda an
cuanta las indicaciones del jafe de la Oficina de Confrol Interno doctor Yesid Hermando
Marin Corba, |g comparts & correo de |a jefe de |a Oficina Jurldics, en & cus| da vato
buena al prayvecls de Acuerda "Por & cual sa adopta |a aclualizacdn dal Models Estindsar
de Contral Intesno — MEC! - 0 el que haga sus veces, en la Universidad Pedagogics
Macional v 52 darogan ofras disposicionas, Muchas gracias por la gestion y colaboracidn,

Matalia Katherine Sanchez Alvarado

Abhogada

Cficina da Condral Interns - LIPN
Cala 728 12 -77.

Ted: 601 5841884 Ext. 2B6

ﬂ AL et ]
'-l PEDAGOGICA
NACIORAL

Dz DiaNA CAROLUMA RODRSGUER RINCON sdoodripuesr@uan.edu.co>

Enviado: ueves, 11 de seabembre de 2085 1129 a. m.

Para: CLALIDAA JEANNETH ROUAS GONZALET <cjrojasgipedagngica et oo

Ce: YESID HERNARDD MARIN COREA <yhimammc@upn.edu.co> YOHANMNA JANNETH CHAVEZ VELOSA
cyjchavers@upn.edu.caox; MATALL EATERIME SANCHEZ ALVARADD <nksancheza@ pedagogca.edu.co;
YARETH MILENA GUACA ARIAS cymiguacasDupn educne] SANDRA RIVERA RLBN

Cifiverai@ pedagogica e, oo YOHAMNA WHNETH CHAVES VELOSA <yjichavesv@uipn el oo
Asunto: BY: Propuesta Acuerde Corsejo Superior actualizcacan MEC|

Buenas bardes,
La Oficina Juridica adelantd revision legal del asunta y emite visto busno AVoBo- &l proyecto
de Acuerdn "Por &) cual e adopla |a actualizacidn de| Madelo Estandar de Contral Intema —
MECI - o ol que haga sus veces, an [a Universsdad Pedagbgica Nacional v o derogan olras
disposiciones”,

Condiamenie,

tHz N ook affica 363, comimail i nbon d A SN ErSimL 1 g L TSR ROV S TeH TR TR 1Y e 0T RN TV Mg ADA Gee A K2 F K kgDl vib

1id
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TRWRE 1rE Cormee: COMSELO SUPEROR -Oufonx

Carclina Redriguez Rincan

Jafe

Chicina Juridica= UPH

{57=1) 594 18 94 = 348 53 00 Exl. 107 = 108

Edificio Adminisiraliva, Calle 72 N® 12 =77

Doz SANDRA RAVIRA RIDID <srivera@pedagogica sdu.oo>

Enviado: migreales, 10 de sepbembre de 2025 7226

Para: DAANA CARDLIMA ADDRIGLIE? RINDON <deradriguadnfupn, adu, oo
Ce; YOHAMNA MMNNETH CHAVEZ VELDSA, <yjchaveivi@uproedia o>
Asuntoc BY: Propuesta Acwerde Corsejo Superior actualizacdn MECI

Cordial saluda lefe,

D mamera alente, 5& remile proyedtds de Acwendo “Por &l ceal se adopta b actualzacidn del Modela
Estandar de Control Interna — MELD @ el que haga sus veoes, en |la Universidad Pedagdgica Naclonal
5 derogan otras dl‘FD:!-'FII.'Il:IF ps", para VaBo,

Atentamente,

Sandra Rivera Rubio

Abogada

Oficina Juridica

(57=1) 594 18 94 = 348 53 (W Ext. 107 =108

Eddficio Administratvo, Calle 72 N* 12 -T7

"'o.' IS ES (i}

o
[t

Dz YESID HERMAMNDO MARIN COREA <yrmar noisu pn. e, oo

Enviado: martns, @ do soptiembne de 2035 16:04

Para; SANDRA RIVERA AUBIO 2sriverai® pedapopicioediu go>

Co: YORANNA MNNETH CHAVEZ YELDSA <yjchavesy@uproeduco; DIANA CAROLINA RODRIGUEE RINCON
cocragngueznFuproedu.cos; NATALLA KATERMME SANCHES ANASADD <nksanchera fz'lp-r:l.'lgngn’.; RO
YANETH MILENA GUACA ARLAS cymguacaa@upn educoe

Asanto: RE- Prapuests Acuerds Consejo Superior actusiescidn MEC

Buanas tardes doclera Sandra, acagiendo | recomendado por ugled, o hizo i regpachivo
ajusie el proyeclo de Acuerdo, es dacir, en la parte enenciativa quedd "Por al cual 52 adopta la
aciualizacitn del Models Estéandar de Contral Infeme —MEC o el gue haga sus veces, en la
Uniwarsidad Pedagdgica Macsonal v 58 deragan olras disposicones”, esio mismo reza en al

rhtzezv ] ok s 368,comim el inb oA CIAL ERSImL 1Y rgd L TRINSENOVE S I e TMILTE T T N TVRg AL A e 2 F KN Ttk T
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AN I Cizimea: COMSE JO SUPEROR - Oufook

primar arifculo, tambidn se incluyd la recomendacidn de confar con &l visio bueno por pade

del jgfe de la Oficina de Control Interno, Muchas gracias,

Yesid Hernando Marin Corba
Jafa Oficna de Cantral Intemo
Uficina ge Coniral Interna = LIFN
Cale 72 812 « 77 paa 7

Tel: 601 5241504 Exl, 288

ﬂ UkE REIDLD
'-I PEDAGOGICA
AL IIMEL

De: SANDHA RIVERS ALMEIO csrivera D pedagogica.edu o
Enviado: martes, 9 de septembes de 2025 B33 5, m
Para: YIS0 HERAMRANDO MARIN CORBA <yhmarine @uproeducos

Co: YORAMNA MNNETH CHAVES WELOSA <yjchavesvi@uproeducos; DIANA CARDLINA RODRIGLIER BINCON

cdcradn guezrifupropdi oo
Asanio: AV: Propuesta Acuende Cordejo Superice actualitacidn MEC!

Cordial saluda lefe,

@ manera atenta, se devueler 2l proyecto de Acuerclo con el fin se ajuste la parte enunciatiea v el
primer articulo en @l sentido de adarar no que se adopta of MEC] ya que este ya fue adoptado par la

Universidad, sino que se actualiza o se adopta su actualizacian.

ML) mismo, e recomienda gue el mismo cuente con aval o Vobo, gel Jele de Contral Internao.

Atentamente,

Sandra Rivera Rubio

Abogada

Oficina Jurldica

(57-1) 594 18 94 - 348 53 00 Ext. 107 - 108

cdficio Admintatrabva, Calle ¥2 N* 12277

@iz

Des YOHANNA IANNETH CHANET VELDSA <yjchavera@upn. edu.co»
Ensiado: martes, 9 de septembre de 2025 8:04

Para: SAKDHEA HIVERA RUBID <sriverai? pedagogicaedu.coce

Ce: DIANA CARCLINA RODRIGLIET RIMCDM g giies rilupmn s i ooms
Asunto: AV: Propuests Acuendo Cordejo Superior actualitecdn MECI

e o oo s 368, cormimeil | nboxid S8 CEAD ErkimL) 1 Fop? L TRMnDERIVTYS TR TR TR TV 10T EIN TV AD ALz 2A R F K gtk Vb Ll
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Cordial Sakudo
Dra, Sandra

De manera atenta remita el aswenta de la referencia para su gestion.

Atte

Yohanna Janneth Chavez Velosa
Secretaria

Oficing Juridica= UPN

(671 B4 1054 = 48 63 00 Ext, 107 108

Edficia Administratve, Calle 72 N 12-77

Des CLALRDILA, JEANMETH ROMMS GONZALET <cjrojasg @ pedagogica edu oo
Ensiado: bunes, 8 de septiembre de 23025 16:40

Para: CAAME CAROLUMNSA AODRIGUEE RINCON sdorodriguezn@@upn, edu.cox; ¥ESID HERMANDD BARIN CORBA

cyhmaring@igan. edu. oo
Ce: YOHANNA MMNETH CHAVEZ VELOSA, ayjchavesyi@uproediu i
Asunto: Propuesta Acuerde Corsejo Superior actualizacsdn MEC]

Cordial saluda,

Par indicacidan del Dr. Yasid Hernando Marin Corta, pale de la Oficing de Zontrol Interne, comunicado

para su conocimiento ¢ fines pertinentes, el mésmao ya fue erviade por el aplicative Orfeo,

Atentamante,

Chudia Jeanneth Rojas Gonzdllez
suclar adminstrativa OC1 - LIPN
Cale 72212 =77,

Tl 01 62418504 Ext, 208

tHz N ook o fica 368, comim el inb o AAC KA ErSmLI 1 g2 L TR ROV S ThH TRMAL TR T ¥ e 10T KRN TV NgADA e A %I F K kg Tila Yib did
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Anexo Punto 5

Plan Integral de
Cobertura Territorial

2025
VAC - ODP

UNIVERSIDAD )
@ PEDAGOGICA (0] ‘ SEALS :Q:
NACIONAL BORDA'®

Ministerio de Educaci6n
Nacional -

(&4
Educacion Radicado No.

_— 2025-EE-264273
2025-09-10 09:54:06 a. m.

Bogota, D.C., 10 de septiembre de 2025

Doctor

HELBERTH AUGUSTO CHOACHI GONZALEZ
Rector

Universidad Pedagdgica Nacional
rector@pedagogica.edu.co

Asunto: Concepto técnico favorable - Plan Integral de Cobertura con
Enfoque Territorial (PIC-ET) 2025
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[No. | Lineasestratégicas |  Valor |

- Implementar programas de Educacion Superior en Colegiosw
publicos o espacios educativos

Valor Total __$2.137.321.434

Meta de
atencién Meta de atencion

2025-2 2026-1 Total, general

Villeta 40 60 100
Total, general 70 165 235

Plan Integral de

Cobertura Convencional
cd2s
VAC - ODP

UNIVERSIDAD [}
PEDAGOGICA :ﬁ) ‘ SEALS €3
NACIONAL A BORDA 0%
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W
Educacion Radicado No.
— 2025-EE-268952

2025-09-15 03:16:12 p. m.

Bogota, D.C., 15 de septiembre de 2025

Doctor . .
HELBERTH AUGUSTO CHOACHI GONZALEZ
Rector

Universidad Pedagdgica Nacional
rector@pedagogica.edu.co

Asunto: Concepto técnico favorable - Plan Integral de Cobertura (PIC-CO)
2025

Meta de Nuevos Estudiantes

Meta de Nuevos Estudiantes en |en Pregrado Primer Curso

Efiquetas de fila | Pregrade Primer Curso 20251 2025-2

Bogota, D.C.

Funza

Fusagasuga

La Mesa

nuevos

Soacha 185

SCa

Total, general

259 ACQECUACION MEJOIamiento yﬁiﬂutacifn de la Capacidad
. Instalada
PR :mpliacion Territorial de la Oferta Académica
Docentes y Talento Humano para facilitar la Ampliacion de
Cobertura

Estrategias de Articulacion con la Educacion Media y
Transito Inmediate

Estrategias de Bienestar y Permanencia Estudiantil
Innovacion Educativa y Transformacion Digital
Valor Total

$ 797.399.987
5 208.225.863

56.612.154.047

$ 16.356.171

5 580.644.071
5 359.909.079
§8.574.639.217
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909 estudiantes

259 corresponden periodo 2025-1 Adicionales al stock de matricula de
1.210.
650 estudiantes periodo 2025-2 Adicionales al stock de matricula de
1.334.

El valor total del PIC-CO 2025 asciende a $9.230.087.284, financiado con
recursos asignados por el Ministerio de Educacion Nacional a traves de la
estrategia PIC-CO 2025 % 8.574.689.217 asi como de otras fuentes, entre ellas
recursos de la politica de gratuidad $655.398.067 y recursos por indexacién
2023 y 2024. Estos Ultimos corresponden a un valor de $7.980.400.486 La
distribucion de los proyectos por lineas estratégicas, sublineas de destinacion del
recurso y metas esperadas se encuentra debidamente registrada y soportada en
los anexos remitidos por la IES, los cuales hacen parte integral de este concepto.

| Municipio Bl Distribucién proyecto

Bogota, D.C. $ 3.985.130.774
Funza S 189.904.543
Fusagasuga S 2.009.922.407
La Mesa S 499.696.998
Soacha $ 1.517.003.820
Suesca $ 373.030.675
Total general $ 8.574.689.217
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2419026, B:18 Corrag: CONSEJQ SUPERIOR = Outlook

[i Outlook

Proyecto de Acuerdo Plan Integral de Cobertura con Enfoque Territorial (PIC-ET) 2

Desde SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ <sagaitanrfpedagogica.adu.cos
Fecha bar 23092025 10:30
Para CONSEIQ SUPERIOR <consejosuperior@pedagogicaeducos

o GINA MARCELA DUARTE FONSECA <gmduartef@upn educos; INME ALFONSD GUTIERRES CASTANG
cjaagutierrezc@upnadu.co=; VICTOR ELIGID ESPIMOSA GALAN <vespinosaillpedagogicaeducos

“ b archivas adjuntes (2 M8)

2025=EE162B5 1=Correspondencia de salidam1 4458555 pdf_2025-EE-162851 (13 pdf; 202 5-FE=26427 I=Corraspondencia de salida=
149572973 pf_2075=FF=7 64773, paif, 01 a[fa~ 1 POF_F25=FF=764273 pdf: Anmro_?_PIC_FT_FIMALxlsi_207 G=F 24273 {1) xlsx; 18=00=2025 Acuerdo
PICaET_?025 sfndocx VoBo PIC ET.docy;

Cordial saluda, sefiores Consejo Superior,

Comparto prayecto de acuerdo por “Por el cual se aprueba el Plan Integral de Cobertura con Enfoque Territorial 2025
de la Universidad Pedagdgica Macional *, con soportes y vistos busnas.

Lo anterior, con el propdsito de ser incluido dentro de |a agenda de la praxima sesidn del Consejo Superiar, a cargo de
la VAC del protesor Jaime Gutiarrez, con apoyo de ODF

Afenlamente,

SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ

Jefe (E)

Oficina de Desarrolla v Planeacian

Edificie Administrative, Calle 72 $12-77- Pisa 7
[l (U124 1894 Exl. 110

UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA 0 SFALS !
NACIONAL ZBORDA'™
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De: JAIRD ALBERTO SERRATO ROMERD <jaserrator@pedagogica. edu.co>
Enviada: sabade, 20 de septiembre de 2025 7:29 p.m.
Para: SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ <sagaitanr@pedagogica.edu.co>; DANIEL AREVALD CARDENAS <darevaloc@upn.edu.co>;

DUAMA CAROLINA RODRIGUEZ RINCON =derodriguezri@upn_edu.co=
Ce: FRANCY MENESES ORTIZ <fmeneses@pedagogica sdu.cox; GISET LLANG CRTEGA <gllarco@upn.edu.oo>
Asunto: RV: Proyecto de Acuerdo Plan Integral de Cobertura con Enfogque Territorial (PIC-ET) 2

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
SUBDIRECCION FINANCIERA

Cordial saludo:

hitpa:foutlook.ofice 365, comimallfinboxidiaadkADE N m U Y zg 2L TRINmMOIN DV Y SThMTRALTRT Yo 1 OTEIN TV hNgAQAL [3VHGwENSF malldvit. .

2479025, 8:18 Comag: CONSEJO SUPERIOR = Qullook

Conforme a la Circular Rectoral 001 de 2022 como Subdirector Financiero otorge visto bueno al Acuerdo del

Consejo Superior

Por el cual se apriueba el Plan Integral de Cobertura con Enfogue Territoral 2025 de la Universidad
Pedagdogica Nacional

Saludos cordiales,

JAIRO ALBERTO SERRATO ROMERO

Subdireclor Financiero

(57) 601 554 18 94 (Ext 127)

Subdireccian Financiara = UPKN

Edificio Administralivo, Calle 72 12 77 piso 5
Wab: hitpoivaduon.edugcol

VERSIDAD

AGOGICA
IONAL

La informacion contenida en este comee electrénice séle debe ser beida por lalas
personals a quien fue directamente enviada ya gque puede contener material
estrictamente confidencial. Cualquier revisién, retransmisién, difusién u otro uso
que se le dé a asta informacién y que no s& haya autorizado queda estrictamente
prohibido, S| usted recibidé este mensaje por error, por faver contacte all emisor y
borre su contenide de cualquier computadora en la que resida.

AVISO LEGAL
5| usted recibe este mensaje por error, por favor eliminele definitivaments de su

cuenta de cormeo ¥ pr.'vngasn en contacte con el remitente para informarle acerca de
su recibo y las acciones tomadas, El contenide de este mensaje de correo
electronico, incluidos los archives adjuntos es confidencial y esta protegide, entre
oiras, por la ley 1273 de 2009, Por lo tanto, el acceso yo uso inadecuado de dicha
informacion acarrea las consecuencias judiciales de conformidad con las normas
invocadas,

15
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Dz SAIDA ANDREA GAITAN BUIZ <sagaitanr@pedagogica. edu.co=

Enviadao: sabado, 20 de septiembre de 2025 13:23

Para: JAIRO ALBERTO SERRATO ROMERD <jaserrator@pedagogica.edu.co=; DIANA CAROLING RODRIGLIEZ RINCON
<derodriguezr@upn.edu.co>

Ce: YOHANMA JANNETH CHAVEZ WELOSA <yjchavesvi@upn.edu.co>

Asunto: RV: Proyecto de Acuerdo Plan Integral de Cobertura con Enfoque Territorial {PIC-ET) 2

Cordial salude, Dra, Caralina v Dr. Serrato.

Comparto, con el visto bueno del Vicerrector Académico v el mio, el proyects de Acuerdo “Por el cual se aprucba el
Flan Irtegral de Cobertura con Enfeque Territorial 2025 de la Universidad Pedagdgica Naclonal®, el eual se acompalia
de las comunicaciones del MEN y de los documentos que soportaron el aval radicado por la UPN.

Lo anterior, con el propdsite de someterlo a su consideracidn y viste buene, para su posterior presentacidn ante el
Consejo Supearior,

Adentamente,

httga:foutlzok.office 365, com/mallfinboxidids Ok ADENm UM Yzg 2L TRINMOIN DV FSThNTRALTR Yol OTRIN TV hNgAQAL [xVH GwEMSF mall2vit. .

245925, 818 Cormao: COMNSEJO SUPERICR = Outlook
SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ
lafe (E)
Oficina de Desarrolle y Planeacidn
Edificio Administrative, Calle 72 #12-77- Piso 7
Tel: (601}5941894 Ext. 110

VERSIDAD
%.ﬁﬁo&l(h

IOMNAL

De: VICERRECTORA ACADEMICA <vac@upn.edu. co>

Enviado: viernes, 1% de septiembre de 2025 5:10 p. m.

Para: SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ <sagaitanr@ pedagogica. edu.co>

Co: SANDREA MILENA AZCARATE FULUAGAH csmazcaratez@upn.edu.co>; ANA LUCA RODRIGUES CONTRERAS
=alrodrigue: @ pedagogica. edu.co=; VICTOR ELIGIO ESPINGSA GALAN <vespinosa@ pedagogica, edu.co=; JAIME ALFONSO
GUTIERREZ CASTAMD <jaagutierrezc@upn.edu.co>

Asunto: RE: Proyecto de &cuerdo Plan Integral de Cobertura con Enfogue Territorial (PIC-ET) 2

Cardial saludo, estimada Jefe Saida
Caon los mejoras deseos de salud y blanastar,

De manera atenta y de acuerdo a las indicaciones del Vicerrector Académico profesor Victor Espinosa Galan, informo

que se da el V'B® al proyecto de acto administrativo "Por &l cual se aprueba el Plan Integral de Cobertura con Enfoque

Territorial 2025 de la Universidad Pedagogica Macional”. y se encuentra can la firma correspondienta.

Con toda atencidn.

Lic. Ana Lucia Rodriguez Contreras
Prof. UL Vicerractoria Acadamica
Calle 72 11-86, Edificia P pisa (2}
Teléfono: 801 5341394 7 3485300 ext, 162

UMINERSIBAD FEDAGOGICA

MACIGMNAL
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De: JAIME ALFONS0 GUTIERREZ CASTANO <jaaguterrezci@upn.edu.co=

Emviada: viernes, 19 de septiembre de 2025 3:04 p, m

Para: VICTOR ELIGIO ESPINQSA GALAN <vespinosa@@ pedagogica. edu.co=; VICERRECTORIA ACADEMICA <vac@upn.edu.co>
Cc: SANDRA MILENA AZCARATE ZULUAGA <smazcaratez@upn.edu.co>; ANA LUCIA RODRIGUEZ CONTRERAS

=alrodrigues @ pedagogica. edu.co>

Asunto: RE: Proyecto de aAcuerdo Plan Integral de Cobertura con Enfogque Territonial (FIC-ET) 2

Respetada profesora Anald:

Reciba un cordial saludao.

En atencidn a su comunicacidn, me permito infermar gue, tras la revisién realizada, el proyecto de Acuerde Por el cual
se aprueba el Plan Integral de Cobertura con Enfoque Territarial 2025 de o Universidod Pedagdgica Nacionol, se

encuentra ajustado a lo planeado v provectado, en coherencia con las orientaciones establecidas para su
implementacidn.

De esta manera, puede considerarse listo para el tramite de visto bueno correspondiente.

ttpasfoutlook . office 365, comimail/inboxid A kAR EZNm U Y 2g 2L TRIMmMOIN DV S hM TR ILTET ¥ e OTRIN TVhMaAQAL xR GwERNSFmall2vit, . s

2479025, 8:18 Corrag: CONSEJD SUPERICR = Cutlook
Agradezco su amable gestion y gueds atento a cualquier observacion adicional que se estime pertinente.

Jaime Alfonso Gutiérrez

Profesicnal Especializado - Vicerrectoria Académica
[57=1) 584 1804 Ext, 163
Edificio P, Calla 72 No, 11-86
L eee—

s To usit. sk

Dz 54104 ANDREA GAITAN RUIZ <zagaitanr@pedagogica. edu.cos

Enwviado: jueves, 18 de septiembre de 2025 19:28

Para: VICTOR ELIGIO ESPINOSA GALAN <vespinosa@pedagogica. edu.oos=; JAIME ALFONSD GUTIERRES CASTAND
<jaagutierrezc@upn.edu.cox

Ce: SAMDRA MILENA AZCARATE FULUAGA <smazcaratez@upn.edu.cox; VICERRECTORIA ACADEMICA cvac@upn.edu.cox
Asumto: Proyecto de Acuerde Blan Integral de Cobertura con Enfoque Territorial (PIC-ET) 2

Cordial saludo, estimado laime y vicerrector Victor,

Comparto para su revisidn y visto bueno, proyecto de acuerdo "Por el cual se aprueba el Plan Integral de Cobertura con
Enfoque Territorial 2025 de la Universidad Pedagogica Nacional”,

Adentamente,

SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ

Jefe (E}

Oficina de Desarrollo y Planeacion

Edificio Administrative, Calle 72 §#12-77- Piso 7
Tel; (601}5941894 Ext. 110

VERSIDAD
%ﬁﬁﬂﬁlch

IOMAL
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De: SAMDRA MILENA AZCARATE ZULLAGA <smazcaratez{@upn.edu.co

Envlado: midreales, 17 de septiembre de 2025 3:43 p. m,

Para; SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ <sagaitans@ pedagogica.edu.cox

Asunto: RE: Concepio t&cnico favorable = Plan Integral de Cobertura con Enfogue Territorial (PIC-ET) 2025 (2025-EE-264273)

Cordial v atento saludo jefe,

Me permito enviar para su revisién y visto buenao el proyecto de acto administrativo "Por el cual se gpruebo ¢f Plan
integral de Cobertura con Enfoque Territoriol 2025 de o Universidod Pedogdgica Naclonal *

Quedo muy atenta a sus instrucclones o comentarios al respecto.

Sandra Azcarate Z,
Contratsta

Oficina de Desarmollo y Planeacin
(=1} 594 1894 Bxt, 353

1itpafoutlzok.office 365, comimailinboxid/AAdkADEZNmUA ¥ 2o 2L T RINmOIN DV Y SThN TR ALY 1 OTRINTVhNGAQAL |2V HGvENSF mallayvit. ..

2409125, 8:18 Comag: CONSEJO SUPERICR = CQuilook
Sece Adriristratiha, Carrera 16 A Mo 79—08, Psa 2°

R — Una Universidad que

HAE IOMAL

rerr——— cuida su Porvenir

De: SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ <zzgaitanri@pedapogica.edu.cox

Enviado: martes, 16 de septiembre de 2025 9:22

Para: SANDRA MILENA AZCARATE ZULUAGA <smazcaratez@upn.edu.cox

Asunto: RV: Concepto técnico favorable = Plan Integral de Cobertura con Enfoque Territorial (PIC-ET) 2025 (2025-EE-264273)
Cordial salude, estimada Sandra.

Te comparto los soportes de aprobacion del Plan Integral de Cobertura- Territorial, este es el segundo Acuerdo.

En este también me apoyo lesly, si fenes dudas.

Gracias,

&3
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De: pestiondecumental @ mineducacion gov.eo <gestiondecumental @mineducacion. goveo>

Enviado: miércoles, 10 de septiembre de 2025 10:26 a. m.

Para: SAIDA ANDREA GAITAN RUIE <sagaitans@pedagogica.edu.cos

Asunto: Conceplo tecnico favorakle = Plan integral de Cobertura con Enfoque Territorial (PIC-ET) 2025 (2025-EE-264273)

& Sistema de
. Gestion
ucacion Documental

Sefar(a) SA|DA AMDRES GA[TAM RUZ

Reciba un cordial saludo

Adjuntameos la respuesta elabornda a su solicitud 2075=EE=264271 del 20250910 05:54:08 AW,
Cordialmente,

Uridad de Atencién al Cludadane

iii Este correo es solamente informative por favor no lo respondall!

COMFIDENCIALIDAD: Este mensaje v cualquier archivo anexo son confidenciales y para uso exclusivo del
destinatario, Esta comunicacian puede contener informacion protegida por derechas de autor, 5i usted ha recibida
este mensaje por error, equivecacion u omision gueda estrictamente prohibida la utilizacion, copia, reimpresion
y/o reenvio del mismo. En tal caso, por favor notificar, de forma inmediata al remitente y barrar el mensaje
original v cualguier archivo anexo. Gracias.

CONFIDENTIALITY: This message and any of its attachments are confidential and for the exclusive use of their
addressee, This communication may contain information protected under copyright laws. If you have received this
message by error, mistake or omission, please be advised that the use, copy, printing or resending of this message

becomes strictly prohibited. In such a case, please inform the sender immediately, and proceed to erase the

ariginal message and all of its attachments. Thank you.

hitpa-foutlsok.ofice 365 commailfinbo)daACKADENmUN Y2g2 L TRIMmEIN OV YE N TMALTEY Yo 10T EIN TYhMNaAQAL sV H GybMaF malldvit, .
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Introduccldn

El Plan Integral de Cobertura con Enfoque Especial Territorial (PIC-ET) 2025 de
la Universidsd Pedagégica Nacioral =e orenta a ampliar @ acceso a la esducackdn
superior an municipics priorizados por & Ministero de BEducacin Nacioral,
madiante el desarmolic de oferas académicas pertinentes, sostenibles
comtertualizadas.

Esta estrategia insttucoral parte de las ecciones aprendicss en vigenoas
anteriores y consclida un modelo de presenca temitordal gue  artioula
capacidades aaddmicas, administativas v operattvas, on el fin de garantzar
condiciones adecusdas para & formackdn de educadones en contectos diversos.
El PIC-ET 2025 reafirma asi ol compromiso de kb Unversicdad con el derecho a
educin supercr pdblica vy de calidad, desde una perspectha de equidad
temitorial v cormesponsabilidad irsttuckonal.

1. El:l:l:';t;ul.- institudonales para el cumplimiento de metxs del PIC-
ET 5

=  |Expernencias previas exitosss en ampliaciin de cobertisra

La aprabaciin de nuevos grupcs @n los programas con mayor demanca durants
ko= procesos de insoripcidn, asi como & auments en el ndmeno de admitidos a
primer ourso, ha sido una estratega dave para ampliar la coberbora insttucional.
Esta ampliaciin también ha sido respaldada por e for@kecmiento de la
flexdbiicad cuwrmicuslar vy la consolidaciin de nuevos lugams de desarmolie pam os
programas ce pregrade, como parte de una politica sostenida de negloralzackdn.

En este senbdo, se ha lkogrado llevar la oferta acacdémica de pregrado a
municipios de Cundinamarca come La Mesa v Suesca, conce actualmente se
desarrollan s losnciatorss en Artes Viscakss, Arbes Escdnicas, Mosica,
Educacdn Fisica, Recreacidn y Deporte. Asi misma, =2 avanzd en el proceso de
Insripckin ¥y apertwra de la Licenciatura en Educaddn Comunitaria en estos
mismas municiplos, gracas a la artdculacién inbernstheconal con wn amplio
nimers de akaidias de las provincizs del Tequendama y Almsidas. Por otro lada,
an @ municipic de Fundadén, Magdalena, se habil la oferta cel programa
regular &n modalidad a distanda de la Licendatura en Educaciin Bisica Primarnia,
onsolidando asi & compromiso insttudoral con el aooeso 3 la educacidn
supericr desde una perspectiva territorial v diferencial.
= Inidativas pars fortalecer la capacidad institucional

Actuaimente, & acompafiamients a los prooescs de reglonalzacdn ha skdo
asumido por un eguipo de contratistas adsoitos a la Vicermechoria Académica,
quisnes apoyan de manera tanseersal  las estiones  adminstrativas,
académicas v logistces regueridas para la amplacion de la cobertora. 51 bben
este aquips ha permitide mejorar sgnifiativamente 2 artoalscidén oon las

facuitaces v os PO académicos que e desarrollan en territorio, el

edmientn de la estrategz
—coma una oficing o proceso de reglonalizackdin—
gue asagure la sostenibilidad, permanenca v efickencia del modelo &nel mediano

¥ largo plazo.

La pressnca de @ Universidad Fﬂlgﬁh Macional en los termitorcs ha
avanzado mediarte estategias de o de la oferta sducativa, enktre
Iz cuales se destaca @ implementaddn de programas de profesionalzackdn.
Esta modalidad ha implicado b recrganizacidn comicalar para @ reconocimientn
de saberes prevics, asi comse la aperbara de procesos de admisidn orentados a

Ministerby de Educacidnm Maciomal
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pobiactiones tradicionalmente ewcluidas de las  polidces de gratuidad,
especialmente personas mayones de 2% aflios. Con ello, e ha logado esponder
a las particularidades sociales y de rificas de bos oontextos negionales,
ampliands @l alcance institucional a tra nﬂ da rutas formativas mds incluyentes:
¥ contewhialiEadas.

[1]
II'h:..ﬂ.IILIu mmm-u:mu- n'uﬂfi:ul.i-n cn:mhlrinﬂsl.leﬁmn
esnas Informan ks proyecciones aoiuales.

La Universidad Pedagdgica Nacioral presentd tres semestres con rneduccidn arual
de matriculados de primer Curso &n pregrado, que comespondieron a 202 2-2, v
los dos semestres del afio 2023 (Tabla 1). La Unhwersidad Pedagdgica kKacional
presentd tres ssmestres con neducckdn anuad de matriculades ce primer curso
&n los programas de pregrado, gue comespondieron a kos dos semestres de la
wigenda 2022, y o ssgundo semestre: de 2023 (tabla 01 ).

Para los afios 2024 y 2028 voelve a presentarse increments en la matricula de
primaer curso; para o cuad s importante indee nzgut pama el imgreso al semestre
académioo 2024-1, ol Consgjo Supenorn, auto 2l no cobro por conompto de
inscripcdn para los programas de pregrado ¥y |posgracos {Especiaizaciin vy
Haestria), situacdn gue incidid en @l increments de b irscripcdn y por ende de
la matriculs para estos afios.

Tabtla L. Matriculades primar corso da pragrado y varlacddn anual da e Uebearsbdad
Fadagogics Macknal. Samastre,. afos 202 1- Hzn

Samaadre | FOIL-1 | 2O2L-2 | F0E3E-1 | HIZEY-T | BO33-1 | HIED-T | BO3S-1 | 33A-E | BOES-L

i e oo 1323 A0EST E ol LD 1ESE BOS TLEE 134 FEs ]

& mrimchin Sk -5 Ot L -1 0, T il o

: Db ki o mimkeTer v Fdegietr s LIPRL

Para @l semestre 2024-2, la Universidsd Fedagégica Nadonal, hizo apertura en

los Municipios de Suesc v La Mesa, de programas de PFrofesionalzacidn de las

Lsmncaturas en Artes Esofénicas, Artes Visuales, Misica, Bducaciin Fisica,

Deporte v Recreackdn, con una cifra de 148 estudiantes; asi mismo se dio

apertbra & una coborte regular de la Licenciatura en Bdsica Primara, an

E::_?-Ih con la Gobemacikin de Magdalena, cormmespordients a una cifra de 47
lannes.

En ol semestre 2025-1 se evidenckd un aumsento de 20,2 %, comparsdo con o
semastre D24-1. Ademnds de b admisidn de kos programas regulares, para &
primer semestre de 2025 s necbleron &n primea matricula 177 estudiantes de
cuabtro programas. de profesicnalizaciédn de la Licenciaturma en EBducacdn
Comunitaria con Enfasis en Derechos Humanos, Lcencoturs en Educackdn
Infantil, Licencizhara en Artes Visuales y Licencatara &n Artes Escénicas, estés
dos diimas en Convenlo con o Minstero de las Culluras, las Artes v Los
Saberes.

En este serbido, de aoserdo oon los ORimos tres semestres v benkendo an ooenka
lxs apusstas instucionales de regionalizacidn v profesionalizaddn gue se han
promowico ¥y aguallas gue s encuentan en prooesc para :l.lscrlp-l:l-ﬁn de
convenikces Wo contratos interadminstratieos, se proyeca que la matricula de
primaer semestre para 2025-2 e de 1750 estudiantes.

Las aodones de gue contindan para el 2025 son:

HMinlster by de Educscidem Ma-cional
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1) Convenidas con ks alcaldias, actores municipaies, departamentales v
wntidaces del Orden Macional.

2} Tramites del registro para ampladén del legar de desarmolio.
1) Ampliacidn de ndmer de oapos ¥ grapos.

2. Articulacdn con el POI, PEL v politcas Institucionales

El Plan Integral de Cobertura con Enfoque Terrttorial (FIC-ET) 3025 se inscribe
de manera decidida en los lineamientos estrabdgicas, MG W MOnmatves
ve crentan la vida wniversitaria en la Universidad Feda ica Nacioral. Su
rmuladdn no parte de la improvisacsdn nd de una acckdn alslada, smo de una
ectura abenta de los sentidos institucionales eopresados en el Plan de Desarolin
Insttucionsl armonizacs (FOI .EI:I.ED—IEI.EE:, gl Proyecto Educaxbieo [nstiucional

lineas -lsh'l.l-:l:unll: I:Ill PO, lnmhlda ml:||antt ACusrda ﬂ:l.l de 2023, Este
documents orient@ador reconcos @ caricter nacional y plblico de la UPN, v
propone fortalecer su presencia en ks territorios como condicidn pam garmantizar
el derecho a la educacdén superior de comunidades tradickonalmente excuidas,
madiante ura oferta adémica contextualzada, pertinents ¥ flexible. En esa
direccién, @l FIC-ET treduce estas imbeEnciones &n 3ooones cOrdcTre@s oue
permiben no salo abrir nueves lugares de desarmolo, sino @mbidn amplar el
acceso mediante procesos de profesicnalizacién y estrategias de articuladén con
entidaces locales.

En sapundo lugar, @l Froyeco BEdwvcative Institucional brnda el soporte
pedagigico v dtico gue atraviesa esta apuesta: formar maestros ¥ MaesTas
desde una perspectiva critica, tarsformadora v sihuada, implica reconccer s
particularidacdes de los temitoros, dalbogar con sus saberes Yy construir
olecthvamante procesos formatiees gue mespondan a ks retos locales. La
presencia institucional en municipies de Cundinamarca y Hagdalena no responde
sobo A una ibgica de expansiin, sino al compromise oon la justicds educativa v ia
que @ FEl promueve.

Desde el punto de vista normathva, o Estatuto Acdémico aporta hermmamientas
daves parm materalizar esta visidén. El reconccmiento de saberes previos, las
trayedoras formathas v las expenencias pedagdgicas de guienes ingresan por
profesicnalizackdn, asi como @ posibilidad de configurar disefios curmiculares
flexibiles, parmiten gue |a oferta académica en regidn no sea una réplica de la
sode central, sino una mespuesta shuada, coherente con s condidones del
contexto ¥ con ks prirdples insthudonales de calidad v equidad.

Finalmente, b Propussts Rechorgl 2034-2024 reccge todos estos slementos en
una apuesia integradora. Al plantear una “universidad en movimiento®, el
docurmento rectoral invita a constroir ura Instecdén gue no s limde 2 su
dimensitn centralista, sino gque & plense ¥ 52 viva en cave terrftorial. En esa
madida, &l FIC-ET no a5 sok una estategia opeatva; & una ecpresidn concreta
del proyecn instiudonal que busca democratizar el aooeso, diversificar la
presencia termitorial vy consolidar e papel de @ UPM como wuna uninsersicasd
nacional, ransformadora y pedagdgica.

Actuaimante, ks funcionss asociadas @ esta nidatva —que mmprenden desde
la planeacidn logistica v o acompafamients académico hasta la gestdn

Ministerks de Educacidnm Macional
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administrativa v la articulacidn territorial— han sido asumidas por un grupo de
contratstas winoulados a la Vicermectoria Académica.

Ecte squipa, 5 blen ha mostrado capacidad de respussta ¥y comipromisas, se
encuentra encargads simultdneamente de reas complejas como: seguiments
a la actrvidad académica &n territoro, scompafamients a estudiantes, disefo v
formulacidn de proyvectos, coordinackdin con facukades, malizacidn de timibes
administratives, atenddn a stuadones emergentes en las sedes, v gestdn
aperativa para ol desarmollo de las jomadas amdémicas.

La diversidad y simuitaneidad de estas fundones, sumadas a bs partcuandades
temmtoriales —oomo las restricciones en @ uso compartido de infreestrucus
sducativas en btermitoris, o las condiciones de acoeso a sedes albernas—,
nepresentan wn ety operative importante pam la Universidad . Estas condiciones:
demandan procescs de articulaciin continua v capacidades de gestidn que, sin
una estruchura formalzada, meguieren esfoerzos adicionales en tdrminos de
planficadén, coordinacin v seguimisnto.

& pesar de estas limizcones, la Universidad ha ogrado avanzar de manera
significativa &n la consoldacidn de su presenca territorial, gracias al trabajo
arboulbdo entre la Vioermectoria Acaddmica, facultades, equipos &8 apoya ¥
acmnes locales.

= I R L e ity [ asc s = L Ll Rt e 1 L .
tempos prolongados de respuesta, o que afecta la formalzaddén oportuna de
acuerdos v la definicén de condiciones para el uso e espacios & iInfraestrscura
local. Esta suacidn exige una planeaddn fBexible vy seguimiento mns@nbe.

3. Alianzas estratégicas o convenios para la amplizcidén de cobertura

En o marco de la implementacidn de s Flanes Inmbegrales de Cobertora, la
Universidad Pedagigica Madonal ha fortalecido su estratega termiorial medianke
alanzas interinstitucionalies que permiten ampliar la oferta acaddmilca w generar
condicionses para &l acoeso 2 la educacin supenor en dversas reglones.

& ocontnuackdn, s& reladonan los principaies convenios Interadministatvos
suscTibos o en ourso gue han validado @ propussta en negidn, finalzando el
apartado con los cormsenios que S8 integraran a la propuesta de PIC -ET 2025:

a) Experiencias previas
1. Goberreciin del Magdalena

] de la allanza: el ota o5 el minto de beneficos del
':Elu;zhn:'lu Gareral de H.palhﬁlr-:ln mmmarlrmn, mabricula,
segurn estudiantl v derechos de grado de &0 estudiantes benefictanios de
2 guinta cormvocatoria de Becas del Cambio, para cursar el programa de
Uoendatsra en Bducacidn Bdsica Frimara {(modalidad a distancia) en la
Universidad Fedagdgica Nadoral

*  [Recwrsos comprometidas: Bl valor total del convenio e de $56000:00.000
COF, fimanciado con recursas del Sistema General de Regalias directas. El
Departsmento del Magdalerna aporta & 75,.4% del valor de b matricwk.
La Universidad Fedagdgica Madonal a gl 20,6% como contragartida
nsttucional (infRestructura, personal, acompafamento )

+  Plaro de ejecuciin: Bl convenio tendrd wigencia hasta @l 31 de dickembre
de 2026, v es promogable seglin las necesidades de continuidad de la
matricula de kos beneficiarios

»  Cobertura: &0 estudiantes berneficlarios de la guint corwocatoria de bs
BECAS DEL CAMBID. Estos estudiantes estin matriculados en el programa
de Licenciatura en Educacidn Bé&sica Frimara. en modalidad a distncia,
afrecido por la Universidad Pedagégica Nadoral.
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Acto administratieo: Convenio  intermadminstratea NS CI-0E8-20024
suscTito entre gl Departamento del Magdalena vy la Universidad Fedagdgica
MaChnal.

i Secretaris de Goblerno de Bogotd

+ Objeto de la allanza: Implementar el proceso de profesionalizacidn de la
Licendatura en Educddn Comunitana con Enfasis en Derechos Humancs
[LECOOH), dirigido a defensores y defensoras de derechos bumanos en la
dudad de Bogold. La alianza contempla un programa presencial mediado
por TIC, con una duraddn de & penodos académicoas, v busca garmantizar
una oferta eduativa pertinente v de lidad para este grupoe poblacional
estrabigicn.

*  Recwrsos comprometdos: La proyeccidn serd entregada por la Secretarda
de Gobserno Distrital, como soporte del bormador del converis.

» Mimerns de estediantes beneficlaros: 100 defersores de Derechos
Humarnos en Bogotd. Se prevé hasta un 2% de desercidn; por o tanto,
modely  financiere garantiza & fundonamientc con 2l menos 99
estudiantes activos, para asegurar o punto de eguilibrio del programa.

* Acto administratvo: en proceso de revisikdn juridica por parte de la
Lacretaria de GobkeErmao.

3. Gobemacidn de Cupdinamarca

+  Objeto de la alianza: Apoyo mutug para @ camplimiento de metas del Plan
de Desarrollc Departamental melaconadas con @ Incrementn de la
obertura en educacidn supernion. Si bien & comeenio o eoplidE eourscs
financieros comprometidos para b gestidn directa del PIC-ET, s reconooe
2 voluntad de cooperaciin en e desplisgue de estrategias de articulacidn
entre b educaciin madia v supericr.

*  RAecursos comprometicdos: Mo s contemplan tarsferendas direcas de
MOS0

+ Cobertura: Departamental, con énfasis en munidpios priorizados por la
UPN en artculacdn con las provindas de Sumapaz, Teguendama v
Almeidas.

« HNimero y fecha del acto administratieo: Convenido marco SUsOmo en
20024

b} Gestiones para PIC -ET
1. Munic e Wiokl [Cundinamarca

+  Objeto de la allanza: Implementacdn de la estrategia "BEducacidn Superior
en ta © 0" v arborladdn con 3 educackdn media, permitendo
desarrolio programas de formadén inidal en las instalaciones de la
LE D Frandsco Joséd de Caldas.

* RAecursos comprometidos: Apoyo  logistico, dsposicin de aulas,
conectvidad y promocidn comunitara.

+ Cobertura: Urbana v rural del munidpio de Wiotd.

* Acto administratvo: en proceso de revisikdn juridica por parte de la
Universidad, perndiente de ensiar al monicipio. La Gobermacin autorzd a
= Rectora de la TED para la suscripoidn del conmvenic.

. Munidpio de Vilieta (Cundnamarca)

« Objeto de la allanza: Desarmolic de progemas de lcencatura en
artculackin con la meedia desde el Instituto Nacional de Promescidn Socdal
de Villeta, fortaleckendo el acceso ool a educacidn supserior plblica v de
caliciad.
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s  Aecwrsos compromeetcos:  Infrasstructurs edlucatiea,  conectheidad,
recurss humano de apoyo y cosrdinackdn instteciorsal ocal.

s  Cobertura: Murnkcpes de Vilkets ¥ su zons de infleencis educativa.

= Acto adminstratreo: En junio de 2025 s suscribid @ consenio marco enkre
s partes. Acdualmente, el cormrvenio Sspecifon sE enouenira an Prooes0
de revisiin juridica por parte de la Unversicad. Debido a la imhabdicad
del aicalde, & municipic = encsentra definkendo qukn asumird |a
representaciin egal para la firrma del convenio. For su parte, en o
Institn Nacional se presentd reclentemente un cambio de rechor, el
trdmite se sncuentra actualments ankte la GobermaceSn de Cundira marca,
entidad encargada de avtorizar al rector para la sosor poidn desl coomeniia,
&n su calidad de mpressntante del establescmiento educatrwo ofidal.

A Municdpss de Corogal (Sucre)

= Objeto de la allanza: Desarmollc de programeas ce boencdatora en
arbculackin con b medis desde la Instrbacdn Educatra Mormal Superior
de Ié:i;ml..farl:ll:ltnun &l acoeso ocal a ecducackdin superior pdblica w de
=l s

= Recuwrsos compometcos: Infraestructurs eduecativa,  conectividad,
recurss humano de apoyo y cosrdinackdn instteciorsal ocal.

=  Cobertura: Munidpko ce Corceal w su mona de infiuencia edocatbea.

s  Acto adminstratieo: Cesce o mes de maroe de 2025 B Unversiciad
Pedagdgica Macional remtid a la Gobemacdn cde Suoe &l bormador del
Corrs e marce de cooperacking En dias recentess, dicha entdsd comunicsd
oficialmeente s wiabillidad. Actualmente, & dooumento S erosEntra &n
proceso de mevisiSn por parbe de la Dineccidn Juridica de la Sobermacidn.
Una wezr perfeccionado, se dard inicio a la corstrecckdn comjunta del
correRnic espedios oon la Gobermacddn vy @ Bormal. Bl programa
proyectado para oferm académica ha realizado dos (2] visias presendalies
al municipio v a la sede de @ Gobemaciin. A su vez, delegados de esta
githma han visitado las instalackones de B Universicasd, fortalecsndo la
ardculackin interirstitucional v arvanzardo &n ks acuerdos opeEratrvos.

Estos correenios evidencian la apuesta insttucional por generar allarcas
estratigicas que fadiiben = despliegue de @ oferta a@démica en egidn, ba
criterios de ocormesponsabilidad v con @ respaldo normativo reguerica.
coabinia tabkajando con obtros Municdpios pam@ susoribir consenios similares &n
2l segunds semestne de 2025, priorzando la cobertwra poblacional v bermroral,
sin comprometer recurscs firencierms adicionales por parte ce la Universidad.

4, Oferta de Educacidn Suparior

La Unmersicad Pedagigica Saconal [UPN), oomo instfoddn  pldblca
comprametkda con i formacidn de eduecadores v la democratizacdn del acoeso
a la ecucackdn, esta decsidn responcds 3 muestro compromiss misional de
contribuir activamente al foraledmiento de Tmayectorias educabvas completas
an los territorios, promoviendo @ acoeso temprane a o educackdn supernior v la
combinuicdad formativa de sstudiantes de la sducacdn meedia e&n megiones
priorizsdas.

La Unhwersidad propone participar con los sigulentes programes académicos de
lmndatura, baje modalidad pressncial, en las insttodones sducathvas v
muinicipios gue s& relacionan a contruackin:

VictH, Cundinemara: Coleglo Francson Josd de Caldss

ramas: Lioenciatura &n Espafiol & Inglés, Licendatura en Deporbe,
Licendatwr en Educaddn Comunitaria con énfasis e&n Derechos Humainos
w Licenciatura en Sodales.

Mileta . Cundinamancs: Irstitute Mackonal de Promocidn Socail.
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PFrogramas: Ucendatura en Educacidn Fisica, Uoendatwra en Educaciin
Comunitaria con @nfasis en Derechos Humanos v Licendatura en Mdsic.

Comoral, Suone: Irstitucidn Educatira Nommal Superior de Corozal.
PFrograma: Licenciatura en Educacidn Infartil.

Con el fin de acompafiar pedagigia v wodonalmente esta expenencia, la
Universidad implementard un componente: de inducciin, gque contempla acciones
T

« Campafias informatras en redes sodales, crentadas a visbilzar la oferta
formatha de la Universidad Fedagdgica Macional vy los mecanismos de aooeso
progresivo a la educacidn superion

+ Wisitas instiodonales 2 s entidades termitorales @ insttudones educatives

aladas, para realzar chadas v encusntros gue permitan resalver inoulstudes v
miztivar gl imbends de los estuciantes.

= Visitas guisdas a los espados adémicos, culturales y deportives donde la
Universidad desarmolls su actrvidad misional, & través de alianzss con
instituciones edwcativas del terrtordo. Estas jomadas permiticdn a  los
estudiantes conooer los centros de estudio ¥ escenarios que haoen parte de la
enpenencia unhwersitana y de la vida académica

En cuanto a ks requisitos de ingreso cada uno de los programas de licenclaturma
CONSErya SUs requisitns espedficos de ingreso establecidos pama kos prooesos:
regulares de admisikdn, los ouales deberdin ser cumplidos en el mMomesmho &n gue
el estudiante acceda formalments 2 la educacidn superior:

A los estudiantes beneficdarios del proceso de formacidn, se ks permiticd
participar en procesas de formacidn propios del nivel supseror, en coberencia con
el mandato constitucional de garantzar el derecho a la educacidn. Al pertenscer
a municipios priorizados por &l Ministerio, podrdn acoeder a los programas de
bienestar universitario ofrecidos por la Universidad Pedagdgicea Madonal, en
concordancia con las politicas institucionales de permanencia, acompafiamiento
v cesarmolio estudiantl.

El desarmiio efectivo de los programas académicos exige condiciones adecuadas
en matera de infreestrucdwer, conectrvidad v recursos pedagigicos, gue
gamntcen ambientes propicios para & aprendzage, la interacckdn acackdmica v
3 integraddn progresha a la cultura unverstara. Estos meguerimientos se
fundamentan en los lineamientos establecidos por el Ministerio de Educackin
Hacional &n su documerto téonico de implementaciin de @ estrategia, donde se
estblece gque las insttuciones deben contar con una Qpacidad instalada
sufickente para asegurar ¢ despliegue de actividades formativas, de blenestar ¥
de acomipafamierts, conforme 2 los escenarcs definidos.

4.1, Condidones bdsias de infrmestrecturs fisica
Laes instodones sducativas debsen disporsr da:

# Enengia ekdcrica y acueducto en funcoramisento conbinu.

Bafios dignos, seguros v acoesibles.

= Splones de clase ventiados, uminados y equipados con pupitmes,
@bkeros, marcadores, bormadores, escrtorio v silla para @ docenbe.

& Cumplimiento de las normas de seguridad v habitabilidad, garartizando
un entorms adecuasdo para & desarmllo de actividaces presenciales en los
tumos ¥ cohortes definidos.

= [Egpacios adecuados al aire libre para el deporte v la educaddn fisica.
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En coherenda con e enfogue de presendalidad mediacda por tecmologias —
expresado en los lingamientos del HMEN— s requiene asegurar:

= Acpeso estable a intemet para los estadiantes v doosmbes.

& Implementacidn de cableado estrocturado v md eléctric conflable, oue
soporte & funclionamiento smultdnes de equipos tecolégicos ¥ garantice
conectreiciad constanbe sin interropciones.

= Disponibiliidad de al mencs 21 eguipos de oimputo, cada uno oon
micrifons v disdema. parm & desarmillo de acthwidades sincrdnicas,
trabtejo colaborative, acoeso a contenidos digiaies y for@isdmients de
competencias TIC.

# Una fotocopiadora fundonal gue permiia la eproducciin de materiales
nldﬂ-ﬁ-pm guizs, instrumentss de esvaluacidn vy documentos

acadeémicss necesarios para los espacikos de formaciin.

4.3, Recursos audiovisuales v didéctions

Para el acompafamiento pedagdgics en espacos gue reguieren mesdiacidn
tecmaldgica y visual, se requisne cortr oon:

& Tichema de avdio funcional en ks sals o sakdn destinado para &l desarmolio
de s sesiones.

= [Proyector o televisor con entrada HDHLI, para la presentacdén de
comtenidos digiales, cases magistrales, materales aodiovisuales ¥
soddalizscién de nesulados.

4.4, Dotacidn de materiales de popeleris
Tal coma o ssfala la estategla del HMEN, s debe garantizar & acceso a

materales bisics de trabajo pedagégico para dooenbtes vy  estudiantes,
incluyendo:

Hojas, cuademos, carpetas.

ThHeras, ldpioes, colores, pegantes v papel de colores.

Elementos de escritura, marcadores ¥y bomadomns.

Haterales reutiizables para taleres, guizs vy acividades de evaluackdn.

La disponibilidad de estos recursos no solo fadiia e desarmollo logistioo v
metodolégicn, sino que @mbkdn reduos las breches de acoeso 2 condiciones
minimas para el aprendizaje, especialmente en zonas u@Eles ¥ mMuniciplios
priorizados, donde s ConCentra una parte significativa de la poblackdn objetivo
de este prowectn educativo.

Tabla I. Raguosdmlenos desemobo de adhsldades acaddmics
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Fuente: Elaboracidn propia.

La Universidad Pedsgigica MNacional propona un modelo de articulscidn gue
reconoce @l potendal formatreo de i edocaddn media como etapa daswe parma
iniciar trayectorias e&n educacddn superion, sspecialmente &n conkestos donde
histSricamante o scoeso ha sido limitado. Este modeio plantea s posibilcasd de
que los estudiantes cursen y validen espacios académicos equivalentes al primer
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¥ segunco semestre de programas de lioenciatura, medianbe una distribucidn
gque contempla skete espacikos en grada décimao y siebe en grado undédmo. De
st manera, ks estudiantes que complan con ks requisitos establecides podrdn
avanzar direcmente al tercer semestre del programa al gue  acoodan
formalmente, optimizando Hempos ¥ meoJrsos @nto  indsiduales como
insttuciorales. Esta propuesta no soko busca acortar la brecha entre b maedia v
ks edlucacidin superior, sing tamiblén consolidar wna culhora de trlrsito educathboo
planfizdo, en la cual el estudante se familiariza progreshaments con oS

enfoques, exigendas vy dicddmicas propias del nhvel superior

En esa medida, @ estrategia tascende lo currioular y se oconfigura oMo LN
pusnte pedagigico v voacional entre niveles, con efectos positivos en la
permanencia ¥ en ¢l fortalkecmiento de los proyecios de vida de los jdwenes.
Para logrario, se desarrollardn acclones comjunkas con las  irstitueciones
educativas, orientadas a revisar ajustar ¥ articular os planes de estadio, con
base en los nbckeos de saber v Enrnptttn:ns definidas por los programas de la
Universidad. Este trabajo incluird disefio de materiales, metodologias vy
tempas formatives adapbados, |:|u-l reconarcan las pardcularicdades de cada
combexbe territoral. Asimismo, B Unversidad expresa su disposiciin a brndar
acompafiamiento académico vy formacdn pedagigica al profesorado de
educacdn media, promoviendo & inkercambic de saberes, @ trabajo
colaborative v ol fortalecimierntc de capacidades institucionales. Esta bbor
onjunia representa una aportunidad para que los esablecdmientos edu@tves

participantes resignifiguen su papel en el sistema sduatvo COMO SPQENDES
actvos en la construccidn de trayectonas compleas, perinentes v con sentido

para sus estudianbes.

5. Alcance, pertinenda de educacdn
en ail) :nl-qln{ s} o -:l:pudnq l-:l -:h.u:.tlvn{:} de lofs)
municplod 5) & intersenir. En este ajerncco, ademds de la oferta presvista para

2035, mmﬂﬁmmw;mnﬂnmllpﬂm 20261 En cada
ramy, S8 debin ndicar a5 esmategias 3 desamolar s onm:

La Universidad Pedagdgica Macional, mediante convenios imteradministativos
perdientes de suscoripc con los municipios de Viotd y Villeta, ha proyectado e
desarrolio da ramas de llioenciatura como parte de b estrategia "Edscackdn
Syperior &n by 0", con lugar de desarmolio en instudones educatias
locales. La intervenciin conmtempla para 2025 a admisikdn de estudiantes en
programas de farmackdn inidal con apoyo logistios de las entidades termitoriales.
Entre las estrateglas insttucionales previstas e encseEniman:

* Jormadas oe induccikdn y adaptaciin a @ vida universitaria para
estudiantes admimicdoas.

s Promockdn de bensficios  irstitucionaless como acoeso & bienestar
universitaric &n la sede central de la Universidad Pedagdgica Maconal en
Bogobd, ramas ce tutora v scompafamiento.

s  [dentifica de necesidaces de winculackdin de personal docente por
contrato, segln demanda por programa y sede, a9 oomo nequerimientos
de apoyo logistioos minimo.

s  Arbjculacidin con las insthodones educativaes de educaddn media para
promover o trAnsito educateeo, mediante accones oomo oraeEntackdn
wocadonal, formzlsdmients de competencas bdisicas v socioemodonales.

* Reconocimiento de trayedoras previas y saberes, confonmses al Estatuto
Acacdmico ¥ lineamientos de flexiblizackin cormmicular (=1 aplica por
programa ).

*+  La presenda universitaria también busca fortakecer la apacidad instalada
de I instbhedones anfironas, mespebando su  autonomia v
caracteristcas.
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Parm el periodo 2026-1, s¢ plantea la posibilidad de continuidad de la oferta &n
funcidn de la evaluacin instiucicnal de las cobortes en carso v la disponibiicad
de oondiciones administratvas, académicas v logisticas requenidas.

6. Fuesntes de finandacldn adldonales

Los recursos de funcionamierts que respaidan la implementacidn del Plan
Inmtegral de Cobertura con Enfoque Termtorial (FIC-ET) 2025 en la Universidad
Pedagdgica Nacional estardn compuestos por dos fusntes principales:

a) El crecimiento inmadiato de la base presupoestal, asociado al aumento de
cobertura, gue implica & necesidad de ampliar la planta profesoral v de personal
administrativo en los bemitorios priorzdos.

b] Los recursos provensentes de @ politca nadonal de gatuidad, gue permiten
al Goblermo Macional ssumir el valor de la matricula ordinarda neta de los
estudiantes nuevos matriculades en la UPN, especiaiments en los programaes de
profesionalizacidn regional.

Los mecursas adicionales que mciba la Universidsd, especlalmente s de
funcionamiento, se empleardn principalments an:

* Pago de ndminas para profescres de planta, ocasionales o de Gikteda,
ndispersables para atender =l inCemento de estudianies &n nuesas
negiones donde se busc presenda insttuconal de la UFML

* Contrataciin dooente en Bogotd, necesara para  garantzar o
funconamients de nuevas instalaciones o adeOsackones que proyectan
una mayor matrcula en berrorkd ¥ la sece central.

s Apoyn a procescs ce profesicnalizaddn docents en colaborackdin con
Ezsoplas Normales ZSuperiores v demds estrategias en  regiones
priorizadas a nivel naconal.

+  Formledmients de estrategiss de blenestar, enfocadss en la permanenda
¥ ammpafiamients aadémioo, psicosocial v de salod integral para los
estudiankbes niveeces.

« Cobertura de gastos de desplazamients de docentes, funclonarocs v
equipos de rabejo de ka UFN hacla los distintos: bermitorios, sodes alternas
o muridpios, en &l marco de las actvidades del PIC-ET 302% v parma la

gestidn de b proyeccidn 20348 1
Za firma en la cludad de Bogotd a los 01 dias del mes agosto de 2025,

-

-

i
Victor EMgio Espincsa Gadn
Cédul de Cludasdania
Teldfono Fijo yio Cedular:
Carmes Electndnioo: vespincsafipedagogica esdw.co

Laida Andrea Gatdn Ruz

Céduia de Cludadania 52 941,388 de Bogotd
Teléfono Fijo y/o Celular: 3112087125

Carmeo Electndnico: sacalfanoitoedaconica edu oo
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Bogotd, D.C., 6 de junie de 2025

Doctor .
HELBERTH AUGUSTO CHOACHT GONZALEZ
Rector

Universidad Pedagdgica Nacional
rectonipedagogica.edu.co

Asunko: Asignacibn de recursos ¥ formulacién del Plan Inbegral De Cobertura
Con enfoque Territorial 2025 (PIC-ET 2025)

Respetado Rector, Reciba un cordial saludao.

Em el marco del Plan Macional de Desarrolle (PND) 2022-2026 “Calombia,
Patencia Mundial de la Vida®, se establece como prioridad la ampliacidn de la
cxbertura de la educacidn superior con enfoque de equidad territorial,
garantizande el access progresivo v con equidad 2 este nivel educativo
oo un derecho fundamental. Para ello, el Ministerio de Educaciin Nacienal
{MEN) s encuentra desarrollando |a estrategia “Educacidn Superior para la
Sociedad del Conocimiento®,

B PHD contempla la incorporacién de 500,000 nuevos estudiantes al
sisterna de educacidn superior, asegurando  condiciones para  su
permanencia vy culminacidn de estudios, con énfasis en jévenss de
conbextos vulnerables. Esta apuesta nd sole busca ampliar B cobertura, sing
mmbién transformar la educacidn superior en territorios rurakes, rurales
dispersos v afectados por el conflicto armado, posiciendndola como wn
mator de desarrollo regional, justicia social e inclusidn.

En esta misma linea, &l Plan Especial de Educacidn Rural (PEER), adoptada
meediante la Resolucidn 021598 del 16 de noviembre de 2021, resalta la
importancia de llevar una educacion superior pertinente a las zonas rurales.
Reconociends la diversidad territorial, productiva, cultural vy poblacienal
come una oportunidad para el fortalecimiento del pais, vy plantea la
educacidn como un eje articulador del desarrolle  econdmico, la
productividad, la inclusidn social y la construccion de proyectos de vida en
contextas rurales.
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Para lograr esta meta, & articulo 124 del Plan Macional de Desarrollo
egtablece el fortalecimiente financiero de las IES pldblicas, mediante la
asignacidn de recursos adicionales a su  base presupuestal de
funcionamiento, destinados a financiar proyectos que contribuyan a la
ampliacibn de cobertura, con  enfoque territorial, integral en el
fortalecimients institucienal, orientado & lograr una ampliacidn sestenible v
equitativa de la cobertura educativa en el pals.

Gracias a las estrategias de ampliacién de cobertura v al compromiso de las
IES pablicas, incluidas las de régimen especial y el SENA, se ha fortalecido la
capacidad del sisterna de educacién superior plblico. Al corte prefiminar de
2024, se reportan 153,666 nuevos estudiantes beneficiarios, superando la
meta de 150,000 establecida para el periodo. La cifra definitiva se conaoera
una vez se cierre oficialments la estadistica de matricula del SNIES, en junio
de 2025,

Los avances lagradas en la asignacibn definitiva de estos recurses, incluidos
en el Presupuesto General de la Nacidn para 2025, representan un
compromiso ineludible con el pals, espacialmente en el contexto de las
restricciones fiscales actuales. Este esfuerzo presupuestal requisre, a su
vez, del compromiso decidide de las IES plblicas para avanzar en el
cumplimients de las metas del Plan de Gobierno, que para esta vigencia
contemnpla la winculacidn de 150000 nuevos estudiantes al sistema de
educacibn superion

En este contexto, para la wigencia 2025, & Plan Integral de Cobertura con
Enfogue Territorizl (FIC-ET) aporta a2 eska apuesta, con un enfogue
rerritorial ¥ rural gue garantiza mayores oportunidades de acceso a los y las
jiweneas en regiones priorizadas por el gobierno nacional.

El PIC-ET 2025 tiene una metodologla de distribucién de recursos disefiada
con criterios de equidad terriborial y clerre de brechas, y en consideracidn de
indicadoras que waloran la gestidn, el desempeflo vy la heterogensidad
institucional. Esta metodologia permite fortalecer a todas las IES publicas y
awanzar progresivamente hacia una asignacidn de recursos que contribuya a
reducir las desigualdades en el sistermna de educacifn superior

En limea con este propdsito, se realizd una socializacidn indicativa de los
recursos adicionales de funcionamiente asignados a las IES pdblicas el
pasado B de mayo ante e Consejo Macional de Rectores del Sistema
Universitario Estatal (SUE), v & 12 de mayoe ante |a Red de Instituciones
Técnicas, Tecnoldgicas y Universitarias (Red ITTU).

Una vez aplicada la metodologla de distribucidn para la asignacidn de los
recursas adicionales destinadaos a financiar el Plan Integral de Cobertura con

Ministerio 06 Educacion Macional

Direcoion; Calie £3 Mo, 57 — 14, CAN, Bogotd D.C., Colomiia Pigina 3 da 3
Conmutator {+57) 601 22 22600

Linea Grahultz: 013000 - 510122

GD-FT-00 W

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional




FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO '
NACIONAL SUPERIOR VERSION: 03

PROCESO: Gestién para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023

Tkt
I'\.i.l

Educacidn Radicads Mo,
— J025-EE-162851
20250006 0200020 B i,

enfoque territorial 2025 (PIC-ET 2025), se establecid que a la Universidad
Pedagdgica Nacional le corresponderia la suma de Dos mil ciento treinta y
siete millones ochocientos weintiocha mil trescientos noventa v un Pesos
M/Che ($2.137.82B.391). Para gue la IES acceda a estos recurses es
requisito indispensable que el plan formulado y aprobado contermnple una
cohorte de inicio en el segundo semeskre de 2025 {2025-2), considerando
que con estos recursos podrd provectar adicionalmente oferta para el 2026.

Una vez aprobado el plan por el equipe téonice del Ministerio de Educacidn
Macional se procedera a los tramites de asignacidn  presupuestal
correspandientes.

Es preciso seflalar gue adicional a los recursas de fortalecimients por
concepto de ampliacién de cobertura, &l Gobierne Macional ha dispuests a
través de la Politica de Gratuidad continuar fortaleciendo las posibilidades de
que mas jovenes accedan a la educacidn superior, lo cual representa para la
Universidad mayores recursos para su funcionamienta.

Conforme & o anberior, s& adjunta a la presente comunicacion los siguientes
dacurmentos para la fermulacién del PMan Integral de Cobertura Con enfogue
Territorial 2025 (PIC-ET 2025):

1. Guia de Fosmulacién PIC-ET- 2025

2. Anexo_1_Formato_Cuantitavo_Formulacidn PIC- -ET 2025 (Excel}
3. Anexo_2_Formato_Cualitative_Formulacién PIC- ET 2025 (Word)
4. Anexo_3_Plantilla Propuesta Convenio Tripartito (Word )

Es importante considerar bos siguientes aspectos para la formulacidn del
PIC-ET:

+  Seegpera que el plan pueds proyvectar oferta para las vigencias 2026,
Sin embargs, e requisite indispensable para su aprobacidn que
contemple una cohorte de inicio en el sequndo semestre de 2025
[2025-2).

« Las accienes del Plan deben estar provectadas para los municiplos
pricrizados por el Gobiema Nacional.

« El Plan pusde llevar programas de educacién superior directamente a
los colegios plblicos u otros espacios educativaes de municipios
pricrizados por el Gobierng MNacional.

« Desarrollar acciones de nivelacibn académica, fortalecimienta de
compeatencias socioemacionales y  orientacidn  socio-ooupacional
lideradas por las IES en articulacidn con los colegies pldblicos.

« Aprovechar la infraestructura existente en los colegios plblicos como
espacies  pricritaries para la implementacién  de programas de
educacion superior
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=  Promowver la obtencién de titulacidn téconica profesional a kes futuros
bachilleres v con ello la insercidn laboral.

« Facilitar la homolegacidn de créditos académicos cursados en la
educacidn media en los programas téenices profesionales, tecnobbgions
¥ universitarios de la educacidn superior con & fin de promover el
transito

«  Todas aquellas orientaciones contenidas en la Gula para formulacidn de
Planes Integrales de Cobertura con Enfegue Territorial.

Con la remisién de la versidn inicial del PIC-ET 2025, & eguips técnica del
MEN revisara el plan y eventualments, solicitard los ajustes necesarios gue
permitan su presentacién ¥ aprobacidn por parte del Consejo Superior,
previo concepto Monice por parte del Ministerio y que bene comoe finalidad
validar gue el documento remitido por la Instibucidn curnpla con bos criteries
egtablecidos para su formulacibn.

Con el fin de facilitar la formulacidn del PIC-ET 2025, se ha programado una
jornada de socializacidn de la gula v los anexes, |la cual se realizard de manera
wirtual el midrooles 11 de junio de 2025 a las 10:00 a.m. a través dal siguiente
enlace: Unirse & la reunibn ahora Este espacie tiene como objetivo
socializar los documentes, asi como atender dudas e inguistudes por parte de
las IES plblicas frente al procesa.

Los docurnentos Anexe 1 v Anexo 2 deberdn ser diligenciades v radicades a
mas tardar & wiernes 13 de junio de 2025, dirigidos al Director de
Fomento de la Educacién Superior, Luis Alvarg Gallardo Eraso, a través del
Sigtema de Gestidn del MEMN, con copia a Luis Eduardo Aculia, profesional de

la Subdireccidn de Apoyo a la Gestidn de las IES asignado para realizar el
acpmpafiamiento a la IES en el proceso de formulacién del PIC-ET 2025,

Agradecemnos compartic este enlace con los equipos responsables de la
formiulacidén del PIC-ET-2025 en su Institucién, tales como los jefes de
planeacidn, las dreas financiera y académica, o con guienes consideren
pertinents para garantizar una adecuada participacién y comprension de los
Enearmientos.

Finalmente, desde el MENM reiteramos nuestro compromise con el

fortalecimients de las IES plbbcas v con el acompafamients parmaneante en
la implementaciin de estas estrabegias.

Cordialmente,
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l.uxs AI.VARO GALLARDO IRASO
Director Técnico
Direccién de Fomento de la Educacién Superior

Felies: s
ANEx0s

Nombre anexcs: Aneed _2_Foemato_Cusntitativo_Territonal_2025 xisx
Anexo_1_ Fnrmco_cwum Formulaadn PIC_ ET_ 2025.docx
Anexe_03_Mantills Fropuesta Convenio THpeetito. docx

Ouh de Formulacidn_MC_Yerrmonal 2025 pdf

Copia Interra:
LULS EDUARDO ACURA GALINDO - Cocrdinader del Grupo Intemo de Trabalo de Meioramiento de la Caldad y

la Pertirencis

JUAN CARLOS BOLIVAR SANDOVAL « Asesor

Copia externa:

Universidad Pedagigica Nacienal « Sakde Andred Gaitan fudz - Jefe (E) Ofcna de Desarrailo y Manesddn «
SQutan@pedagogice.edu.co

Cabord: Ravisd:

mnmq-nuum 20 QAVID RIVERA ESCO0AR LS ALVARD GALLARDO ERASO
Cozrd = del Grapo Director Thanics

Wuwm-Wy wa-w-uma Direccide de Fomesto de la Sducacide
= Pertiveccis Supericr

bz 225
Subtdrmciin Sw Azoyo & e Geatiin de
ex [25
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Bogotd, D.C., 10 de septiembre de 2025

Doctor .
HELBERTH AUGUSTO CHOACHI GONZALEZ
Rector

Universidad Pedagdgica Nacional
rectoriipedagogica. edu.on

Asunko: Concepto técnico faworable - Plan Integral de Cobertura con
Enfoque Territarial (PIC-ET) 2025

Bespetado Doctor Choachl reciba un cordial saludo.

En &l marce de la estrategia “Educackin Superior para la Socledad del
Conocimiento® ¥ de conformidad com las prioridades del Plan Hacional de
Desarrolly 2022-2026 “"Colombla, Pobancla Mundial de la Wida®, el Ministerio de
Educacion Macional ha revisade la propuesta del Plan Integral de Cobertura con
Enfeque Territorial (PIC-ET) 2025 presentada por su Institucidn.

Tras el andlisis de los anexes de formulacidn, se considera que el PIC-ET 2025
presentado por la  Universidad Pedagdgica Nacional, cumple con los
lineamientos establecidos en la guia oficial v refleja coherencia entre los
abjetivos institucionales, las metas de cobertura, la priosizacion territorial v las
estrategias formuladas para garantizar &l accese de estudiantes en educacidn
superior en las municipios focalizados, en paralelo con las acciones del Plan
Integral de Cobertura Comvencional (PIC-CO), favereciendo la articulacidn de
esfuerzos instibucionales v la optimizacion del uso de los recursos asignadoes para
amgliacién de cobertura.

El plan fermulado contempla tres (3) proyectos territoriales en los municipios
prigrizados de Viotd, Villeta, Corozal, (B) ocho establecimientos, educativos
de educaciin media mediante la suscripcébn de convenios tripartitos. La
propuesta incluye una cohorte de inicie en el segunds semestre de 2025 (2025-
2), coma reguisito obligatorio, v proyecta la wvinculacién de 235 nuevos
estudiantes de pregrado primes curse distribuides de la siguienbe manera:

= 70 estudiantes en el periodo 2025-2
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» 165 estudiantes en el periodo 2028-1

En &l marco de la Linea Estrabtégica 1: Implementar programas de
Educacidén Superior en Colegios piblicos o espacios educativos, |a
Universidad Pedagdgica Macional estima beneficiar a 235 estudiantes de
Mormales en Formacidn Complementaria {PFC) v Bachilleres medianke acciones
para el reconocimients de saberes a estudiantes de Mormales en Formacibn
Comglementaria (PFC), Oferta de Bducacion Superior en 05 establecimientos
educativos, prooeses de nivelados en compebencias bdsica, los cuales se verdn
reflejado en bos estudiantes que cursardn la Licenciatura en Espafiol e Ingids,

El walor wotal ded PIC-ET 2025 asciende 3 % 2.137.321.434 financiado oon
recursos asignades por el Ministerio de Bducacidn Macional a través de la
estrategia PIC-ET. La distribucidn por lineas eskratégicas v subliness de
inversibn, asi como el detalle de las actividades, conceptos de gasto y metas
esperadas, se encuenbra debidamente registrado vy soportado en los anexos
remitidos por Ia IES. Los cusles hacen parte integral de este concegto.

Par lo anterior, &l Ministerio de Bducacién Nacional emite concepto técnico
favorable para la presentacidn del Flan Integral de Cobertura con Enfogue
Territorial (PIC-ET) 2025 ante &l Consejo Superior de la institucion v conforme a
los compromises establecidos en la Guia para la Formulacion del PIC-ET 2025,
solicitamos a la IES remir el acto adrministrative mediante el cual se aprueba el
plan, incluyendo el detalle de las meatas, fuentes de financiacidn y su distribucifn
por lineas estratégicas,

Finaimente, el Gobierno Nacional reafirma su compromiso con la consolidacibn
de la educacidén superior como una herramienta fundamental para cerrar brechas
sociales y avanzar hacla la equidad territorial. Este compromiso se rafleja en al
fortalecimiento financiers de las Instituciones de EBducacidn Superior (IES),
mediankte el increments de su base presupuestal con recurses orientados a la
ampliacién de cobertura, el fomento al bienestar estudiantil, entre otros; asl
misrmo, unido al fertalecimiento de la politica de gratuidad, con el fin de permitir
el aoceso sin barreras econdmicas a programas de pregrado en las IES pablicas y
avanzar en &l reconocimients de la  educacidn  supesior  COMO  Un

derechs fundamental.
Cordialments,
ot
D EDUCAIIS A HMACOMAL
ﬁm-n-_ 'D-I
AOHI0IE Dbl o m.
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JOSE DAVID RIVERA ESCOBAR

Subdirector Técnico

Subdireccidn de Apoyo a la Gestibn de las IES

Feli: 3

Al 2

Mombre aneeos: Anken_2_PIC_ET__ FIKAL. %k

O =1sna] PEAF

Cookd ireerra:

JuAs CARLOS BOLIE SARDOUAL - Assmnr

Ol ExfErma’

Uriverssdsd Pedagdgics kacoral - Sada Andres  Geitan  Bulz « Jefe Ofcna de Mearescdn -

2 Bl LA d Bgogicl. edu oD

Elabears: Aproba:
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RV: Proyecto de Acuerdo Plan Integral de Cobertura con Enfoque Territorial (PIC-ET) 2

&

DIANA CAROLINA RODRIGUEZ RINCON

Para: @ SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ; @ JAIRO ALBERTO SERRATO ROMERO

[ Resumir

© € Responder . Respondera t  Reenviar @ & | @

Mar 23/09/2025 10:13 AM

CC: @ YOHANNA JANNETH CHAVEZ VELOSA: @ YINA JUDITH GUILOMBO GUTIERREZ; @ VICERRECTORIA ACADEMICA; @ SANDRA MILENA AZCARATE ZULUAGA: ® ANA LUCIA RODRIGUEZ CONTRERAS: y 2 méas

19-09-2025
%

Acverdo PIC-ET_...

B 2025-EE-264273-Correspond...

01-08-~1.PDF_2025-EE-2642...

0 Anexo_2 PIC_ET_FINALxlsx_..

Buenos dias,

La Oficina Juridica adelantd revision legal del asunto y emite visto bueno -VoBo- al proyecto de Acuerdo "Por el cual se aprueba el Plan Integral de Cobertura con Enfoque Territorial 2025 de la Universidad Pedagdgica
Nacional”.

Cordialmente,

Carolina Rodriguez Rincon

Jefe

Oficina Juridica- UPN

(57-1) 594 18 94 - 348 53 00 Ext. 107 - 108

Edificio Administrativo, Calle 72 N* 12 -77

De: YINA JUDITH GUILOMBO GUTIERREZ <yjguilombo@pedagogica.cdu.co>
Enviado: lunes, 22 de septiembre de 2025 8:28
Para: DIANA CARDLINA RODRIGUEZ RINCON <derodriguezr@upn.edu.co>

o VALIARIRIA IARIMETL FLAIET VEIAEA crsicho

RV: Proyecto de Acuerdo Plan Integral de Cobertura con Enfoque Territorial (PIC-ET) 2 & Resumir

JAIRO ALBERTO SERRATO ROMERO © € Responder €. Responder a todos

@ Para: @ SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ: @ DANIEL AREVALO CARDENAS; ( DIANA CAROLINA RODRIGUEZ RINCON

CC: @ FRANCY MENESES ORTIZ: ® GISET LLANO ORTEGA
K Marcado

Ane: C_ET_F sx, 09-2025 Acuerdo PIC
v @ Anexo 2 PICET_FINAL:l v B 19-2025 Acuerdo PIC-ET,

35K8 nie

EE-162851-Carre: £-264273-Correspand. 0

. ~1.PDF_2025-EE-2642

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
SUBDIRECCION FINANCIERA

Cordial saludo:
Conforme a la Circular Rectoral 001 de 2022 como Subdirector Financiero otergo visto bueno al Acuerdo del Consejo Superior

Por el cual se aprueba el Plan Integral de Cobertura con Enfoque Ternitorial 2025 de la Universidad Pedagdgica Nacional

Saludos cordiales,

JAIRC ALBERTO SERRATO ROMERC
Subdirector Financiero

(67) 601 594 18 84 (Ext 127)

Subdirpeeian Financiera - | IPN

RV: Proyecto de Acuerdo Plan Integral de Cobertura con Enfoque Territorial (PIC-ET) 2 Resumir

SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ €\ Responder ®, Responderatodos ¥ Reenviar (&

Sab 20/09/2

® Para: © JAIRO ALBERTO SERRATO ROMERD; @ DIANA CAROLINA RODRIGUEZ RINCON
CC: @ YOHANNA JANNETH CHAVEZ VELOSA

2025 Ac

orrespond... 2 PIC_ET_FINALMSK ..

0 PIC-ET.. o

5-EE-162851-Correspond..

& 19-09 k [ 01-08--1PDF 2025-EE-2642.. + 5

2025-EE-2642
* 3mke

niversidad Pedagogica Macional & Descargar todo

Cordial saludo, Dra, Carolina y Dr. Serrato.

Comparto, con el vista bueno del Vicerrector Académica y el mio, el proyecto de Acuerdo “Por el cual se aprueba el Plan Integral de Cobertura con Enfogue Tarritorial 2025 de la Universidad Pedagdgica Nacional”, el cual se
acompaha de las comunicaciones del MEN y de | 1tos que soportaron el aval radicado por la UPN.

Lo anterior, con el propésito de someterlo a su consideracion y visto bueno, para su posterior presentacion ante el Consejo Superior.

Atentamente,

SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ
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RE: Proyecto de Acuerdo Plan Integral de Cobertura con Enfoque Territorial (PIC-ET) 2 (& Resumir

VICERRECTORIA ACADEMICA 2 4 Responder %\ Responderatodos ~* Reenviar

® Para: @ SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ
€C: © SANDRA MILENA AZCARATE ZULUAGA; © ANA LUCIA RODRIGUEZ CONTRERAS; © VICTOR ELIGIO ESPINGSA GALAN; ® JAIME ALFONSO GUTIERREZ CASTANG

B Marca para seguimiento. Completado el 19/09/2025.

@ Reenvit este mensaje el Sib 20/09/2025 1:23 PM.

=]

Ver comersacién

& 025 Acuerdo PIC-ET B £162851 Correspond.. [ v B POF 2025 EE2642. \, g CET_FINALxlSx_.
archives scjunte Guarda u L Descargar toc
Cordial saludo, estimada Jefe Saida
Con los mejores deseos de salud y bienestar,
1 atenta y de acuerdo a las indicaciones del Vicermector Académi ofesor Victor Espinosa Galan, informo que se da el V°B® al proyecto de acto administrativo "Por el cual se aprueba el Plan Integral de Cobertura con Enfoque
al 2025 de la Universidad Pedagégica Nacional™ y se encuentra con la firma correspondiente
Con toda atencion.
Lic. Ana Lucia Rodriguez Contreras
IRERE A Correce CONSE D SUPEROE - ODuloss

l:i Outlaok

Flan Integral de Coberturs (PIC-C0) 2025 (20250 -26H552)

Desde SAIDA ANDREA CAITAN RAULT = 5agaitere @ ped sgodg ion s o w
Fachs Pdsr PEA0HIIS 12090

3 CONSECH BIFERIOR <oonsejosupsarorpes spog caeduon>

[ MIME ALFOMNSO GUTERAED CASTAMD <jaspotiemezci@upn oo oo WICTOR ELIGEY ESFIRMOSA GaLAN
m, GIRA WABACFLE DUMARTE FORMSECA, « g ame il usned oo

et nosadbped mj o caedu s

B 5 sechewsa adpamica (2 WE

FID- O0 2005 Aresn 1 - Formain Cusntwe s ladm 2025 FE-280552 d mc 20075 FF-1 5203 T-Comme mponderaciy e sl kia- 14354118 pet ZT025 £F-
15I02T et F0TE-LE I 53 ~Correrpend enci te s ida <149 M 85T e _2 06 L3603 1, ¥olia P S0 daos 18-35-202% Acusndn FIC-
OO s docs

Cordial salugdn, sefiones Conseio Superiarn

Comoarto proyects de apserdo por “Por 2l cual s& aprueba & Flan ivtegral de Cobermura Consenocral 2025 de la
Universidad Pedagigica Nacional®, con seportes yvistas burnos,

Lo anteriorn, con el propdsito de ser incduwdo dentro de la agenda de la préxima sesidn del Consejo Saperior,. a cargo de
I3 WAL del profesor lime GUDWdrres, con apoyn de DDP.

Alenlammis,

SAIDE ANDHES GAITAN SULE
Jefe L)

LIMTVIE RS
PEDAGOGICA

e LAIRD ALBERTO 52 ARATI ROAMERD <jase-ratons ped sgogics adu oo

Erviada: wdtadc, 2] de amaptembee de 2005 7534 0 m.

Para: SAIDA ARDAES GalTak AUE « a3 piad Feao it cooe; DLANA CAROLING RCDAIGUET RMODN
<croedrigusan@upn. oo o DANIEL AREWALD CASDENAS <fanswaloc@upnedu oo

G FREANCY MERNESES DRTIE <fmenesesi@oe dapogica edu oo GISET LLANT DETEGA <g lanoo Supm. edu cox
Asumin: B Comcapin teonicn fasorabie — Plan Integral de Cobes rfurs [PIC-000 2005 (025-EE-2HE85%2)

VICERRECTORIA ADMIMISTRATIVA ¥ FINANC|ERA
SUBDIRECCION FINANCGIERA

Candial aaluco:

ez o ool oo 68, comim el i nboo il S A C kAL ErfmLl 1 ¥ rnd L TR ORI S ThR TR LTI T VT N TV kG AL | 30 M Bpl K CeoiiM
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AT 221 Corras CONSES SUPERESHE - Oufock

Confarme a la Ciredar Rectoral 001 ¢a 2027 coma Sundirector Financsara storgo viste busns al Scuerda del

Caonaso Superiar

Por of cum se aprueba of Plon Infegral de Caberfura Canvenciama) 2025 do fo Umversidad Pedapdgica

Macinmal

Saludes cardalas,
JAIRC ALBFRTO SERRATO ROMERD
Sutsdracior Fnatce's

Py RO SR TH B (B TEV
Sutadranciin Flrancam =LUPM

Ediisio Adminismaliss, Calla 72 12 77 piso 27
want: i e s s

LISIYERS | A0

PEDAGOGICA
MACIONAL

La iefsrmecidn cortanida an esle cormeo sfecirénies adlo daba sar feida por Jafas
parsoist & gulen fue direclEsanis anviada ya que pueds conesar =alaia]

sEtriviemants confidential Cusbyuier revisidn, relransmiaion, SRasitn u ot uso
que 8o be dé 2 esta Informasitn ¥ que na en haya autonzade queda estriciaments
profiBide, il usked recibis scle mermaje por arror, por favor corschs sl k=imnr ¥

barn du contesdde di cudgalar computassena an i qua resida,

AW]S0 LECAL
S umind recibe sxie maneys por pror, por Taeer afimizal defritiveranis da =u
GuRei do clmaa Y pdngese e conbacio oo el remierde para informards acarca de

i Fecibe § i gcccdan | El taitlde da ests da coifes
efacirémicn, incluldoe lox archivoe s ax oo Iy matd pruing arkre
aires, por le bey 1273 de 3003, Por b tante, sl access yio uso Insdecusds de dicha
Infermackda acaran |iE e as judicafia da eosd ded con fas nor=das
Inveecndem,

Dt SAIDW ANDREA GAITAN RUE <sagaitanr @ pedagogia. odu. oo
Ersfada: sicade, 20 ae septiembee de 2025 1335

Para; [AIRD ALRCETD RTRRATO RDMIEALD < jserrainrs ned sgog ke #au oo DIAKS CARDILING AORAIGLICE RIMDON

sderodr guee rupn. peu. on s
Ce: POHAMKA IAMMNETH CHAVE? WELDSA o chaversiBupn ad i ose
Asumia: B, Conoepio tdonbod lvscrable - Plan Imegral de Cot=mu [PIC-00) 2005 (2035-EE-268952)

Cordial saludo, Dva, Caroling y Dr Senmto

Comparto, con o vt bueno del Vicerrector Acscdmicn v el mio, el proyecto de Acuerdo "Por o oual se aprueba &
Plan itegral de Cobermura Comvenciowal 2025 de la Unbeersidad Peclagigica Macioral®,, ¢l cuzl se scompafa de las

cowinicacionis dil MEN y di los dacumenios gue sopertarmn ol aval radicade por 13 UPN.

Lo anterior, con el prepdsio de someterlo a su consideracidn v wisto bosno, pars su posteror presentacdm ante el

Corse]o SUpErae

Alenlaminty,

54100 ANDREA GAITAN BLLD
Jef [}

FHtza:N ] ook, ica 365, oo mimail i b e RS Er L T g2 L TR SRV S TR TR L TR TV HOT RS TVRRgALA ki 3P [N el 0ol k213
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FAMTIE 331 Cormac CONSE S SUPEREOH - Dulosi
Oficing de Desarrolio y Panescian
Edilicas Adm nidratien, Calle 77 B12-77- Bisa 7
Tid: |601 )54 LB Ex1. 100

LUMIVERS

PEDAGDGICA
HACIOMAL

Dt VICERRECTOR LA ACADEMICA <vaofosi.ddu Lo

Emsfade: vicmes, 19 de septiembie de 2025 302 p. m.

Para: SAIDA ANCAES GAITAK ALE <sagaiiznr @ pedagogica. oo, co>

Co; SARTIRA FYLERS AICARATE JLILUAGH <smazcarater Bupn soe ens VIETOR ELSD E5PINEISS GALAN
s pinos il ped apop o edu oo WRIME ALFONSD GUTIERRER CASTARD ©mapuBeires: Bupn adu oo
Asiie: RE: Doniepho pien o leverabhe = Mas Imigral de CoBemoss |PEC-00) D025 [(2025-EE-263053)

Cordial saluda, astdmada Jefe Salda
Cen los mejores desecs de salud y bienestar,

Die manera aterta y de acuscdo 8 bes indicaciones del Viceredor Acsdémico profesor Victor Espinosa Galén, informa
fque B8 ds o VOB al proyecio de sclo admisislralive "Par el cual &= aprushia o Flan Inlsgral de Cobarlurs 20025 de b

Universidal Pedagigica Hacnal™, y &8 arcuanita con |a Srva corraspordiania,

Con loda alenoséng

Lie, Ama Lissia Rodrigues Contreras
Frl, U Viesrecicrin Scaidmica

Calis 72 1126, EdTicio P pisd (2)

Ti

ot 831 Sha 1304 ¢ B65I00 axl 163

WA MIEAIOMCA

D 1AIBAE ALDCMSET SLITTFRSEE S RS [ -'._.ug'.'.'rr'nlrﬁ.".pn.nhl.-c\n:\-

Erviada: Wamis, 199 & deptiembog da 2035 1:4T p. m.

Para: VIDERRECTORLA SCADERIICA <vacdDopn. iy, oo

G SEWORE MLENE AFCARATE TULMGE <smazcaratez @ upn sde cox, S4I00 ANDRES SAITAN RLE

cgaitanmEpadipopica adu oos; WICTOR ELIGID FSHRGSA GALAN cwaspinnmE pecagngice sy tox
Asunio: RE: Concepio bicnics fevorable — Plan Infegral de Colserfors |PIC-004 F02% (2025-11-208953)

Respatada pralescra Analu,

Riciba un eordie sakida

En #tencidn a =u comunicacidey, me permito informes que, tras la reyisian realicada, el proyecto de Acuenda Por el cos!
se oprweba & Man Infegro! de Coberturo Sanvenoongl 2025 g ko Weiversidod Pedogdgion Naciona), se enowerdra
ajustade a lo planeada y proyeciada por la institucion, en coherencia can @s erientaciones establecidas,

Do eita masdea, puede cansiderarse lista aara &l tramite de wsta bueng corrépandienis,

Agriderca s amable geatian ¥ queds atecia & cudloguer ahierdadin adiclanal gue e eiliims pertirenie

Jaime Alfansa Gutidmer

Prolminm| Eapscialiesdn - Vicsmeciods Sradémics
[67=1) G5 1384 Exk 153

tHz ] ook e 368, comi sl i nbon A KAD ErNmL 12 L TRINmCE TS TR TR L Tl T e YO TN TVRRGALLS KR 30 P M epl, i scii uE
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TANE A1 Somas CONSEXT SUPEREH - Dufost

D VICERRECTORLA ATADESICH, cwpoi@usn, eiu om

Irvinda: jueves, 16 de septinmice de 3025 20-27

Para: 1AIME ALFOMS0 GUTNBRAET CRSTAND «lasgutie rreiciopnadu osm

Ce: SAKNDRS MILEME AZCARATE TULLWAGE «smazcanabe: B ups ede cor; SAIDG ANDREZA GAITAN RUR
cragaitannEredagogica e oo YICTOR ELIG HKCSA GALAN cvespinosa Rpecagogica e, o
Asunta: Re: Concepto ticnico favorable — Flan Integral de Coberbura (PIC-00) 2025 [2025-EE- 268552

Cardial salude, estirada profesor Jaime.
Con los mejores desecs de salud y beenestar,

D mianacs aberds v por indicaciones de] Wcemedtar Acacdmucs Praf WVickar Eligid Espincas Galdn, salciamesd sa

valissa GRELEKIN para | revsidn cowresaondsene. can el Tin de dar & VoBa

Agradezco su waliosa gestion

Lic, fime Lucls Radrigues Contreras
Pral. W Wicorrsrioro Acad denlca

7o seatoek

D 5010 ANDHES GAITAN AT <sagatianr pedagngics. =iy, oo
Irvinda; jueves, 1K de sectiemzee de 3025 245 20 m

Para: 1AIME ALFOMS0 GUNBRAET CASTAND <asgutarac@opn adusse: SICTOR EUGK FSMNDEA GALAN
s i s 30 o ey o B L e

Co SANDRE MILENE AZCARETE TULLMGE <smazraraben @ upn. eda oo, VICERRECTORIA ACADEMICE <vao @ upn. edu. (o

Asurtn: By Coneceprio tecnloo fsorable — Plan Imicgral de Cotsrriusa (FIC-00) 2025 (2035-EE-268852)
Cordia saludo, estmados Wessrectar y Jalme,

Comgparn archive com ajusies propussta de acuenda, para & respeciive wisho Buena,

Atentamente,

SAIDE& ANDRES GAITAN RUIE

Jexfir [E)

Oficina de Desarclla y Paneacian

Ediheom fsdm nisSratren, Calke £33 01040 Fisa

Ted: |60L | 5041 A0 Fxr, 910

UMIYERSIDALD

PEDAGOGICA
MACMIMAL

tga:Nrar] oot aica 165, comimeil | nbos i A CAD ErSimL 17 g2 L TR s RIS ThM TRL TR T MO TN TV RN ALLA ks S0P 4 Bpl j2C s ol ']
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TAMDE A Comes CONSESD SUPERSHE - Dulloct
i 5010 ARCALS GAITAK ALIE <sagarianr i pedagoghos. oo, oo
Irnviado; midgroodey, 17 da mpembme de 2025 10:14 5 m
Para: IAIME ALFOMSO GUTIERAEF CASTAND < aagusermo@opnsdusss; VICTOR EUGKD ESMMTA GALAN
it 1 e el e g i i i e

G SANWORA MILEKS ATCARSTE TULMGE <3 miaacaraboes B upn ede oo, WVICERRECTTALA, S04 DE W T < v uper. ey, cos

Asumhy B Comeaplo tecnico lsorable — Plan Integral de Coberura [FR-00) 2025 (2025-EE-268952)

Cordig! saludo, estimados Wicsrrectar y Jaime

COMGIatInnE proectn de acuends "Por il cuad se apneena el Plan Integrald de Cobertura Convencianal 2025 da la

Liniversidad Pedagigics Macicnal®, sobre el cual & recesario realicen las ajustes que considenes caman

miraca técnica.

e H T T

Es de precisar gue es fandamental conta con el wisio Buend & mads tardar el 19 de seprienbre del 2015, para cantingar

tor o sobcitud de vistos buenos

Chissnda itk ale1ng,

fAilcntamente,

54108 ANDREA GAITAN RULE

Jafe [}

Ofiona de Desarollo ¢ Panescidn
mnESratran, Ll £ @12 -40-Fea

|54 LR B, 10

UMIYERSIDAD

PEDAGOGICA
MACIIMAL

Doot: SARDAA MILEMS AICARATE 2ULLES A, womant arates lupn sdu oo

Ersfadon midnoodes, 17 de sepriembne de 2025 224 p.m.

Para; SAIDW ANDHES GAITAN ALK <spgatianr @ pesiagngics oy, cox

Aaunin; Bt Concepio Benice lvorahle — Plan Infegral oo Cocerfors [PE -:I:: pamrd Yt PR § el & L LA

Cordigh y atento saludo jefe

Wi parmibo erwlar para su resilsidn ¥ visio bueno el progecto de acho acminstratien " Por & cuai e apvueba & Flan

mrdgral de Coderiura 225 de b Ladsesinaod Pedagagica Masanal ™
Oimadio ety atenta a sus FEtrunciones o comentarios 2 respecto.

Sarelra fucarate £

Lonkreistn

D o Dol 'y Mlarisaciy

Thie) s 550 T2 [, 355

Sade Adminisiaia, Tamera 16 A Ko 79'= 0B, Piso 2

U AR PR Una Universidad O L

HACH-SAL

—T——— cuida su Porvenir

rizazirard oo e, comim el nk o i A C KA ErSmLI 1Y 7gd L TRMmCR IS THN TR T VY e T KN TV b AL Al S0P [Nl joCenii EA ]
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TRMDE 31 Comes CONSESS SUPERIOH - Dulfoct

D SAIDY ANCALA GAITAN RLIE <sagananr Bpedagogha. edu.oox

Iesiada; martey, 16 de sapierhre da 2075 508

Para: SAMNDRA MILEMA AFCARATE PULLEGA samanaateriFupnsdu oo

Aguimin: B Doscepin tdonios Messralle - Plan imegral de Cobszmuss [PIC-000 2005 (2035-EE-2REA51)

Cordiad saludo, estimada Sandra
Te comparta los wopartes de aprobacin del Plan Integral de Cobertura- Convencional, este &5 &l primer Acuerdo.
En edle casa quien me ayuda con las proyeccicnes e Jedly, i tienes dudas,

Gracas.

Aletitaimedre,

5410 ANDHES, GAITAN BLUILE

e [E)

Oficing de Desarrella y Panaacian

Edilica ddmonistratien, Callke 72 #13-77-Figa 7

Ted. [BOL|SS4 LB Ext. 11D

UMIVERSIDAD

L
PEDAGOGICA GRALS Wiir
MACHONAL i:ﬂkgfﬁi

D gresmondocumental @ mneducacion. ovios <gestonsocumen M minssu e on g co >
Tesiada; luras, 1% de sesbemsre de J02% 830 5, ™

Para: 50008 ANDHES GalaRK HULE <yagaiianr i ped sgagics Bou. s

Asuimn: Concepto Boniss feserabbe = Flas Imegral de CoBemuea [FIC-0D0) D025 (2025-EE-263953]

Sistama oe
Gestion

Eduicacitn Daocumanial

Sefiorinl BAINS ANDEEA G& T FUIT

Rextita i cordial salide

Edlurdara b respraeins Slatarads & s solloned IO mEEJRRSET del 035015 31801 T P,
Cardiabresnts,

Uridad de Ale-cien ol Cudedaro

jui Este carren #x solaments infarmativa por favos no |a respansdalll
COMFIDENC|AL|DAD: Este mensaje v cualguier archivo anexo son condfldenciales y para uso exclissvo del
destingtaris, Eilh comunicacion posde conlenar formacion prolegida por dereches de auler, 5§ usled ha recilide
este mersaje por errorn, equivecackin u omision gueda estrictamente prohibida ba utilizacion, cooda, refmpresidn
wio reamvia del mésma. En tal caso, por favor notificas, de forma irmsdiata al remitente y barrar ¢l mensaje
ariginal y cuglquier archiva anexa, Graciag,

COMFIDEMTIAL TY: This message and any of its attachments are confidential and for the exclusive use of their
middrestes, This cammunicatien may contain infarmation pralected e copyright st |1 pou hiwe recaived this
message by error, miskaks or omission, please be advised that the vae, caoy, printing o resending of this memage

secomes strictly prohibited. |n such a case, please infarm the sender immediately, and proceed to erase the

ariginal reesiage and all al its attachments. Thank yaui,

tHgazina] ook s 368 comimal i nbon d ACALT ErSimL 17 g L TRINSCENIVT S ThH TRL TR T¥ie WOT KRN TVERg AL kR3O P N epl 0o 4]
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20250527 0 X207 & m,

Bogota, D.C., 27 de mayo de 2025

Doctor .
HELBERTH AUGUSTD CHOACHI GONZALEZ
Rector

Universidad Pedagdgica Nacknal
rectoniipedagogica.edu.co

Agunko: Asignacién de recurses ampliacidn de cobertura v formulacién del
Flan Inkegral De Cobertura Convencional 2025 (PIC-00 2025)

Respetado Doctor Choachl, reciba un cordial salude.

En &l marco de las politicas del Ministerio de Educacidn Nacional (MEN), ks
Panes Integrales de Cobertura (PIC) han side definidos come instrumentos de
planeacibn, gestidn y seguimients gue permiten a las instituciones de educacidn
superior [IES) plbkcas estructurar estrategias para ampliar la cobertura
educativa. Estos planes tienen como objetive fomentar el acceso eguitativo v
territoriaimente equilibrado a la educacién superior, mediante la ejecucidn de
proyectos gue fortalezcan la capacidad institucienal, mejoren las condiciones de
permanencia y diversifiguen la oferta académica en zonas con baja presencia de
instituciones. Los PIC estan alineades con las metas del Plan Nacional de
Desarrolly y se integran a las estrategizs de inwersidn vy funcionamiento
promavidas por el Gobierno Nacional,

En este contexta, e Plan Macional de Desarrolla 2022-2026 "Colomibla Potencia
Mundial de k3 Wids® ha priorizado la transformacidn de la educscidn superior,
reconscidndela come un derecho fundamental progresivo ¥ un eje estrabégico
para superar desigualdades histiricas y construir un pals més justs ¥ eguitativa.
Esta wisibn se concreta en la estrategia “Educacidn Superor para ia Socledad del
Conocirrianto®, que busca ampliar el acceso a educacidn superior de calidad,
especialmente en regiones con baja tasa de cobertura.

Comg parte de esta estrategia, se establecid la meta de incrementar en $00.000
el ndmera de nueves estudiantes en pregrado primer curse en educacidn
superior, aumentando la tasa de cobertura al 62 % y gue actualmente esta en
55.38%. Este propdsitc destaca el rol fundamental de las instituciones de
educacibn superior pdblicas, las cuakes han venide mostrandoe avanges

Ministerlo de Educackin Nacional

Direcoion: Cale £3 No. 57 — 14. CANM, Bogotd D.C., Colomiia Pigina 1 da 3
Conmutatior. {+57) 601 22 22800

Linea Gralulta: 018000 - F10122

P00 WA
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20260527 00: 3207 & m.
significatives en la ampliacién de cobertura a través de una mayor presencia
territorial, la divessificacién de su oferta académica, el fortalecimiente de
madalidades flexibles y el desarrallo de capacidades institucionales orientadas a
favorecer & acceso, la permanencia ¥ la graduacién de nueves estudiantes.

Para lograr esta meta, el articule 124 del Man Nacional de Desarmollo establece el
fortalecimiento financiera de las IES plblicas, mediante la asignacion de
recursos adicionales & su base presupuestal de funcionamienta, destinados a
financiar proyectos que conkribuyan a la ampliacidn de cobertura.

Estos recurses tienen como propdsito fortalecer la base presupuestal de las IES
pliblicas, permitiendo mantenar y ampliar sus capacidades en &l corto ¥ mediano
plazo, integréndose con bos esfuerzos de inversién v funcionamiento ya
dispuestos por &l Gobierno Macional, Esta articulacién promueve un enfogue
integral en & fortalecimients institucional, orientado & lograr una ampliacién
sostenible y equitativa de la cobertura educativa en & pals.

Comg resultade de esta estrategia, y del compromise de las IES pdblicas,
incluidas aguellas de régimen especial y el SENA, se ha fortalecido la capacidad
instalada del sistema de educaciin superior plblico. Seqin el corbe 2023 y
preliminar de 2024, se reportan 153.666 nuewos estudiantes beneficiarios,
superando la meta de 150,000 prevista para ese periodo, |la cifra definitiva se
publicara una vez se cierre aficialmente la estadistica de matricula del SMIES en
junio de 2025,

Tabla 1. Metd drual da nusysds edbudidiles

""'"""E e 2023 2024 028 2028 Total EsL.
"‘f"ﬁ':”’um“ 17917 35.833 5.6 95.556 215.000
ITTU cabices 15083 THAET FERET Edaas 145,000
[Tetal IES

Gbiicas * B, 00 &0, 500 110,660 160,500 380,600
GRS =+ Lo 0000 0000 .00 140,000
-:EE" . 50,000 100,600 150,600 200,500 500,500

Fisafibi: Subdrbookdn o DESEmalD Seoofs), MEN 00,

Asimismo, la metedologla de distribucién de estos recursos se ha disefiado con
base en criterios de equidad terriborial y cierre de brechas, utdizando indicadores
que valoran la gestidn, el desempefio v la heterogeneidad institucional. Esto
permite fortalecer a todas las IES publicas ¥ avanzar gradualmente hacia una
distribucidn gue reduzca desigualdades.

En este contexto, la socializacidn de los recurses adicionales de funcianamiento
destinados a las IES plblicas se llevd a cabo & 8 de mayo ante el Cansejo
Macional de Rectores del Sistema Universitario Estatal (SUE), v & 12 de mayo
ante la RBed de Instibuciones Técnicas, Tecnoldgicas y Universitaras (Red ITTU).
Ministerio de Educachon Macional
Direccion: Calie 43 No. 57 — 14. CAN, Bogota D.C., Colomiia Pgina I e 3
Conmuiador: (+57) 601 22 22500
Linea Gratuta 015000 - si0122

GD-FT-00 W
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Los esfuerzos que lpgramos alcanzar en la asignacidn definitiva de recursos para
lzg IES plblicas dentro del Presupuesto General de la Nacién para el afo 2025,
constibuyen un compromiso ineludible con el pals; més aun teniendo en cuenta la
sibuacion fiscal gue enfrentamos. Dicho esfuerzo requiere de un CoM@romiso
total de las IES pdblicas con las metas del Plan de Gobéernd que para esta
vigencia asciende a 150.000 nuavas eshudiantes.

Una wver aplicada la mebodologla de distribucidn para la asignacién de los
recursos adicionales destinados a2 financiar & Plan Inkegral de Cobertura
Convencional 2025 (PIC-CO 2025), se establecid que la Universidad Pedagdgica
Macional le corresponden Ocho mil quinientos setenta y cuatro millones
seiscientos ochenka y nmuewe mil doscientos diecisiete Pesos MiCte (3%
8.574.689.217), recursos gue fuerpn distribuidos v trasladados a la seccidn
presupuestal de la Universidad v su ejecucibn soby padrd iniciarse cuando el plan
sea aprobado por el Consejo Superior Universitario,

Es preciso sefialar que adicional a los recurses de fortalecimiento por concoepto
de ampliacién de cobertura, el Goblerne Macional ha dispuesto a través de la
Politica de Gratuidad continuar fortaleciendo las posibilidades de que més
jdvenes accedan & la educacidn superior, lo cual representa para la Universidad
Mayofes FeCUrsos para su funcionamiento.

Conformme a lo anterior, & adjunta a la presente comunicacidn los siguientes
documentos para la formulacion del Plan Integral de Cobertura Corvencional
2025 (PIC-CO 2025):

1. Guia de Formulacidn PIC-00 2025
2. Anexo_1_Formato_Cuantitavo_Formulacidn PIC- OO0 2025 (Excel)
3. Anexa_2_ Formato_Cuslitative_Formmulacién PIC- OO0 2025 (Word)

Con el fin de facilitar la formulacién del PIC-C0 2025, se ha programads wuna
jornada de socializacién de la guia y los anexos, la cual se realizard de manera
virtual el dia midrooles 28 de maye de 2025 a las 10:00 a.m. a bravés del
siguiente enlace: Unirse 3 s reunidn ahora. Este espacio tiens como abjetiva
socializar s decumentos, asi come abender dudas & inguietudes por parte de lag
IES plibdicas frente al procesa.

Agradecemaos compartir este enlace con los equipos responsables de la
formulacidon del PIC-COZ025 en su Universidad, tales como los jefes de
planeacibn, las &dreas financiera y académica, ¢ con quienes consideren
pertinente para garantizar una adecuada participacidn y comprensidn de los
linearmientos.

Los documentes Aneco 1y Anexo 2 deberdn ser diligenciados y radicados & mas
tardar el lunes 9 de junio de 2025, dirigides al Director de Fomento de la

Minksteno de Educacion Nacional

Direccion: Calie 43 Mo. 57 — 14. CAM, Bogota D.C., Colomisia Puigina 3 dac 3
Conmutador. {+57) 601 22 22800

Linea Gratulta: 115000 - 310122
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Educacién Superior, Luis Alvaro Gallardo Eraso, & través del Sistema de Gestién
del MEN, con copia a Daniel Fernando Mora, profesional de la Subdireccidn de
Apoyo a la Gestibn de las [ES asignado para realizar el acompafamients a la IES
en &l proceso de formulacidn del PIC-CO 2025.

En caso de presentarse inguistudes adicionales relacionadas con  esta
comunicacibn o con la formulacién del PIC-CO 2025, agradecemas solicitar una
reunidn virtual de trabajo al profesional del MEN asignado.

Con la remisidn de la versidn inicial del PIC-CO 2025, &l eguipo téonico del MEN
revisard el plan ¥ eventualmente, solicitard los ajustes necesarios que permitan
su presentacion y aprobacién por parte del Consejo Superios, previo concepto
técnico por parte del Ministerio vy que tiene como finalidad validar gue el
documento rernitido por la Universidad cumpla con los criterios establecides para
su formulacién.

Par otro lado, el MEN resalta la imporancia de cumplir con las metas definidas en
el marco de la estrategia de ampliacion de cobertura, en caso de gue su
Universidad registre faltantes de nuevos estudiantes de pregrado en primer
curso dentro del sistema de educacidn superior por decrecimientos en matricula
0 rezages en cumplimiento de metas establecidas, se recomienda gue, en la
farrnulacidn del PIC-CO 2025, se priorcen estrateqizs y proyectos especificos
orientados a subsanar estos faltantes, haciendo use de ks recursos de
ampliacién de cobertura indexados 2023 ¢ 2024.

Finalmente, desde el MEN reiteramos nuestro compromise con & fartalecimiento
de las IES pdblicas ¥ con & acompafiamients permanente en la implementacidn
de estas estrategias.

Cordialmente,

LUIS ALVARD GALLARDD ERASD
Director Técnico
Direccién de Fomento de la Educacidn Superior

Foldica: L]
AdlEsE
Minksterto de Educacion Maconal
Direcgion: Calie £3 Mo, 57— 14. CAN, Bogota D.C., Colomiia Pgna 4 e 3
Conmutador. (+57) 601 22 22500
Linea Graluta: 018000 - T10122

GD-FT-00 W
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Embord: Ravimd:

DML FERRANDD MORA OLAT LU B A0 AU GALINDD)
Contratids Frotasicrs | Expadalzmda
Subdireriin dm Apopa o le Gestitnda  Subdireckn da Apaya o e Gasicn de
m 025 Iam D25

JOSE DAVID FTVERA, ESCORAR
Subd rectar Tl ko

Mombne sndxos: Aneen_1_Rermabo_Cuantite_Fommalecidn P32 00 2025 xlsx

Urdvarsidad Podagiolon Neconsl - Seds Andres Geitsn Pulz - Jefe (E) Ohcing d& Destrrolls v Manescds -
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2025-EE-152027
2050527 09: 307 & m.

Aprobs:

LIS ALARC GGRLLARDRT ERURET
Diirector Ticnics

Diirmcciédn da Fomenta de e Educeckn
Suparizr

Subdirecciin da Apaypa @ e Gaicn de
b 25
Ministerio de Educacion Maconal
Direcoion: Calie £3 No. 57 - 4. CAN, Bogota D.C.. Colombia Plsging 5 g4 5
Conmutador: (+57) 601 22 22500
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Bogatd, D.C., 15 de septismbre de 2025

Doctor .
HELEERTH AUGUSTO CHOACHT GONZALEZ
Rector

Universidad Pedagbgica Nackonal
rectordpedagogica.edu.co

Agunbo: Congepto béonico faworable - Plan Integral de Cobertura (PIC-00)
2025

Respetado Dactar Hurtada, reciba wn cordial saludo.

En el marcy de la estrategia “Educacidn Superior para la Soecdedad del
Conmacimiento” come compromiso del Gobierns Nacional de avanzar en el
reconscimiento de la educacion superior como derecho fundamental v facilitar el
access & “una educacidn de calidad ¥ pertinente” a los v las jdvenes de todas las
regiones del pais, especialmente las més vulnerables, el Ministerio de Educacién
Macional ha revisado la propuesta del Flan Integral de Cobertura Comvencional
(PIC-C0) 2025 presentada por su Institucidn.

Tras el andlisis téonico de log anexos de formulaciéng se considera gue &l PIC-CO
2025 presentado por la Universidad del Cauca curmple con ks lineamientos
establecidos en la guia oficial y reflela coherencia entre los objetivos
institucionales, las metas de cobertura, la programacidn de recursos v s
proyectes formulados, Estas acciones se desarrollan en paralels con las del Plan
Integral de Cobertura con Enfoque Terriborial (PIC-ET), o cual contribuye a
garantizar el acceso de estudiantes a la educacién superior y promueve la
articulacion de esfuerzos instRucionales y la optimizacién de los recursos
asignades para la amplzacidn de cobertura.

El plan formulade contermnpla 4 proyectos y proyvecta la vinoulacidn de 909 nuewos
estudiantes de pregrado primer curso, adicionales al stock de matricula
correspondients a cada periedo, con base en cifras SNIES con corte al 15 de abril
de 2025, Estos estudiantes estéan distribuidos de la siguients manera:

- S0 estudiantes, de los cusles 259 corresponden al periodo 2025-1,
adicionales al stock de matricula de 1.210.

Ministerio de Educacion Matonal
Direcion: Calle 43 Mo, 57 — 14, CAM, Bogota D.C., Colombia Pleging L S 3
Conmuiador. (+57) 601 22 22500
Linea Grabata 015000 - 510122
DT WS
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- G650 estudiantes, correspondientes al peripdo 2025-2, adicionales al stock
de matricula de 1.334.

El valar total del PIC-CO 2025 asciende a $9.230.087.284, financiade oon
recursos asignades por el Ministerio de Educacidn Macional a través de la
estrategia PIC-C0 2025 $ B.574.689,217 asi comao de otras fuentes, entre ellag
recursas de la politica de gratuidad $655.398.067 v recursos por indesxaciin
2023 y 2024, Estos URimos corresponden & un valor de $£7.980.400.488 La
digtribucidn de los proyectos por lineas estratdgicas, sublineas de destinacidn del
recurso ¥ metas esperadas se encuentra debidamente registrada y soportada en
log anexes remitidos por la IES, los cuales hacen parte integral de este concepto.

Por lo anterior, el Minisberio de Educacién Macional emite concepto técnico
favorable para la presentacibn del Plan Integral de Cobertura Corwvencional (PIC-
C) 2025 ante & Consejo Superior o Directive de la institucidn v conforme a los
compromisos establecidos en la Gula para la Formulacidn del PIC-COD 2025,
solicitarmos & la 1ES remitir el acto administrative mediante el cual se aprueba el
plan, incluyendo el detalle de las metas, fuentes de financiacidn y su distribucidn
por lineas estrabégicas.

Finalmente, el Gobierns Macional reafirma su compromise con la consolidacién
de la educacidn superior como una herramienta fundamental para cerrar brechas
sociales v avanzar hacia la equidad territorial. Este compromiso se refleja en el
fortalecimiento financiers de las Institucienes de Educacién Superior (IES),
mediante el incremento de su base presupuestal con recurses orientadoes a la
ampliacién de cobertura, &l fomento al bienestar estudiantil, entre obros; asi
misrma, unido al fertalecimiento de la politica de gratuidad, con el fin de parmitir
el aoceso sin barreras econdrnicas a programas de pregrado en las IES plblicas v
avanzar en el reconocimiento de la educacidn superior como un derecho

fundarmental.
Cordialmente,
Firmada =
mﬂmmr AR
Pars aabdar sutentckded de wite
documants incanes ol cddigo O
3 .-.--q“'l——-i 1S/ S BEC19 p m.

JOSE DAVID RIVERA ESCOBAR
Subdirector Técnico
Subdireccidén de Apoyo a la Gestidn de las IES

Fedba: 5
A 2
Ministerio de Educachon Masonal
Cirecoion: Calle £3 Mo, 5T — 14. CAN, Bogota D.C., Colomiiz Piging 2 de 3
Conmuiador, (+57) 601 22 22500
Linea Cratuitar 015000 - 10122
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Minlsterio de Educackin Macional
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R ACUEROED O VIGIMCIAS FUTURAS 2006 RESTALRANTL Y SEGUROS

Desde SAI0E SRORES CAITAN RUL «sagainan @ pedagogica ey Lor

Facha Mar 2300705 1554

Pars  COKSEED SUPEE|OR cnanssauEer I Eaeagng ch e oo

L SIS, MARTELA TUWETE FOMSECR «pmdusrteli@upeedu,coe; DWNIEL AREVRLD CARDEMAS <dyrevaloo@opn sdu oo

B 3 wehveid dlpasios i WEI

Soliciasd & B OO0 SE00 TS 25_RESTALRANTES pdf Alcwnos Solidiud 550G TU2505000 181 08 pdf, Acuwrdo W 2024 Segurai Feaissrants

111 devems Sl i v iad S50 025 HEI EEN S pd T PR PF b BBl fescionTecrica st ona rmicadevigemed mf v SEQURG S pal, FORYT P
DEBU e Cagion Teordon o oo radtade Wi il b umi il palt violo_SF_fesi fef, COF pdlt voBo 009 pdl Wiolle W did:

Cordlal saludo, sefores consejo superion

Comparto proyecta de aowerde por "Por & cual se autorica al Grdenador del Gasta d= la Unhversadad Pedapdgica
Hacional a comiproemeter wigencias fuburas®, con soporkes v vistos buenos.

L anberiar, con el progdsito de ser incudo dentro de la agends de lo précimi sesicn del Consejo Sapericr, o cargo O0F,
solicitando e dte a s Voerectoria Adminisirativa v Firarciera para que responch [ preguntas sobee bos temas
bECniCOs.

T Lo S,

SAID ANDREA GAITAN BLIE

wia |E)

Ofcina die Cesanollo y Plansacidin

Exdifbchs Sdrm nbramien, Calke 73 81277 Fisa 7
Ted: |BOL 554105 Ext. 110

ILINTWERS |_|1ﬂ.|1 5 [
PEDAGOGICA -'D SFALS )
HACIDOMN AL I = ORDA r"'

[oe; SAIES AMDCHES GAITARN ALIE <sagariznr B pedagngics, sy oo

Ersiada: jusves, 1E de secbemizee de 1028 02 m

Para: DlANS CARTLIKE AODRIGUEY MMODN vdcredigos srniupn aduoom; YOHANKNE IBKNETH CHAVED WVELOSA

bl e e e M TR

Ce1 FRANCY MERESES DATHE <imeresenZpedigogica edu oos; GISET LLANG: DETEGA <gllanon B upn edu co>; VICERRECTORLS
ADBMIETEAT S, SWMOE Ersagngpce poa rox: BIRD AURERTE SEARATD AOREECT <jane raber B pedagngice. esu, ooz RANIEL
ANEWALL CENIENAS damvencifupn sdu oo

Asuted RE: ADUERDOD C9J VRSENCIAS FUTURAS D0ZE RESTALUAAMTE ¥ SEGLSOS

Cordiad saludo, estimada, efe Caralsa.
Comparta con Vista Bueno de la DDP w la 5PN, para su resision v respecthe wsio bueno, o proyects de scuendo “Par al
el S0 aukericd Al Ordenader del Gasta de la Unkeersadad Pedapdgica Nasianal 3 compiomeler vipencias haluras” pafm

l& asuncidn de compromisos relaconados con a) Separes pars ackhos v Blepes musbles & inmuebles de la WP v b
Suminisiro de irsamos para restaurantes y cafeterizs de (o PN

rHzazy o] ook a6, comim el nbon A I ErSImLI T Y2 LTRSS R TR T VY e TN TV RNg ALLA DE 7 ST Licg R 104
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Oficina de Cesarrolbo y Planaackn

Editiche sdr nbrarhen, Calle 73 21277 Fisa 7
Ted: (BO1|554 183 Ext. 110

UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA
HACIOMAL

[aes IRIRG ALRCETD ST RRATO ROMIRD < jpserraion pedpgogica #4010 oo

Erviada: jusves, 1E de sectemiscs de 1025 7208 g m

Para: 54108 ANDRES GAITAN AUIE « §agaitann @ ped agogics odu. com;, DANIEL ARENALD CARDENAS cdanesalof Eupn edu die
O FRANCY MENESES DRTI? «fmenesesiffoedagogica eduone: GIEET LLAND DETEGS <gllanoo @ upn. cde cox, VICERRECTOALA
ADEANISTEATIVA <WADEpecagnpita edacox

Asurto: BE: SCUERDD L5 WVEGENCIAS FLITLIRAS S00L_HESTALAAMTE ¥ 516G LIRS

VICERRECTORIA ADM|N|ISTRATIVA Y FINANC|ERA
SUBDIRECCION FINANCIERA

Cardial aaluda

Canfarme a |a Circular Rectaral 01 da 2022 como Subdirecior Financiera otorgo visio buenc al Acuerdo def
55U

Poral cual 56 autoriza el Ordanader dal Gasho de la Univarsidad Padagdgca Nacional a compromatar
wigencias fuheas

Autonzar al Ordenadar del Gaste de la Unkearsidagd Padadqgica Nacioral la daglingcddn da recursss para
adquirt compromibsas con cargn &l prasupussto de |a vioencia 2096, par TRES MIL CINCUENTA ¥ TRES
MILLOMES SETECIENTOS TREINTA ¥ S|ETE ML QUIMIENTOS VEINTICIMCO PESOS MICTE (§
3,053,737 .525), perec a) Conirslar la adquisicén de los seguros requendos pera ssegunsr los aclivos
bieres muables o inmueblss perlensciantas a la Universidad Padagdgica Mational, erte sl 1 da ansg ¢ el
H de dicembre de 20768 v &) Conlratar al sumirdstre de insumcs para a ety B Ty dal| restaurarta if
cafataria da la Universided Padagigea Nacienal, enlra &l 1 de noviembre da 2025 v ol 15 diclamre da

SULME
CONCEPTO F02E
Adiguisacdn ds Begunos reueidon pan assgquiar los acivas v Bisnes mushles & £ 558 630, 520
amuakles pertenacientas & la Lnlvarsdad Padagiaica Nacioral T
Surminigino de insumos para | operacitn del restaurants ¥ calelsia de la LIFN, 32 404,308,805
TOTAL § 1,088 7a7,525

Saludes cordalas,

JAJRD Al BERTO SERRATO ROMERD

Sutdirecinr Finatcos
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nuk inl Cusl . , difomitin u ofra s

qus an fa dé a sxta imdormecian y que no ss bays aulorzede queds sefrictamanis
prab Bda, 8l usted racibld aste mendals por arar, por faver comeca al e=dsor y
barre 40 comerdds di cualydar compuisders an le guoe mosida.

AdI50 LEGAL

Bl ustied risciba asle mankdje gof errod, por Tiser alimisslp dofcitivaranio da s
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waeirdacn, Incfuidos Jos archvon TR=- 1y asti g . arke
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Para: 11RO ALBERTD SERRATD ADBAERD o jasir ratond ped agogg ke ad i oo

Ce: SAIDE ANDREA GAITAN RUIZ wgaitannipedagogica adu.coe

Asumba: B ACVERCO C5U_VIGEROIAS PUTURAS 2006_RESTALSANTE ¥ SEGLIRCS

Cordial saludn, D Serrato,

P imcheaedn @ la lole de b Ofidna de Dearralls v Pansacidn, oenpama con Vista Bueng de & 008 para su eaimidn
v respectin visto buena, & provects de acuerda "Par el cual == autardz & Crdenador del Gasto de s Uriversidad
Pedagdgica Mackonal a compromeser vigendias futuras® para la asuncdn de compromises relackonados con al Seguros
para activag y Benes muskles & inmosbles de la UPN, y b] Suminmira di Psamas para restaurantes y Caleteria o La
LIFN

Alcoaments,

DAMIEL AREVALD CARDENAS
Corfratista DDP UeN

Dhe: SAIDA, ANCAES GAITAN ALIT <53 it i piad g o ied. ifi. Lo

Ersfiado: martas, 15 de septicrnbre g2 2025 731 p. m

Para: WNIEL AREWALO CARDEMAS ccarmazinc @upn adw oo

Aauntn: B ACUERDO SSU_VIGERCIAS FUTURAS 2000_RESTALRANTE ¥ SEGLIROS

Cordial salide, estimade Deskel

cular Rect 1 I0EE ] i + cidin, Wl
Corfarme a la Creular Rectoral 001 de 3032 como Jefe (@) de la Oficina de Desarrolio v Flaneackn, aborgo wisto sobne
1 " Por el cudl se pateries al Drdenador del Gasto de b Universided Pedagagics Nacional 3
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mmprometer vipercias futeras®,

Sabing lo avlarian sugien Gue & remita & la Subdveccadn fingsiefn (afn S0 vislo Buend, adjuntando o redmnaramndat
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Asumia: SCUERDO (U VIZERCIAS FUTURAS 2026 AESTALURANTE ¥ SEGLROS

Haola Jefe, buenas tandes,

Aemita pars =u revisidn y visto buerno, provecto de Acuerdo del Consajo Supence Universitario, relecionsdoa con la
aprobackan de Vigencas Futuras 2006, para |3 aseecidn de compromisos reladorados oon ) SERUNCS para activos ¥
Bienes muchhes ¢ inmuoebdos di la UPN; v ) Suvisiztra di insumas pam restaamntss y cafeterias do la LUPN

Motz Info pendierde en amarilio

Cordiaimea,

DANIEL AREVALD CARDENAS
Cortratia DD PN

tHz eV ook aTica 368, comimall | nbos W ATk Er Sl 1 e L TRMs TS TR TR L TR 1Y) MO TN TV R ACADIE 2SS0 ig D] il
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WEERREET{}REH: ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
SUBDIRECCION DE SERVICIOS GENERALES

MEMORANDO
CODIGD:  S55G-520
FECHA: Jueves, 11 de septiembre de 2025
PARA: SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ

Jefe Oficina de Desamollo y Flansacion (E)

SEAkS 65

ASUNTO: Alcance radicado Mo 202505200146003 - Solicitud Vigendas Futuras

Cordial saludo,

De manera atenta, dando alcance al radicado Mo 202505200 146003 en el cual se solicitd su
gestion para presentar en la proxima sesion del Comité Directivo en Materia Presupuestal, la
propuesia de vigencias futuras para contratar los Seguros y Polizas para la vigencia 2028,
remitimos actualizacion de los valores incluyendo el inmueble Castillo Mamoguin y Camera 5
Mo 1143, conforme a la proyeccion realizada por TAU CORREDOR DE SEGUROS
COLOMBLA 5.4, en el marco del Contrato de Prestacion de Senvicios Mo 997 de 2024:

VALOR ANUAL PARA
Rl L& VIGERCLS

Tado Feesge Dafl Mater § 182.455217.00
Proyeczion Tous Fiesgs Dafo Marerns nmsos P —
Proyeczion Toos Fiesge Daflo Marerts nmsnie PR —
Mianajo Giotal Secr CAciy $ 15.702.000,00
Trarzpertes Foiz
Tradziona Atneatca § 916.300,00
S —
Rasparsandiad Thd § 5.654.800,00
Ausmmies $E85.261.571.20
Fissponsaniicad Tl Sansdores S0nioos § 122 107020
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Pols Conbraios 7 Convenios E82 $T2.832.600,00
Polzs Conbraios y Convenios REC, VA Y VAD ¥ 55.000UD00,00
VALDR AMUAL GRUPD OE POLIZAE 4 BES BRIUEDD DD
Letn [T COMCEPTO WIGEMCLS FUTURA
R Emndicios Snanciems y servicios conewos,
e servicios nmebdanics  sanvcios e masing §ELSN AN

Atentaments,

oy

o :
T

SAMDRA YANMETH VARGAS MENDOZA YANETH ROMERO COCA

Subdirectora de Servicios Generales Vicemeciora Administrativa y Financiera

Eladat: S - Eirlebbiih CiaBTL oo OG0 FIMEOR

Al pemrearar par faver clie seres dascs:

Facha de Fasdiosds - 31230811
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WEERREETDREH: ADMINISTRATIVA ¥ FINANCIERA
SUBDIRECCION DE SERVICIOS GEMERALES

MEMORANDO
CODIGD:  SSG-520
FECHA: Migrcoles, 6 de agosto de 2025
PARA: SAIDA AMDREA GAITAN RULZ

Jefe Cficina de Desarrollo y Plansacion [E)
ASUNTO: Solicitud Vigencias Fuluras

Condial saludo,

De conformidad con lo establecido en el Acwerdo 044 de 2015, Estatutc Presupuestal y
Financien, solicito su gestion para presentar en la proxima sesion del Comité Directivo en
Materia Presupusstal, la propuesia de vigencias futuras para contratar las siguientes
necesidades yio servicios para los afios 2026

1. Seguros y Polizas: La UPM asegura sws bienes muebles = inmuebles mediante la
constitucion de seguros con polizas que amparan Todo Riesgo Dafios Materiales,
Responsabilidad Civil Extraconfractual, Mansje entidades ofidales, Pdliza Colectiva de
Automdviles, Transporte Automatico de Valores y  Responsabilidad  Servidores
Fublicos. Actualments, los anteriores riesgos estan amparados mediante polizas expedidas
por La Previsora Compariia Seguros que vencen el préximo 31 de diciembre de 2025, siendo
necesario disponer desde ahora con la autorzacion de vigencias futuras para el 2026,

Asi mismo, la Universidad requiere disponer del recurso para la expedician de polizas de los
contratos y convenios que se framitan desde la Subdireccion de Asssorias y Extension, |a
Recioria, la Vicermedioria de Gestion Universitara y la Vicerrectoria Administrativa y
Financiera, en razon a que muchos de estos contratos se promogan y adicionan de una
vigencia a otra, por lo que se solicita la autorizacion para comprometer vigencias futuras asi:

VALGR ANUAL PARA LA
FARIC NIGENCIA,
Toco Fissge Daflc Miter § 152458217
Wianvejo Gicbal Sedar Cckal § 15.708.000
Trarzpertes Faim
Tradiconal Auomatca § 916,30
Too Fesge De Vaiores
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Fsporsabdidad Chi ¥ 5,654,550
Audnmenades §EE61.5T1
Rsparsabdidsd Ci Sanddones
et § 122180720
Foims Corfrais y Comvenios SAS ¥ TO.HI3E00
Polms Comfrais ¥ Comvenies REC,
iR T AT * § 55,000,000
VL DR AMUAL GRUPT DE
FOLITAS # E33.050.383
COMA0 CONCEFTO VIGENCLS FUTURE
S Servicios firanciems y senioos mnews,
SAZOIOO0T | Cerides mmobtiancs y sandcios de sasing ¥ 626.062.268

Es de precisar que dentro de la proyeccion de la pdliza Tedo Riesgo Dano Materal, no s=
encuentran incduidas las edificaciones del Castile Marmoguin v la edificacion ubicada en la
Camera 5§ Mo 1143, esto debido a que se encuentran en proceso de colizacion por el tipo de
edifizacion, no obstante, tan pronio se cuente com la informacion se realizard el alcance
commespondients a la solicitud.

Atentaments,

"

—\_\_\_\_._I
SANDRA YAMETH YARGAS MENDOZA YAMETH ROMERO COCA

Subdirectora de Servicios Generales

Elabews: S5 - Sisbbid HLABEL WO OhC FIsE O

Vicemectora Administrativa y Financiera

bl
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V'IEERREETDR:EA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
SUBDIRECCHIN DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

MEMORANDO
cODIGD:  SBU-580
FECHA: Martes, 26 de agosto de 2025
PARA: SAIDA ANDREA GAITAN RULZ

Jefe (E) Oficina de Desarmollo y Planeacion
ASUNTO: Salicitud Vigencias Futuras - Contrato suministno restaurante LPM

Cordial saludo,

De conformidad con lo establecido en el Acuwerdo 044 de 2015, Estatutc Presupuestal y
Financiers, solicito su gestion para presentar en la proxima sesion del Comité Directivo en
Materia Presupuestal, la propuesta de vigencias fuiluras para confratar el suministro de
insumos para el senicdio de restaurantes y cafeterias de la Universidad Macional para la
vigencia 2026:

Justificacion:

La Subdireccion de Bienestar Universitaric de la UPM contemnpla en su plan de accion la
prestacion del senvicio de alimentacion subsidiada como parte de las  estrategias
institucionales con el cual s= espera tener una coberiura del 50% de la poblacion estudiantil,
esia estrategia == establece en 2l marco de la autcnomia universitaria, para brindar apoyos
socioeconomicos a los estudianies de pregrado, con el propésito de incidir en su pemanencia
¥y graduacion. La falta de insumos para la preparacion de los almuerzos impactaria
directamente en la seguridad alimentana de los beneficiaros, generando un efecto negativo
en su desempeno académico v en la dinamica de la vida universitaria.

Actualmente, e suministro de insumes para la operacion del restaurante y cafeterias se
encusntra amparado por & Conirato Interadminisirativo Mo, TE7-2025, suscrito entre &l Fondo
de Desarmllo de la Educacion Superior — FODESEP y la Universidad Pedagogica Macional,
cuyo alcance presupuwestal cubre las necesidades hasta & 31 de octubre de 2025, Una vez
agotado este plazo, resulta indispensable garantizar la continuidad del servicio mediants |a
suscripcion de un nuevo convenio interadministrative que cubra el periodo comprendido entre
el 1 de noviembre de 2025 y hasta el 15 dicembre de 2026

Cabe resaltar gque cualguier retrasc en la contratacion generaria unm resgo de
desabastecimiento, obligando a la suspension parcial © total del senicio de alimentacion, o
que vulneraria el derecho de los estudiantes a contar con condiciones basicas que favorezcan

1
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su formacion académica y su bienestar.

Para la vigencia actual, se cusnta con presupuesio de funcionamienio por valor de
308,086,285 asignada al rubro FUM-074 “Suministro de insumos para la operacion del
restaurante y cafeteria de la UPN, y adicionalmente, con recursos del Plan de Fomento al

Bienestar 2025 por 5392 000,000, destinados al fortalecimients del servicio de alimentacion
subsidiada.

CEJETO DEL FECHA DE . VALOR
P EJECUCION VoD | VALDRDEL

IWTERADMIMETRATIVD | DE- R — FUTURA 2028 | CONTRATD

CONTRATC
precupusctal — auwdlar vaior

21202 01 002 — 1420 - 2010
- Producios almentickos,
bebidas i Eabaon; Eviles,
prendas de vasir y producios
Tl ]

47108562 | §1.2EEE17.380

21202 01001 — 1420 - 20 0~
Minemies; seciricidad, gos i 7121520 B_rmss
agua

21202 01.000 — 1420 - 2001
~Agrioditara, sy A TETABL | FSO0O9EERS

D 1 o=
2.3 702 02005 — 44101 —
Euriniziro de sumos | MOVMETIR | op g eninie de sggamients;

peam  opemracian ded - ?’EEE" seriicos de suminisT de $28EE 182171
_—— ¥ S de comidas y ebidas; sendcios de $352.000 000

SRR | praneporte: y sanvcios e
disirbucion de secricidad, gas
¥ aguan

21202 02006 - 1420 - 20

-Bervicios de alojamiemicy
servicos de suminisim de
comidas ¥ bebidas; sendcios de BITETLIE
ransporis; y senicios de

disrbuciin de sleciricidad, gas

¥
2.1.202 02008 - 1420-200%-

Sericios prestados & Bs
EMpRaSES ¥ SEFVICS 0
produccidn

=} F2E2.TATEED

WALOR TOTAL § 230388 298 | 2454 D8 BOC | 2 BEE TRL.1T1

En este contexto, se solicita la autorizacion de vigencias futuras por valor de $2.494 206905,
para garantizar la continuidad dal suministro de insumes para el Restaurante y las cafeterias

-
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de la Universidad Pedagogica Macional, para la vigencia 2028, asegurando la estabilidad
operativa del servicio y =l cumplimientc de los objetivos misionales de bienestar y

permanenca estudiantl.
CONCEPTO VIOENCIA FUTURA 2008
Eurninisim de INSUmos pam |3 opamcion del rasaurante i calsheria de 3 URK $2.£54.3:04 305
Cordialments,

T P
T I o
= "'. —
.
'IIII e
JORGE ARMANDO VIRVIESCAS HIETD YAMETH ROMERO COCA
Subdirector de Bienestar Universitano \icemectora Administrativa y Financiera

e pcahs P = O
Faiwr SB-Sarmrana 5

Al pemrmarar ot faver cliv sares disos:

Tk o Fasciosade © 202 %-08-28-
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1AM2E 741 pymy Ciorrmnn: S| Dus SN DRE S Ga AN RLUE - Gulleas

E Cul]oeok

EV: ACLERDD CSU VIGENCIAS FUTURAS 2028 RESTALIRANTE ¥ SEGLIRGS

Desde SAIDA ANDREA GAITAN RUIE <sagaitanr@pedagogicasduco>
Fuche Mar 16092025 737 P
Para  DRMIFL ARFYALD CARDEMAS «darevaloc@uansdicas

.- 1 archran pajunan (L EX)

Aryerdo VF 2{L6 Sagurms_Restyursese oo

Cordial saludo, estimada Danisl

Conforme 3 la Circular Aectoral 001 de 2023 como kefe (r] de ka Oficina de Desarrollo y Planeacién, otargo visto
sabre Proyecto de acuerds " Por el cual se autoriza @l Ordenador del Gasto de la Universidad Pedagogica
Kacional a comprosmeler vigendas futuras”,

Soboe lo anteriorn, sugiero Quee se remita a la Subgireccidn financiera para su visto bueno, adjuntarda laos
memorandas y demds documentos que remitio ls dependenca en sw solicitud.

Alenlamenie,

SAIDW ANDRER GAITAN EUILZ

Jefe (E)

Oficina de Desarmallo v Flaneacidn

Edificic fudministratieo, Calle 72 #12-77- Piso 7
Ted: (BD1|=9471894 Ext, 130

UNIVERS| D

PEDAGOGICA
MACIONAL

De: DAMIEL AREVALD CARDERAS <darevaloc B upn. edu.cas

Enviado: martes, 16 de sepbembre de 2025 3:28 0. m

Para: 5AI04 ANDREA GAITAN RUIY <sagaltanrif ordagogca edu.cooe

Aganto: ACUERTD CSLE VIGENCIAS FUTIMRAS FI26_RESTALRANTE ¥ SEGUROS

Hola befe, buenas tardes,

Remito para su resisian y visto bueno, proyecto de Acuerdo del Consejo Superior Universitario, relaciorado oon
la aprobacion &e Vigandas Futuras 2026, para |a asuncion de cosmpromisos relacionados cor a) Segunas para

ritpa:Voutlso,ofice comimal intaokd AR AD O T 2GEWL TkY Yl NOVRZ S V2 DLW s KT M TheNg A DER ) S 0 0wk FDa lpodss 30 uz
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TAAWIE T4 B, Ceoran: B&| D& AMDAES GA[TAN RUJZ - Culleak

activas y Dlenes mu ehles & inmuebles de |a UPM; 3] Suministro de Insumos para restaurantes y cafeterias de la
LIFM.
Kota! Info pandiante en amarils

Cordialments,

DANIEL AREVALD CARDEMAS
Coatratista QOF UPK

nitpsNoufloos, ofice comimall inbonldRACRAD I TN 2G EwLT N Y iNDVRES 1Y 2L sHAE KT R T kg AR DIE 2 S el Ko lpodsw e 20 Fird
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RE: ACUERDO CSU_VIGEMCIAS FUTURAS 2026 _RESTALIRANTE ¥ SEGUROS

Dresde WIRC ALBESTO SERRATO ROMERD <jpremptor@pedagogoasducos
Fecha Juz 18,09/3025 T:18 Frd

Fara
on

SA|0A ANDREA GAJTAN RUIZ <dagansnr @pedagogicn educas; DARIEL AREVALD CARDEMAS = darevilos Bose e cas

FRARCY MERESES ORTIE <frenesesdpedagegoaedu coz; GISET LLANDG QRIEGA <glanon@apn educox; VICERRECTOR|A
ADMIMIETRAT VA, <D pedagogcs aducs »

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA ¥ FINANC|ERA
SUBDIRECCION FINANCIERA

Cordial saludo:

Conforme & la Circular Recioral 007 de 2022 como Subdirector Financlers ptorgo visto buens 8l Acuards del

Csu

Far &l cual 38 autonza &l Ordenador del Gasta de la Unversdad Pedagdges Maclonsl & comprometer

vigencias fuburas

Autorizar 8l Ordensdor del Gasio de la Universidad Pedagdgica Macional la deslinacidin de recwsos para
gaquini compromesoes con cargo al presupuesio de | vigencla 2026, por TRES MIL CINCUENTA Y TRES
MILLONES SETECIENTOS TREINTA ¥ SIETE MIL QUINIENTOS VEINTIGINGD PESOS MICTE (%
3,053, 737,525), para. a) Corlalar |a adquisicion de |os seguros requendos para asegurar |os aclives
teanes muebles a inmuetlas pertenecientes a la Universidad Pedagdges Macional, antre &l 1 de enaro y &l
M do dciemira de 2026 v b)) Contratar el suminisire de insumos para |a operacidn dal restauranto y
calelaria de |la Universidad Padaptgica Macional, entre & 1 de noviembes de 2025 y el 15 diciembre de

226
CONCEPTD 2026
Adquisician de sagures requenidos para asegurar los actives ¥ bisnas musblas a $ 553,530,620
inrreables paranecientes @ la Universidad Pedagégica Nacional ' '
Suminisire g insumos para |a operacion oel restawanta v cafeiena de la LIPN, 2,454, 206,905
TOTAL 5 3.0653,737.528

Saludes cordiales,

JANRD ALBERTO SERRATO ROMERD

subairecior Financers

15T 60 594 18 84 (Ex1 127}
S bdiregmin Finanders = LIPS

Edificlo Adminisimabive, Calle T2 12 77 pleo 57
Web: bipiugd "

ritps:Voitlons ofice comimal intankd AASRADEI T 2G EwL TR Vs INDYRES Y2 DU sRAR I TG E T hhgAQaDE 2R 0wl Fln lpodwa a0 gL
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LIM IVERS | DAD

PEDAGOGICA
NACIONAL

La informacidn comenida en este comeo elecirdnico sdle debe serloida por lalas
pereona’s a quisn fus dracksments snyvisda ya que pesde conlonar moatsrisl

=alr e el ial, Cualguiar rew aiEn, ralransrmislan, difusian w olre uss

qua sa ki B4 & asta infarmacin y que no sa haya aulerizade quads estriclamsnts
orohibide. 51 wsted recibld ssie mensaje por arror, por faver contacto ol smisor y
vorre U cortenkic de cualpuier compartadora en | gue resida,

AVERD LEGAL

51 ueted recibe exte mensaje por erron, por fever ehminele defnvamrente de su
cusnta da corraa y pOngases on contacto con o remitants para informade acerca da
sd recibo v las sccones tomadas. El cosdenido de este mensaje de correo
elecirdnics, incluides les archives adjuntes es confidencial y estd protegido, entre

alras, por Ja oy 1373 da 3009, Por o tanta, a] & ia Lsd inad #do da dicha
nlemaciin acarrea Jas Ina judiciales do conformidad comn Jas normas
nyncacEs,

D DANIEL ABEVALD CARDENAS darevaioc@upn adu oo

Emmviada; jueees, LR de sepliembre de 1005 14:48

Para: MalRO ALBERTD SERRATD ROMERD < aserrator D pedagogica. eduw oo

Coz 5008 AMDREA GAITAN FULE <sagaitannE pedagogcasou o>

Asunta: AY: ACUERDO CSU_VIGENCIAS FUTURAS 2026_RESTALIRANTE ¥ SEGUROS

Cargial saludg, Dr, Serrata,

Por indicacidn de k Jede da la Oficing de Desarrcfo v Planeacidn, comparto con Visto Bueno de la O0DF, para su mevisicn
v respectivo vista buenio, el proyecto de acuerde "Por el cual se autoriza al Orderador ded Gasto de la Universidad
Pedagtgica Naconal a comarpmeter vigenclas futwras® para la asuncién de compromisos reladonados con a] Seguros
para activas ¥ blenaes misehles 8 inmuebles de la UPN; ¥ b) Suministro de insumos para restaurantes y cafeterlas de la
URrN

Aleniamenic,

DAMIEL AREVALD CARDENAS
Cansratista ODF UEN

D SAIDG ANDEES GAITAN AUIZ ciagananr i pedagogica, pdu. coo

Emvlada: maries, 16 de sepfiembre de 20325 7:31 p. m.

Para: DAMREL AREVALD CARDENAS sdermvalocBupn.eduoox

Agunta: AV: ACUERDO C5L VIGENCIAS FUTURAS 2026_RESTALIRANTE ¥ SEGURDS

Cardial saludo, estmade Dandel.

Confgrre & b Circular Rectoral D01 de 2022 came Jele (2] de la Olicing de Desarroa y Planeacidn, clongs visto sporne
Progecto de acwerdo * Par el cual @& sutorica al Ordenador del Gasto de ks Universidad Pedapcgeca Maconal a
comprometer vigencias futuras”.

sabire I anterics, sUgiers que 58 remita a la Subdireccidn financiera para su wista buena, adjuntands o5 memorancas
demas documentas que nemdtia la degendencia en su solicibud
ritpszVoutlook,ofics comimal inbomdAACAD FOT 125 Ewl T YisiNDWeES 1 2IUAENAZ TR E T g AQs D E 2150 wniig RO lpodvwa 30
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Alentamende,

SARDA ANDIRES GATAN RLILE

lefe (E}
Oliona de Desarrola v Planeacidn
Edificia Advinmratea, Calle 72 812-77- Pigg 7

Tel: |60 5941054 Ext. 110

UMIVERSIDAD
PEDAGOGICA -(}

HACIOMAL

Da: DANIEL AREVALD CARTENAS cdareva o upm eda cas

Enviada! martes, 16 de septiembre de 200% 3:28 p. m.

Para: SAIDA, ENDRESA GAITAN BUT <sapaitanc@ padagopics scy o

Agunta: ACUERDD CEU_VIGENCIAS PUTURAS BO0E RESTALAANTE Y SEGLIRIOG

Hola Jefe, busnas tardes,

SFALS
£ BORDA %on

il

Remito para su revisian y visto Dueno, provecio de Acuerdo del Consefa Superior Unkersitario, redacionade con la
ppFabadidn da Vigencias Futuras 2026, pasa la muncidn de compramisos reladionadss con a) Segunos pare Bolived v
bienes muebles = muebles de & UPY; ¢ B Sweministro de irsemos para restawrantes v cafetesfas de o UPN.

Morta: Infe pendients an amarille
Cardiakmente,

DAMIEL AREVALD CARDEMAS
Cansratista CIDF UPN

ritpazyoutioat, ofice comdmal in ol ACIAD 0T N ZGEWL TR Yo NOVRES 1Y ZIDUAY sNWE KT T g AQAD EZ IS0 whi_ig RDa podvw % 20 Rk
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Vigencias Futuras
Presupuestales

30 de septiembre de 2025

ERSIDAD )
%ﬂGOGICA -O ‘ SFALS :é:
IONAL A4 BORDA'S

:Indlce

1 Seguros y pdlizas

£ Insumos para el servicio de restaurantes y cafeterias
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Sequros vy
p6lizas

Alcanc

% Constitucion de seguros a través de pdélizas que amparan

Todo Riesgo Dafios Materiales, Responsabilidad Civil
Extracontractual, Manejo Entidades Oficiales, Pdliza /

Colectiva de Automaviles, Transporte Automatico de Valores .

y Responsabilidad Servidores Publicos. Valor:
Actualmente los riesgos estan amparados mediante polizas 3559-530-620
expedidas por La Previsora Compafiia Seguros que vencen o .

el proximo 31 de diciembre de 2025, siendo necesario Vlgenc1a
disponer desde ahora con la autorizacion de vigencias Futura:
futuras para el 2026, para contar con los amparos desde el

1 de enero de 2026. \

~

2026
j/

2) Polizas de los contratos y convenios que se tramitan
desde la Subdireccion de Asesorias y Extension, la
Rectoria, la Vicerrectoria de Gestion Universitaria y la
Vicerrectoria Administrativa y Financiera.
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Alcanc

Insumos para

restaurantes vy
cafeterias

Eafantizar la continuidad del servicio mediante Ila

suscripcion de un nuevo convenio interadministrativo
que cubra el periodo comprendido entre el 1 de /

noviembre de 2025 y hasta el 15 diciembre de 2026.

Actualmente, el suministro de insumos para la operacion del Valor:
restaurante y cafeterias se encuentra amparado por el $2.494.206.905
Contrato Interadministrativo No. 797-2025, suscrito entre el ) .
Fondo de Desarrollo de la Educacion Superior — FODESEP Vigencila

y la UPN, cuyo alcance presupuestal cubre las necesidades -
hasta el 31 de octubre de 2025. Futura:

Valor Total del Compromisa

AN

N

2026 J/

Presupuesta 2025 Presupuesta 2026

$2.985.193.17,00

§ 430 926.266 § 2494206905
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Estudios vy

disefhos para
construccion
Calle 72

Alcanc

®nRsultoria integral de los estudios, disefios, presupuestos y la obtencion de
autorizaciones, licencias y permisos requeridos para el proyecto de construccion de edifico
de aulas en el parqueadero de la calle 72.

2025 2026 2027
I Dct Febr Mar Jul Mar Jul
322 542,399 | 035.452 747 298.863.187 794.716.348 63670.212
3.225.423.986,50 290169594 TR TR
.935.254.393

SC#LICITUD: Sesion Virtual del Consejo Superior una vez suscrito el Convenio ATEI\‘EA

JE3-
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Anexo Punto 8

FREE, TR

l:i Outlook

Cormme: COMSEJO SUPE ] OR - oo

Punto dal arden del dia informe camisidn scasianal

Desde DARIEL RALARDO AIERD < dizjardoai@upnesducor
fecha Mié 24/09/2025 1151
Para  COMSESD SUPERIDR <coregosuperior@pedagogica.edu.cos

Buen dia,

Como caordnador de la comisién ccasional del raglaments da designacidn de rectara
galleits punio en & orden de| dia,

El documents se los haré llagar a la mayor brevadad posible una vez los damiés

partcipantes aprusbsn &l acia,

Mil gracias

Sy de Uds. muy atento servidor,

Dariel Jalver Fajardo Acero

Represenfante Exstudiantil ante &l Consejo Superior Universitario.
Universidad Pedagigica Macional.

itz ook o fics 163, comimel  nbowid S CkAD Eriiml] 17 L TRFm ROV S TR TRIL TR TV ic BOTEIN Vg AD AN WE T Pq G m 1w
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Anexo Punto 9

FAWRE AT omen CONSESS SUPER O - Dufooe

& cuthok

Ry Proyecto de Aoserco para incorporar recursos del balsnce propics

Degde YAMETH ROBIERD {0 oy Epedagoycheducss
Facha Lun SHO00G0IS 4.2
Fars  COMSEX) SUPERIOR coonssjosupsrcrifpeasgng casduons

€5 HELBERTH ﬁ.'.-"EIJFI"*?-h CHOWCHI GOMEALET <Bohoach@pedagogicaeduoo>; SAIDA ANTRES GAITAN RUIZ
L [FTE i - DIARNA CARCLINS RODRM GUEZ RINCON «dirediguesnfuproedouses, VIEERRECTOALY
mﬂﬂl'.m.lﬂlu.l. -c'\‘-lﬂﬂp!ﬂ.lg:-?r.l =T e

B 2 wechiwes adjuics 068 KN}
CEAT FCaC K0 BECURSOE [PEL BALAMCE deme M3 gd!, dungiizacdin v Derogatin s Aouirde S08 de 3004 suitel VAD | Ldpm:

Cordial saludo:

ESrimadas y evimmados, s& sdjunta para corsideracian dil Donsejo Supariorn, o proyecte de Acusnda “Por el cml se
watorizs 8l Rector &g 1 Universdad Pedapdpics Naaonal p meoporsr v destamar mesurzos del balance de fusnies propss
pare b sdecuacién, dolacidn lecnolbgica y meojomas de instalacioncs adquinidas o asigzades a la Universidad Pedapdgica
Mapiomal™

El i, cesime can lnd correipondicnies vidlog bilsos de lae dneds peoieiis, adminisrativag, la Dicing Juridic ¥ le
Dicine de Desacrallo v Flanescion,

Gracias

YANETH ROMERD 0OCA

Vicerrecbora Acministrathea y Financara
Uiniwersadad Pedagégcs Macianal
Cécigo Postal- 110221

a0

PR (EO-1] 504 1804 Ext, 117
Edificc ficrmeristrativo, Calle #2 Mo, 13- #7 p=o S

e e el R

I.‘lti THARA CAEQLING ROCRIGUET BINCDN <acrodr guees nidwpn £ou oo
| %, 3t e septembm de 3035 15,39
Para: SHETH BIMERD COCA cyremesa pedagogics.séu, can
Ce: HELEERTH AUEUETD CHOACH] SONIALET <hchoachi ped agoghza edu.com; SAIDA ANDARES GAMTAN ALEZ
g tannPpedapogica eduooe; RO ALBERTO SEERATO EOMERD clasernoor@oedigof ca edu cox; ERMESTO CARLOS MOLINA
MEDINA ceomolnamifopn adu oo VICEREECTOIRLA AT RIKESTRATIVR <0k D40 pedagegcn adu oo
Asumte: Fe: Progecis de Acuerds pera e bl prepics.,

Busanas {ardes,

La Cificng Juridica adalarsd revisdn legal dal asumn v amita vaio buano -vVaBe- al proyecta da Acuando Foe
' cual 5o autonze al Mecor e b Universdidad Pedagdgica Macional a incorparar p destinar reoursas dal
balonce de fuenies progios para (o adecancitdn, dodociin focnoligica ¥ mejores de instalociones adgwinidos o
angnadas o o Universidad Podegigica Nackana!

i s 168 ] 118 Sk Ersiml) 1 ¥ g | TR MmO S TR TR The T T RN TV R AT AN IR AL b 1 ¥y (1]
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FRNDE AT Lorran CONSE S SUPEREH - Dol ool

Carndialmenta,

Carclina Rodrigusz Rinodn

Jofa

Oficina Juridica= LIFN

-:b-."-‘l:- S84 1R 94 - B4R 53 00 Exf, 1OF =108
Sdihicn Sdmirisiraden, Calle 72 NT 1Z2=77F

UNITIRNIDAD PESADCONM A

o sasek

Dz YA, MLUIDITH G LLCRASD GUTIERRET <l avmilo ifgssd sy i ca s u oo
Eswlado: wiernes, septambne 26, 2025 332 pow

Parac D&M CARCLINA ROCAIGUEL RINCOM «dcrodriguepn@upn. edu coe

CC; FOHANMMA IANMKMETH CHAVES WP LOSS -".nrh:lu-:rl.'\ﬂllln- mdu oo

Aduniba: BV Prayecio de fcuerdo par noonpcear recursas del balance propio

Cwa. Caralira buenas Erdes, ss realind la revisian legal al proyescio de Acusrdo Por & cual s aufonze al
Foacior da iy Uinderainsd Pedsgdiice Necione! & Ncorpors ¥ doaling recuvacs ael balance de lenles
G PavE 1A ORCIASET, TSN MECNCYGGICE ¥ MBS 08 ITETafaciones atguindas o asnedss & A8
cinnmraida g Fodagdgica Macional

Candialmente:
Wina Judith Guilombe Gutidrmesz
Abogads O Juridea

Limrerrzidad Padagtgicn Macional
Tal. [G71) GEd 130434555040 Ext_ 108
=oil cio Adrrdrdstroiyve, Cale T2 Moo 1207

@i T | usnak

F el A

Dz L0 R LRI DA, =5 U iF pesa i iice pdo cax

Ersiada: viemis, 16 de septiembng de 2025 S04

Para: ¥YIME JUDITH GUALOMBD GUTIERREZ <wigulombo® pedagog ko edu ooe

Coi DIANE CARDILIMA ROMRISUEY AINOTH <dorodriguerr@upnoado ooz WOHARMSE [AMRETH CHAVEE WELDRA
ejchasrnvEiusn, sl oo

Asunin: B Prapecta de Acuerdn pecs moompoecar recunins del halance prepies.

Cordial salude

Lira Yera

De mprwers afenta remifo el asynio de la referenca pera su gestion
Arta.

Yohanna Jannath Chavaz Velosa

Secrotaria

Oficina Juridica= LUPH
(ET-1] S04 1EDE - 346 55 00 Exl, 10F-108

Certoo Admmimsbraie, Cals TEMT 1T

riHiz e oo ¥ice 368, comdmeil i nb o A CGAL ERNImL 17 e L TR IS In TR T T ¥ e MIT N TV kg AR ANRa IS L ] 1725y ]
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JaNDE gsr Comas COMSEX SUPEROH - Duloca

D WARETH ROMERD COCA <yromeroil pedagagica. i, oon

Ersdada: viamis, 16 S seplismbe de 2075 S84 & m.

Para! DlaRS CERTLINS ROCRIGUET BNODN «dcrodrigue 2 nifupn £adu ooee) OECIRS JURIDICA, «ofu i podagogica. oo, cox

Co1 HELBERTH ALGLIETS CHDACH! GONZALET <hchoachiS pedagog ica edu oo SAIDA ANDRES GAMMAKW RIAZ

caaga tanreedapogea sdu ces; WAL ALRTATCE STRAATT ROMERD <asernto@pedagog on sdu me; CRRCSTON CARLCS MDILINA
MEDIKA srcmabnami@opn sducss; VICERRECTORL ADMIRSSTRATIVE V6 D pedagog o edu coo

Asumle: 5 Proeieto de Adueido pats rorgsrar recursos ol balanoe propis,

Cordiad saludo:
Estimada lefs Carafna, se feimite & nissvn b versian del provecta de Asuera con slguncs ajustes de forima,

Agradecemaos su revisidn ¥ visto bueno, de aoserdo con |a informacidn que aparece en e hilo de este mensaje, s
CldPlE oan ok vislod Bk de lad Falancias cornespandientes [oficing de Datarolla y Plaseacida - Subidraccides
Franceral.

YARETH ROMERD DOCA

Vicerrectara Acministratiea ¥ Fnancera
Unisersicad Pedagdgica Nacianal
Cédign Posngl 110221

9
PRI (50-1] 504 1554 Fa1. 117
Edilicic Agrinistralivg, Calle 72 Ko, 13- 77 pia 5

o sk

Dot DARETH BORERD COCA cyromerni pedagngion. siu.oox

Irsiada; [usves, 2% de segbembee de J02% 185

Para: [MANA CARCLING RODRIGUET BNDDN aderedrgueen@opn sdu oos; DFIOMNA IIRIDICA <eju i pedagngica pdu.cox

Ce: WICERRECTORIA ADMIMISTRATIVA « Wi Difee da pegicaedu ome; ERNESTO CARLOS MOLIWA MEDING
cacmol nam Euproedu oo SEI0A ANDREA CAITAN SUIT csagaitannipedagogica adu coe) CARLOS ARTURD PERET DIAT
ccapered @ upr ede cox; CLARA ERILLA FOVEDA ROCHA <cposed 38 pedagog ica. edu ooz I8IRD ALBERTD SERRATS ROMERD
cmarptor @pesagopics ady cos; MELHEETH ALGLISTO CHORCH| GONEALER <hdhcachi@padipopen adu oo

Asuntn; BE: Prosects de fuuesds pera inc del bal piop

Cordiad saludo Dra. Carcding:

Comparto o visto bueno al provecto de acuerdo adpants, ton el fin de remitelo a la Scretaris General, para e Consejo
Superor Universitanl AGradesco b revisidn ¥ visto bueno de ka Oficing Juridlca.

Cerms Vicerreciors Sdministrativa y Financiera, confarse confarma a |a Gincular Rectoral 001 da 2027 doy visto al
Froyecia de Acuerds "Por & cual se auloriza al Reclor de [a Universidad Pedagégica Naciomral @
incorporar y destinar recursos del balance de feentes proplas para 2 adecracidn, dotacidn
tacnaldgics y majoras de instalsciones adguiioas o asignadas a la Universidad Pedagdgica
Macienal™

Los carmespondienias visios buenos da la Jefs da la Ofcina da Desarrolo v Plareacién v del Subdmcsar
Financiero se encuentran an al hilo dal preserie mersajs,

Atetamente,

i rFica 150 | 188 ALTEr L T ¥ g2 L TR RIS T RR TRL TR T T RN TV R R A LA N e JE R A L] 17 5y

by
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TRURE AT Comec CONSESD SUPEREHE - Dufjosk

YARETH ROMERD COCA

Wicerrechan Adminstratha v Financera
Universidad Pedagdgica Maciona

Cécign Postad 110221

PR [50-1] 594 1854 Ext. 117

i Acrearist atve, Calke 72 Ma, 13- 77 pea 5

Winh Eii “iii i“l“l!:E

Dz LAIRG ALBERTO SERRATD ROBAERD o jasitalnnd ped sgopica adu S5

Eeviada: jusses, 25 de septiembng de 2025 1750

Para: ANETH ROMERD COCA <yromero @ podagogica. oo, oo, SAIDA ANDRES GAITAN AU <szgaianr @ podagngica. oo, oo
Cr1 WCERRECTORE ADMINISTRATIVE <A DiTpedapopa adu oo ERNEFTO CARLOS MOLINS PMEDING

armminamBupn adu ces; CARLDS ARTURD PIALE DIAZ <capersed B upn sdae cos: CLARA [RAILIA PONT [0 BOCHA
scpovedaiffpedapmrg eneda ool SIHL SLEERTU SERRATL UM E RO < e mrefor @ pecapepce pdo =

Asuire: B Peopino de Acuerdo pers foorgarar recursos del balanoe propees.

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
SUBD|IRECCIOM FINANCIERA

Cardial saluda:

Canfarme a la Circdlar Reciaral §071 da 2027 como Subdirecior Financsro, olongs vielo sabre Provacls de
Acvards " Por el eual 3o ginlorira &l Reclor de la Universidad Pedagagics Maciaonal a incoyparas i
dasiinar ecuwsos del balance de fMeanfes proplas parm o adecuackdn, dalacian ecnaldgics i omejoras
di insfalaciones adguiridas o asignadas a la Universided Podagdgica Nacional®

Saludes condales,

JARRD AL BERTO SERRATO ROMERD

Sutdirecior Finanders

|67 60 5S4 18 54 JEut 127)
Sutdiracidn Fleanciam - LUPK

Ediicio Administratve, Calin 72 12 77 plan 5°

Wik EHph T oo

LIMIVERSIDAD
PEDAGOGICA
MACIHAL

La imfoemasian comtanids an este corran skicsranico salo deba sar kida por bles
pEmEONEE & quisn ‘us direciseanis snyisda ya que pusde comiener —atmria]

sk Ndenclal Cuslgil Isléri, lain, Sbaslbdn u &t s
gua s b dé @ esia Wermaecldn ¥ gue Bo S8 Bays adiorzade queds esrloemanis

profikido. 51 usted racibed aste mensaje por arror, por favor cordecte 2l e=isor y

barms sy contenide de suslgeisr computsdorn an e qua resida,

FiH 2w ] e e ¥ M e b el AR IAL E i 12 L TR R NIV b TR The T T N TR Mg A LA e RS b 17y ]
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TRWRE, 35T Comes CONSESD SUPEREHE - Duljoct

AWfS0 LEGAL

5 umied recibs axis manesje por seror, por leeer alimisaj defritiveranis da wu
GUEPEE d@ CooTRG ¥ RANQEES & Contacin com al ramnerade Fra Intarmards acarca de
U recibs ¥ bs pdcecas | El & ido de asle naafe da coifes
sjacirdnicn, incluidos los archivoe Al Cory Iy muka pr arbn
otres, por s by 1373 de 3004, For ko tants, al sccess wo uso inasecusds de dicha
infToreracida acarrel led ceesbiuent as judicdales de cov'ammided con ks nor=as
Invocadea,

D JAIRD ALBERTD ZERRATD RDMERD <jaserraioni® prdagogica.edu oo

Tesvipda; jueyes, 3% de sephemibne de JCE5 11327

Para; had D8 ANEHES GalTak UL <spgatianr B praagagics poy, ons; TARETH BOME RO CLCE <yremern @ praagngion oy, cns;
FANESTO CARLOS MOLNA MEDINA secrmolnemi@opn adu sse

Ce: CLARA EMIILIA POVEDE RDCHA vpaveda Fpetagogich et cow, VICERAECTIAIA ADMMISTRATIVA,

<WAD R pesagogica. odu cox; CARLDS ARTURD FEREZ DIAT <ooipa ra2ad@unn. du oo, JAIRD ALBERTD SZRRATT ROMERD
cqananrator Bpesa popica et cox

fAaumto: BE: Fropecio de ficuerds pars neorgarar recusioe del balanoe propocs

VICERRECTORIA ADMINISTRAT VA Y FINANCIERA
SUBDIRECCION FINANCIERA

Cardial salida

Amab{emenie remilo documenio ajusiada de acuerdo con |a recomendaciones de OOP

Seludes cordalas,

JAIRO ALBERTO SERRATO ROMERD

sSutdirecior Finencioes

159 RO S TH B B 1FT
Sutdireccsn Flrancam =LPM

Edifisio Adminismalve, Calla 72 12 77 @80 5°

wieb: Bllolhmdune o)

Ll 1 |

PEDAGOGICA
MACIONAL

La irformecitn cortanids an sata corman sfacirénics adlo deka aar leida por hijas
parsonss & guien fuvs dimcleranie anvisda ya qus pusds conlewsr =alaria]

wstictemanme confidencial Cusbyuier revisidn, relransmision, Shosion u oo uss
que 5o b dé a esta Wlormaslon y que no se hays autorizade queda esirciamaenris
profiledde, Sl ueted raclbls acis meneale por armr, por freor comscha al n—imnr ¥

borms aw contenide de cusfgadar compuilsders an |o que maida,

AfE0 LEGAL
B oumind recibs asin manesjn por wTor, por faear alimizak defritivpranis ds su
CUSPLE di Comad Y phingese &0 Contacio oom al rmienie gare informals acarca di

wl racibs ¥ s aeccran | El tailda da asts dit coifes
afactrémicn, incluidos los archivns s ax pory Iy mags po a arirn
oitres, por bs by 1273 de 2009 Por o tante, 4l actess §o uso insdsousds de dicha
Inforsmeckés acarai |im oo an judidafes de oosd ided con las norsas
invescndes,
niipairar noik s 068, cormimei i nb o A KA ErimL T gL TR e R e 5 0 TR L T T ¥ YT RN TV g ATA N 1032 L ] 1y =
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AN g-aT Lomas CONSE RS SUPEROR - Dufozk

Dt SAIDA AMCAES GAITAN AUZ <sagaianr® padagngia. odu. o

Ersdadn ueses, 25 de septiemione de 2025 1711

Para; CARLCS ARTURD FERES DIAY <caperem Eupnsdu oo WANETH ROMERC OOCN ayromesrcS nedegogica sdu oo AR
ALHERT SEREATC BISEHL < e ralnngd pe degog e niu oo EHRESICE LARRLLCG RCLIRG MELINA cpomalimam Bupnoedue oo

e CLAAA ERIIA POVEDA RODHA dapedaitpian cdu cor, VICERRBECTORI A, AR N ISTRETHA, <AD R pidan ta edu con
Azumin: RE: Projpecns die Afusrdo para nionsorar recussos del klanoe propaas.

Corsidera neceiaiig i8 diga que con el converdo ATENEA fe aprobd para P de la Calle 72 ¢ en ko &
pusibilidad de reslizar todo el P8I, trate de describi ene | documentos que srie

Que el Grups de Infraesruchera Fisica, GIF, de la Usivernidad Pedagogica Nacienal, inclupd v sustentd dentro de las
ineas estratégicas de desarrollo, lo formulacién del Plan Masstro de irfraestracbora Fisica de la Universidad, acorde
oon ks meetas cel Plam de Desanollo Insttuclonal 20000- 2026 (citar sj=, programa- meta). Bl proyecio de estruciuracion
del Flan Maestro de fraestructora (PMI) para las instalaciones de la clle 72 se inorpord en el Comeenio
rieradrinisiratie Moo 461 de 20248 SUSCRMO OOMW L& Agenca ATEMEA con una askignacidn presupuestal de
F1.7TI0.A05.5748,

Que on ol pshudio de mertade para la consultoria 2 coniratar para la tormulaclan y estructuradon el Plan Maestro de

sdranstracbara, FMI de la Calle 72, la Universidad Fedapdgica Macional identifico la posibilidad de asgnar recursas
aropics adicionales por 1200, 791,265, pera finandar el Ples Maestrg General de fraestractana de la UPN, Esta
niciatva se considera de importancia estratégica institucional y busca una consuttorfa inkegral para la ejecscidn del
plan maestra de (PM]) durante ¢ perindo J034-2084, cubriendo las sedes de la Universidad Pedagdgica Naclonal en
Bagetd ¢ las reralis, aal cama & disgndatice, farmulecidn y propesitn de implistacion de la sede de la calle T en
Sogotd. Bajo s ordiciones favorables dadas por Benallo, instibucidn que ha sida preselecoorada entre los aferentes
para la formulacktn del PMI, cor el fin avanear en la susoripdde del contrato interadminist atho

Alenlamenty,

SAIDA ANDRLA GAITAN SLUILL

Juf [}

ONcna de Desarralla y Planeacin

Fdili i rathen, Calle 73 B12-77-Fea 7
Tid: | LB Ext. 110

LINVERSIDAD

PEDAGOGICA
HACIOMAL

Dt CARLDS ARTURD FERET DIAZ <caperend@upn.cdu.cos

Ersiado: jueyas, 25 de sepbemiore de J025 459 5 m

Para; DARNETH BORERD CRCA <yromern B peo agogics, reu, oo IAIRD ALEETLD SERRATD ADMERLD

weria rrator i pedapopice pdu cox SA008 ANDREA JAITAN BULE sagsitar fcedapepca pdu cos; ERNESTO CARLOS MOLINA
MEDIKNS sz o naes i opn i ome

Ce: CLAAA EMIUA POWEDS ROCHA sozavesa @ pedagogica e cox, VICERRECTORLA ADMMNIETEATIVA <VAD@ podagogica cdacox
Asumba B Progecio de Acuerdo pars inconparar recursas del balanoe propkos

Cordial saludo

Comaarta sjustes de farma v Tonde de auerda 3 |os detes pendiantes por diligenciar, trabajadas esire la Subdivectidn

Francera y kb Vicerrectoria Admbnstratha § Francera

ALEATATTGE
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FTANTE. AST Comeac CONSE SUPEREE - Dulozk

Carjos Arbars Perés Dilax

Profesicaa] Universibars

{57) 601 594 1594 Ewt. 119

Wicerreckoria Adminisbrativa ¥ Financhera = Universided Pedagdgica Macional
BRI TR

NIDAD FEDADCHEICE L..I I'lFl I__I i

cuida su

Do BAICA, ANDCHER GAITARK R <ssgarisnr i ped agngics, sdu, oo

Ervinda: jurves, 25 de seobemizre de HO2E 1637

Para: SHKETH BROMERD COOA wyram ol pidagngicd. sdu. coe; JARD ALBERTD SERRATD RDOMERD

bt pedapopica edu oo, CLARS EMILLA POVEDA ROCHA <cpotwed o prdagogica. odu. oo ERNESTD CARLOS MOLUMA
MECINS ceomaolnami@opn edu.ooe

Ce; WCEERECTOR S ADMINISTRATIVA <A D e dapopra adu oo

Asurto; BE: Progects de Acupcds para incorpoms meousion del balanse propics,

Cordial saluda,

Comparta alguncs apares al decumanta,,

Arerilametne,

SHIDA ANDHEA GAITAN BLIE

el [E)

DOfcina de Daganrelka v PRnaacian

Eddificio A Calle T3 B12-77-Fisa 7
Ted: |BOL|SB4 LB Ext. 11D

UHIVERSIGAD

PEDAGOGICA
HACIEM AL

D TANETH BOMERD DDCA syromeroi pedagnglca.sdu.cox
Irviada; Jueyes, 2 de segbemicee de JO02% 1700 5 m

Para: SAI0A ARMDAES GAITARN AUG <sagaiternr Bpedagngice ey, coas; JAIRD ALBERTD SERRATO ROMERD

i et i peda fop ca e du oo CLARA ERILLA POYVEDA. ROCHA <oporstd o pod agogica.edu, oo, ERMESTO CARLDS ROLIMA
MECINS ceomalnamifopn edu.ooe

Ce1 WVICERBECTOR A ADMINISTRATIVA <V D pedipopca adu oo

faumto; Frogecio de Aruerdas pery nenrpoEr recunas de mbince propics

Lordia saludo:
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TaME Aar Comes CONSESD SUPERENE - Dulock

Estimados, compario esta primera sersidn de acuerdo para suU apoyw o aportes @ incorporacidn de dabos que enel
mermenTe i tenge 8 b mane, Dada la necesidad urgente de envia a le Oficing Jundics v 4 Secretisia Gerdral, wagien

dar priorided en la revisdn

YANETH HOBMERD DOCA

Vicerrectora Admiresirathea W Hnanoera
Unisersidad Pedagdgica Maclana

Chdipa Possg 110221

PR (50-1] 504 1554 Ea, 117

Ldificio Adranist-ative, Calle 72 ko, 13- 77 peo 5
Wil kg i pd

= E T L
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COMGD
FECHA
PARA

ASUNTO

UNIVIRSIDAD PIDAGOGICA
MHACIOMNAL

VICERRECTORIA ADMIMISTRATIVA Y FINANCIERA
SUBDIRECCION FINANCIERA-TESORERIA

MEMORANDO

SFN-530 TESORERIA -

25 DE SEPTIEMBRE 2025

JAIRC ALBERTO SERRATO ROMERD
Subdirechor Financiero

RECURSOS DEL BALANCE

Atentamente me permite informar que los recursos del BALAMCE por valor de
$20.170.000.000, s= encuentran disponibles en las cuentas asignadas en el B.
Davivienda y B. Santander 3 nombre de la UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
MACIOMAL .

La anterior mformacion se reflefa en & Estado de caja y Bancos del Sistema

Integrado Administrative y Financiero — GOOBI, a 31 de diciembre de 2024,

Afentarmente,

Frispsciéc BT

DUARTE

WANEGA
f abajo Tesareria

Documento Oficial. Universidad Pedagégica Nacional




FORMATO

CODIGO: FOR-GGU-002

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO
NACIONAL SUPERIOR

VERSION: 03

PROCESO: Gestién para el Gobierno Universitario

FECHA: 19-07-2023

8. Compromisos: (Si no aplica registre N/A)

Compromisos

Responsable

Fechade
Realizacion
(dd-mm-aaaa)

Consejo Superior solicitdé al Consejo Académico elaborar
un estudio de analisis de las cargas académicas por
programa, que relacione de manera directa el nimero de
estudiantes matriculados y los docentes requeridos para
atender la demanda real de cada programa, y garantizar
el principio de sostenibilidad fiscal. A partir del estudio
realizado se remitra al Consejo Superior una
metodologia para definir el crecimiento de la planta
transitoria de docentes ocasionales y catedraticos. Este
estudio deberd presentarse a mas tardar dentro de los 60
dias calendario posteriores a la expedicion de este
Acuerdo

CONSEJO ACADEMICO

El Consejo Superior solicit6 a la Jefe de la Oficina
Juridica, Diana Carolina Rodriguez y Secretaria General,
Gina Marcela Duarte Fonseca, que redactaran una
propuesta de articulado para someter a votacion nominal
del Consejo Superior lo acordado.

SECRETARIA GENERAL
Y OFICINA JURIDICA

El Consejo Superior solicitd a la Secretaria General que,
la presentacién de la propuesta de fechas para llevar a
cabo las sesiones ordinarias del Consejo Superior del
tltimo trimestre de la vigencia 2025 ese punto se
abordara mediante consulta electrénica.

SECRETARIA GENERAL

9. Pr6xima convocatoria sesion ordinaria o extraordinaria: (Si no aplica registre N/A)

28 de octubre de 2025

10. Firmas:

PRESIDENTE DEL CONSEJO

SECRETARIA DEL CONSEJO

EpnHt—

Nombre: JUAN CARLOS BOLIVAR SANDOVAL Nombre: GINA MARCELA DUARTE FONSECA
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