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Marque según corresponda (*): 
 
       CONSEJO  CONSEJO         SESIÓN   SESIÓN                                   CONSULTA / SESIÓN  
       SUPERIOR   ACADÉMICO                ORDINARIA  EXTRAORDINARIA                ELECTRONICA 
 

Acta N° 17 de 2025 

1. Información general: 

Fecha: (dd-mm-aaaa) 28 de octubre de 2025 Hora inicio: 08:42 a.m. Hora final: 12:29 p.m. 

Instancias o 
dependencias reunidas:  

Miembros del Consejo Superior 

Lugar de la reunión: Virtual Aplicación Microsoft Teams 

 

2.  Asistentes: (Adicione o elimine tantas filas como necesite) 

Nombres Cargo/dependencia 

Helberth Augusto Choachí González Rector. Virtual Aplicación Microsoft Teams 

Linda Mayerly Cárdenas Ramírez 
Delegada de la Presidencia de la República. Virtual Aplicación 
Microsoft Teams 

Camila Ochoa Sánchez 
Delegada de la Gobernación de Cundinamarca. Virtual 
Aplicación Microsoft Teams 

Fernando Misas Arango 
Representante Ex rectores de Universidades Públicas. Virtual 
Aplicación Microsoft Teams 

Víctor Hugo Durán Camelo 
Representante de las Directivas Académicas. Virtual 
Aplicación Microsoft Teams 

Carmen Eugenia Fonseca Cuenca y 
Luz Dary Granados 

Representante principal y suplente de profesores. Virtual 
Aplicación Microsoft Teams 

Laura Catalina Pacheco Moreno 
Representante principal de los Egresados. Virtual Aplicación 
Microsoft Teams 

Luis Alonso Vargas Flórez 
Representante del Sector Productivo. Virtual Aplicación 
Microsoft Teams 

 

3. Ausentes: (Adicione o elimine tantas filas como necesite) 

Nombres Cargo/Dependencia Motivo de ausencia 

Juan Carlos Bolívar Sandoval 
Delegado del Ministerio de 
Educación Nacional.  

N/A 

 

4. Invitados: (Adicione o elimine tantas filas como necesite) 

Nombres Cargo/Dependencia 

Saida Andrea Gaitán Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeación.  

Dariel Jaiver Fajardo Acero Representante suplente de los Estudiantes.  

Víctor Eligio Espinosa Galán Vicerrector Académico. 

Erika Johanna Cortes Ospina Profesional de Oficina de Desarrollo y Planeación 

Jaime Alfonso Gutiérrez Profesor (Regionalización). 

Jairo Alberto Serrato Subdirector Financiero 

Diana Carolina Rodríguez Rincón Jefe de la Oficina Jurídica 

 

X  x 
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5. Orden del día: 

1. Verificación del cuórum y aprobación del orden del día. 

2. Presentación informe del señor Rector Helberth Augusto Choachí González.  

3. ODP - REC Presentación informe de la ruta para la construcción del PDI 2027-2037. Invitada: Saida 

Andrea Gaitán, Jefe de Desarrollo y Planeación. 

4. VAC – Presentación participación de la UPN proyecto Multicampus Villeta. Invitados: Profesores: Víctor 

Eligio Espinosa Galán, Vicerrector Académico, y Jaime Alfonso Gutiérrez Castaño 

5. SFN - Presentación de la ejecución presupuestal de ingresos y gastos al tercer trimestre 2025. Invitado: 

Jairo Alberto Serrato, Subdirector Financiero. 

6. ODP – OJU – Presentación concepto jurídico y concepto de viabilidad presupuestal frente al 

reconocimiento de la *bonificación pedagógica a los docentes del IPN.* 

Asunto Informativo: 

7. SGR – ODP – Presentación avance y estado del trámite "Acuerdo frente al reconocimiento y pago 

factores salariales para los docentes ocasionales y catedráticos de la Universidad Pedagógica Nacional". 

8. Proposición y varios  
 

6. Desarrollo del orden del día: (Adicione o elimine tantas filas como necesite) 

1. Verificación del quórum y consideración del orden del día.   Tiempo: 
00:00:00-00:03:21 

La Secretaria General obrando como Secretaría del Consejo Superior realizó la verificación del cuórum 
reglamentario previsto en el artículo 2 del Acuerdo 013 de 2001 del Consejo Superior e hizo lectura del 
orden del día. 
 
La doctora Gina Marcela Duarte Fonseca, Secretaria General, informó que, el inicio de la presente sesión 
será presidida por la doctora Linda Mayerly Cárdenas Ramírez, Delegada de la Presidencia de la 
República. 
 
Se contó con la participación y asesoría verbal de Saida Andrea Gaitán, Jefe (e) de la Oficina de Desarrollo 
y Planeación durante el desarrollo de toda la sesión del cuerpo colegiado. 
 
Posteriormente, se dio paso a la aprobación por parte del Consejo Superior del orden del día de la siguiente 
manera:  
 
Decisión:  
 
El Consejo Superior aprobó el orden del día el cual quedará de la siguiente manera: 
 

2. Presentación informe del señor Rector Helberth Augusto Choachí González.  
3. ODP - REC Presentación informe de la ruta para la construcción del PDI 2027-2037. Invitada: 
Saida Andrea Gaitán, Jefe de Desarrollo y Planeación. 
4. VAC – Presentación participación de la UPN proyecto Multicampus Villeta. Invitados: Profesores: 
Víctor Eligio Espinosa Galán, Vicerrector Académico, y Jaime Alfonso Gutiérrez Castaño 
5. SFN - Presentación de la ejecución presupuestal de ingresos y gastos al tercer trimestre 2025. 
Invitado: Jairo Alberto Serrato, Subdirector Financiero. 
6. ODP – OJU – Presentación concepto jurídico y concepto de viabilidad presupuestal frente al 
reconocimiento de la *bonificación pedagógica a los docentes del IPN.* 
Asunto Informativo: 

7. SGR – ODP – Presentación avance y estado del trámite "Acuerdo frente al reconocimiento y pago 
factores salariales para los docentes ocasionales y catedráticos de la Universidad Pedagógica 
Nacional". 
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8. Representación Profesoral. informe verbal sobre las decisiones tratadas en la última reunión de 
la Mesa de Formalización Docente  

2. Presentación informe del señor Rector Helberth Augusto Choachí González. 
Tiempo: 

00:03:22-00:52:34 

El informe del Rector sobre la gestión realizada para potenciar la misión institucional de la UPN expone 
avances en: I) Estrategia de fomento para el cuidado y el bienestar en la Universidad; II) Apuestas 
académicas para la cobertura, permanencia y graduación de nuestros estudiantes; III); Gestión de la 
investigación de la producción científica en la UPN; IV) Desarrollo infraestructural; V) Internacionalización 
solidaria; y VI) Incidencia. Cada uno de estos elementos resalta la forma en que la UPN consolida un 
modelo de gestión que mejora las condiciones en que se habita la UPN y la posiciona como referente 
educativo y pedagógico. 
 
La actual administración impulsa una estrategia que tiene como objetivo fortalecer el bienestar integral de la 
comunidad de la UPN mediante el desarrollo de estrategias articuladas de apoyo psicosocial, 
socioeconómico, cultural, alimentario, recreativo, de convivencia, de equidad de género y de reconocimiento 
institucional. El Plan de fomento pretende un impacto mayor, en tanto se basa en la participación efectiva de 
la comunidad universitaria, generando espacios formativos, operativos y de gestión para atender conflictos y 
situaciones críticas que suceden en el día a día de la Universidad. Estudiantes, trabajadores y docentes 
podrán vincularse a diferentes estrategias, gozando de garantía para cumplir las funciones que de allí 
deriven. 
 

• Se informó que, la UPN ha definido objetivos y ha emprendido acciones concretas dirigidas a la 
población estudiantil que trabaja en ventas informales dentro de la institución, asumiendo este como 
un fenómeno que ha persistido en la Universidad durante décadas y que, por supuesto, ha variado 
con el paso del tiempo y de las generaciones. 

• Se informó que, Parches Pedagógicos es una estrategia para fortalecer el tejido social y la 
participación dentro de la comunidad universitaria. 

• Se informó que, Esta es una iniciativa del Programa de Género y Cuidado de la SBU en el 
compromiso de minimizar las barreras en las etapas de detección de las Violencias Basadas en 
Género (VBG) en la UPN. 

• Se informo que, la Escuela para la Convivencia 2025-II es un espacio formativo, reflexivo e 
institucional que busca la transformación de la universidad a partir de la función que desempeñan 
las y los estudiantes que son monitores ASE. 

• Se informó que, la Universidad sigue impulsando estrategias para garantizar mayor cobertura en la 
educación superior, de cara a las metas de Gobierno. 

• Se informó que, el Plan Integral de Cobertura representa la estrategia consolidada de la Universidad 
para la ampliación de la oferta académica, con base en la experiencia exitosa de planeación, 
pilotaje y expansión progresiva desarrollada durante 2024. 

• Se informó que, la Vicerrectoría Académica ha liderado la formulación de una política institucional 
para la gestión de la permanencia estudiantil, considerada como un asunto estratégico que 
responde al compromiso misional de formar educadores bajo estándares de calidad, equidad y 
pertinencia social. 

• Se informó que, este convenio surge en el marco del “Programa para Mejorar el Acceso y 
Graduación en Educación Superior”. La propuesta de la UPN, denominada Permanece y 
Trasciende, fue seleccionada tras una convocatoria, ratificándose su financiación el 15 de julio de 
2025. 

• Se informó que, en el marco de la conmemoración de los 70 años de la UPN, el Consejo Superior 
Universitario, autorizó la nueva admisión por Amnistía Académica 70 años UPN. 

• Se informó que, desde la Vicerrectoría de Gestión Universitaria se está impulsando una estrategia 
integral para posicionar a la UPN como un centro de pensamiento y de producción de conocimiento 
sólido y riguroso. Investigación, producción de material bibliográfico, gestión cultural y de 
exposiciones son parte del esquema de acciones y proyectos que se vienen fortaleciendo en la 
VGU. 
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• Se informó que, la Subdirección de Gestión de Proyectos del Centro de Investigaciones de la 
Universidad Pedagógica Nacional (CIUP), ha reportado avances que reflejan un impacto 
significativo tanto en la eficiencia de la gestión administrativa como en la dinamización de los 
procesos de investigación y la productividad académica. 

• Se informó que, El Grupo Interno de Trabajo Editorial (GITE) ha centrado su trabajo reciente en un 
proceso sostenido orientado a fortalecer el posicionamiento de la editorial como un referente en la 
circulación, apropiación y democratización del conocimiento. 

• Se informó que, El trabajo del grupo de Museos, Observatorios y Gestión Cultural (MOG) ha 
generado un impacto para el posicionamiento y la visibilización de la Universidad en diversos 
espacios académicos, culturales y de divulgación. 

• Se informó que, los desarrollos en infraestructura son siempre una apuesta por mejorar las 
condiciones en que la comunidad habita la Universidad. Es, ante todo, una gestión por el bienestar 
de estudiantes, trabajadores y docentes. 

• Se informó que, el 16 de octubre el Rector Helberth Choachí hizo entrega del nuevo laboratorio de 
lenguas, un centro de tecnología diseñado para integrar el aprendizaje de idiomas con herramientas 
digitales e informáticas, esto asegura que la formación se mantenga relevante frente a los desafíos 
profesionales de la realidad actual. 

• Se informó que, otra de las apuestas recientes en materia de infraestructura es la adecuación de los 
restaurantes. 

• Se informó que, en este momento se están ejecutando una serie de contratos de infraestructura y 
servicios profesionales para la UPN, destinados a mejorar y modernizar las instalaciones, con una 
inversión total reportada de $1,882,434,216.16 COP. 

• Se informó que, la gestión de la internacionalización durante el periodo reciente se ha caracterizado 
por un enfoque dual: la consolidación de alianzas estratégicas regionales en América Latina y la 
implementación de un programa pionero de protección que resalta el compromiso institucional con 
la solidaridad internacionalista y la defensa de los derechos humanos. 

• Se informó que, en el marco de la comisión de servicios al exterior aprobada para el Rector, 
profesor Helberth Choachí, se fortalecieron los vínculos regionales mediante la participación en la IX 
Asamblea Regional Brasil-Cono Sur de la Unión de Universidades de América Latina y el Caribe 
(UDUALC), celebrada en la Universidad Nacional de Córdoba, Argentina, el 10 de octubre de 2025. 

 
Finalmente, les invito a leer mis más recientes columnas de opinión publicadas por El Espectador. 
 
A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determinó: 
 
Decisión:  
 
El Consejo Superior se dio por enterado del informe de gestión presentado por el señor Rector Helberth 

Augusto Choachí González. 

3. ODP - REC Presentación informe de la ruta para la construcción del PDI 2027-
2037.  

Tiempo: 
00:52:35-01:30:34 

Se contó con la participación de Saida Andrea Gaitán, Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeación (E) y 
Erika Johanna Cortes Ospina, profesional de Oficina de Desarrollo y Planeación. 
 
Que mediante comunicación del 22 de octubre de 2025, la Oficina de Desarrollo y Planeación, remitió al 
Consejo Superior para su conocimiento, la presentación informe de la ruta para la construcción del PDI 
2027-2037. 
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Se llevó a cabo la presentación del informe de la ruta para la construcción del PDI 2027-2037, a cargo de 

las invitadas Saida Andrea Gaitán, Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeación (E) y Erika Johanna 

Cortes Ospina, profesional de Oficina de Desarrollo y Planeación. 

 

Se llevó a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes, 
aclaraciones y deliberación por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la presentación del 
informe de la ruta para la construcción del PDI 2027-2037. 
 
A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determinó: 
 
Decisión:  
 
El Consejo Superior se dio por enterado de la presentación del informe con la ruta para la construcción del 
PDI 2027-2037 
  
3. VAC – Presentación participación de la Universidad Pedagógica Nacional en 
el proyecto Multicampus Villeta. 

Tiempo: 
01:31:47-02:01:39 

Se contó con participación de Víctor Eligio Espinosa Galán, Vicerrector Académico y Jaime Alfonso 
Gutiérrez, Profesor (Regionalización). 
 
Se llevó a cabo la presentación de la participación de la Universidad Pedagógica Nacional frente al proyecto 
“Universidad en tu territorio - Multicampus Villeta”, a cargo de los invitados Víctor Eligio Espinosa Galán, 
Vicerrector Académico y Jaime Alfonso Gutiérrez, Profesor (Regionalización). 
 
Se llevó a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes, 
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la presentación de la participación 
de la Universidad Pedagógica Nacional frente al proyecto “Universidad en tu territorio - Multicampus 
Villeta”. 
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Se sometió a consideración la presentación de la participación de la Universidad Pedagógica Nacional 
frente al proyecto “Universidad en tu territorio - Multicampus Villeta”. 
 
A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determinó: 
 
Decisión:  
 
El Consejo Superior se dio por enterado del proyecto “Universidad en tu territorio - Multicampus Villeta”, y 
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avaló la participación de la Universidad Pedagógica Nacional, encontrándolo alineado con el Plan de 
Desarrollo Institucional (PDI). 

4. SFN - Presentación de la ejecución presupuestal de ingresos y gastos al 
tercer trimestre 2025.  

Tiempo: 
02:01:40-02:27:18 

Se contó con la participación de Jairo Alberto Serrato, Subdirector Financiero. 

 
Que mediante comunicación del 22 de octubre de 2025, la Subdirección Financiera remitió para 

conocimiento del Consejo Superior la presentación de la ejecución presupuestal al tercer trimestre de 2025. 

 

Se llevó a cabo la presentación de la ejecución presupuestal al tercer trimestre de 2025, a cargo de Jairo 

Alberto Serrato, Subdirector Financiero. 

 
A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determinó: 
 
Decisión:  
 
El Consejo Superior se dio por enterado de la ejecución presupuestal al tercer trimestre de 2025.  
5. ODP – OJU – Presentación concepto jurídico y concepto de viabilidad 
presupuestal frente al reconocimiento de la *bonificación pedagógica a los 
docentes del IPN.* 

Tiempo: 
02:42:07-03:34:32 

Se contó con la participación de Saida Andrea Gaitán, Jefe Oficina de Desarrollo y Planeación (E) y Diana 

Carolina Rodríguez Rincón, Jefe de la Oficina Jurídica. 

Se llevó a cabo la presentación del concepto jurídico y el concepto de viabilidad presupuestal frente al 

reconocimiento de la bonificación pedagógica a los docentes del Instituto Pedagógico Nacional, a cargo de 

Saida Andrea Gaitán, Jefe Oficina de Desarrollo y Planeación (E) y Diana Carolina Rodríguez Rincón, 

Jefe de la Oficina Jurídica. 
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Que mediante comunicación del 23 de octubre de 2025, la Oficina de Desarrollo y Planeación, remitió para 
conocimiento del Consejo Superior, la presentación del concepto de viabilidad presupuestal frente al 
reconocimiento de la bonificación pedagógica a los docentes del Instituto Pedagógico Nacional. 

 

Que mediante comunicación del 27 de octubre de 2025, la Oficina Jurídica, remitió para conocimiento del 
Consejo Superior, la presentación del concepto jurídico frente al reconocimiento de la bonificación 
pedagógica a los docentes del Instituto Pedagógico Nacional. 
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Se llevó a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes, 
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la presentación del concepto 
jurídico y el concepto de viabilidad presupuestal frente al reconocimiento de la bonificación pedagógica a los 
docentes del Instituto Pedagógico Nacional. 
 
Respecto a la presentación del concepto jurídico y el concepto de viabilidad presupuestal frente al 
reconocimiento de la bonificación pedagógica a los docentes del Instituto Pedagógico Nacional, se sometió 
a consideración la presentación para aprobación el reconocimiento de la bonificación pedagógica a los 
docentes del Instituto Pedagógico Nacional, con el siguiente resultado: 
 
Siete (7) Votos aprobando la iniciativa con la propuesta de Acuerdo con “El reconocimiento de la 
bonificación pedagógica a los docentes del Instituto Pedagógico Nacional” 
 

1 Luis Alonso Vargas Flórez Representante del Sector Productivo 

2 Fernando Misas Arango Representante de Ex rectores de las 
Universidades 

3 Víctor Hugo Durán Camelo Representante de las Directivas 
Académicas 

4 Carmen Eugenia Fonseca Cuenca Representante principal de profesores 

5 Camila Ochoa Sánchez Delegada del Gobernador de 
Cundinamarca 

6 Laura Catalina Pacheco Moreno Representante principal de los 
Egresados 

7 Linda Mayerly Cárdenas Ramírez.  
 

Delegada de Presidencia de la 
República 

 
A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determinó: 
 
Decisión:  
 
El Consejo Superior aprobó el reconocimiento de la bonificación pedagógica a los docentes del Instituto 
Pedagógico Nacional y solicitó la expedición del correspondiente acto administrativo. 
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5.4 Respecto al numeral anterior, el Consejo Superior aprobó las siguientes características de la 
bonificación: 
a) Que dicho reconocimiento aplique para todos los docentes del IPN que cuenten con una vinculación 
continua e ininterrumpida mínima de once (11) meses. 
b) Que el porcentaje del reconocimiento establecido sea del dieciocho por ciento (18%). 
c) Que en caso de gestionarse y obtenerse un incremento adicional en los recursos destinados, este asunto 
deberá ser presentado nuevamente ante el Consejo Superior Universitario, con el fin de evaluar la 
posibilidad de aumentar el porcentaje de la bonificación. 
 

6. SGR – ODP – Presentación avance y estado del trámite "Acuerdo frente al 

reconocimiento y pago factores salariales para los docentes ocasionales y 

catedráticos de la Universidad Pedagógica Nacional". 

 
Tiempo: 

03:34:33-03:35:41 

Se llevó a cabo la presentación avance y estado del trámite del "Acuerdo frente al reconocimiento y 
pago factores salariales para los docentes ocasionales y catedráticos de la Universidad Pedagógica 
Nacional", a cargo de Gina Marcela Duarte Fonseca, Secretaria General. 
 
A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determinó: 
 
Decisión:  
 
El Consejo Superior se dio por enterado de la presentación avance y estado del trámite "Acuerdo frente al 
reconocimiento y pago factores salariales para los docentes ocasionales y catedráticos de la 
Universidad Pedagógica Nacional". Este Acuerdo fue aprobado durante la sesión ordinaria del mes de 
septiembre de 2025 y se informó que, actualmente se encuentra en espera de la expedición del acto 
administrativo correspondiente. 

7.  Representación Profesoral. informe verbal sobre las decisiones tratadas en 

la última reunión de la Mesa de Formalización Docente 

Tiempo: 
03:35:44-03:47:58 

Se presentó un informe verbal sobre las decisiones tratadas en la última reunión de la Mesa de 
Formalización Docente. Se informó la postura del Sistema Universitario Estatal (SUE) y de varios rectores 
respecto a los plazos establecidos en el decreto, el cual define una meta del 40% de avance para 2026 y del 
80% para 2027. Los Rectores indicaron que solo reportarán el número de docentes a formalizar según la 
disponibilidad presupuestal y en los tiempos proyectados, lo que implica que no se reporte el estudio de 
necesidades reales de planta sino el correspondiente a los nuevos cargos que una universidad pueda 
financiar. Frente a esto, en la Mesa de formalización UPN hay consenso en que se debe hacer un estudio 
juicioso de la planta que requiere la Universidad y, definir un plan de implementación gradual, se 
seguramente supera el plazo de los dos años que estableció el decreto 0391 de 2025. La información fue 
presentada por la profesora Carmen Eugenia Fonseca Cuenca, Representante Principal de los profesores 
ante el Consejo Superior. 
 
A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determinó: 
 
Decisión:  
 
El Consejo Superior se dio por enterado del informe verbal sobre las decisiones tratadas en la última 
reunión de la Mesa de Formalización Docente.  
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8. Compromisos: (Si no aplica registre N/A) 

Compromisos Responsable 
Fecha de 

Realización 
(dd-mm-aaaa) 

El Consejo Superior se dio por enterado de la 
presentación avance y estado del trámite "Acuerdo frente 
al reconocimiento y pago factores salariales para los 
docentes ocasionales y catedráticos de la Universidad 
Pedagógica Nacional". Este acuerdo fue aprobado 
durante la sesión ordinaria del mes de septiembre de 
2025 y se informó que, actualmente se encuentra en 
espera de la expedición del acto administrativo 
correspondiente. 

 
 
 

 SECRETARÍA GENERAL 
Diciembre 2025 

 

9. Próxima convocatoria sesión ordinaria o extraordinaria: (Si no aplica registre N/A) 

28 de noviembre de 2025 

 

10. Firmas:  

PRESIDENTE E DEL CONSEJO SECRETARIA DEL CONSEJO 

  

Nombre: LINDA MAYERLY CÁRDENAS  Nombre: GINA MARCELA DUARTE FONSECA 

 


