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Marque según corresponda (*): 
 
       CONSEJO  CONSEJO         SESIÓN   SESIÓN                                   CONSULTA / SESIÓN  
       SUPERIOR   ACADÉMICO                ORDINARIA  EXTRAORDINARIA                ELECTRONICA 

 

Acta N° 20 de 2025 

1. Información general: 

Fecha: (dd-mm-aaaa) 09 de diciembre de 2025 Hora inicio: 08:59 a.m. Hora final: 2:50 p.m. 

Instancias o 
dependencias reunidas:  

Miembros del Consejo Superior 

Lugar de la reunión: Edificio Administrativo. Calle 72 No. 12-77. Piso (9°) Noveno.  

 

2.  Asistentes: (Adicione o elimine tantas filas como necesite) 

Nombres Cargo/dependencia 

Helberth Augusto Choachí González Rector.  

Camila Ochoa Sánchez 
Delegada de la Gobernación de Cundinamarca. Virtual 
Aplicación Microsoft Teams 

Fernando Misas Arango 
Representante Ex rectores de Universidades Públicas. Virtual 
Aplicación Microsoft Teams 

Víctor Hugo Durán Camelo Representante de las Directivas Académicas.  

Linda Mayerly Cárdenas Ramírez 
Delegada de la Presidencia de la República. Virtual Aplicación 
Microsoft Teams 

Carmen Eugenia Fonseca Cuenca y 
Luz Dary Granados 

Representante principal y suplente de profesores.  

Laura Catalina Pacheco  Representante principal de los Egresados.  

Luis Alonso Vargas Flórez Representante del Sector Productivo.  

Angie Paola Diaz Corredor  Representante estudiantil (principal)   

 

3. Ausentes: (Adicione o elimine tantas filas como necesite) 

Nombres Cargo/Dependencia Motivo de ausencia 

Juan Carlos Bolívar Sandoval 
Delegado del Ministerio de 
Educación Nacional.  

N/A 

 

4. Invitados: (Adicione o elimine tantas filas como necesite) 

Nombres Cargo/Dependencia 

Saida Andrea Gaitán Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeación.  

Jairo Alberto Serrato Subdirector Financiero. 

Diego Arturo Cortés Profesional de la Vicerrectoría Académica 

José Alexander Cardona Arango Subdirector de Asesorías y Extensión 

Daniel Arévalo Cárdenas Profesional de la Oficina de Desarrollo y Planeación. 

 

5. Orden del día: 

X  x 
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1. Verificación del cuórum y aprobación del orden del día. 

2. ODP - Solicitud estudio, consideración y aprobación al Proyecto de Presupuesto General de la 

Universidad Pedagógica Nacional para la vigencia fiscal del año 2026. Avalado en Consejo Académico 

en sesión del 03 de diciembre de 2025. Invitada: Saida Andrea Gaitán, Jefe Oficina de Desarrollo y 

Planeación, y Jairo Alberto Serrato, Subdirector Financiero. 

2.1 ODP - Información recursos plan de formalización laboral. 

3. ODP – Presentación Informe de Modificaciones Presupuestales 3er Trimestre 2025. Invitada: Saida 
Andrea Gaitán, Jefe Oficina de Desarrollo y Planeación. 
4. ODP - Solicitud estudio, consideración y aprobación al Proyecto “Por el cual se aprueba la destinación 
e incorporación de recursos adicionales asignados por el Gobierno Nacional para el Plan de 
Fomento al Bienestar 2026 de la Universidad Pedagógica Nacional”. 
5. VAC – Presentación avances. Metodología - Ruta para la definición metodológica de la gestión de 
vinculación docente en la UPN. Decisión del Consejo Superior del 30 de septiembre de 2025 - Parágrafo 
transitorio. Invitadas: Saida Andrea Gaitán, Jefe Oficina de Desarrollo y Planeación, y Diego Arturo Cortés, 
Profesional de la Vicerrectoría Académica. 
6. Informe Comisión Ocasional frente a la reglamentación designación Rector, (compromisos sesión del 

29 de noviembre de 2025). 

7. VGU - Solicitud estudio, consideración y aprobación al Proyecto “Por el cual se definen y establecen 
los criterios para desarrollar los proyectos de Asesorías y los programas de extensión y formación 
continua y se deroga el acuerdo 041 de 2020 y sus Resoluciones reglamentarias”. Invitado: José 
Alexander Cardona Arango, Subdirector de Asesorías y Extensión. 
8. REC – Presentación informe del señor Rector Helberth Augusto Choachí González. 

9. Proposición y varios  

 

6. Desarrollo del orden del día: (Adicione o elimine tantas filas como necesite) 

1. Verificación del quórum y consideración del orden del día.   Tiempo: 
00:00:00-00:07:07 

La Secretaria General obrando como Secretaría del Consejo Superior realizó la verificación del cuórum 
reglamentario previsto en el artículo 2 del Acuerdo 013 de 2001 del Consejo Superior e hizo lectura del 
orden del día. 
 
La doctora Gina Marcela Duarte Fonseca, Secretaria General, informó que, la presente sesión será 
presidida por la doctora Linda Mayerly Cárdenas Ramírez, Delegada de la Presidencia de la República. 
 
Se contó con la participación y asesoría verbal de Saida Andrea Gaitán, Jefe (e) de la Oficina de 
Planeación durante el desarrollo de toda la sesión del cuerpo colegiado. 
 
Posteriormente, se dio paso a la aprobación por parte del Consejo Superior del orden del día de la siguiente 
manera: 
 
Decisión:  
 
El Consejo Superior aprobó y modificó el orden del día el cual quedará de la siguiente manera: 
 

2. ODP - Solicitud estudio, consideración y aprobación al Proyecto de Presupuesto General de la 
Universidad Pedagógica Nacional para la vigencia fiscal del año 2026. Avalado en Consejo 
Académico en sesión del 03 de diciembre de 2025. Invitada: Saida Andrea Gaitán, Jefe Oficina de 
Desarrollo y Planeación, y Jairo Alberto Serrato, Subdirector Financiero. 
3. ODP - Información recursos plan de formalización laboral. 
4. ODP – Presentación Informe de Modificaciones Presupuestales 3er Trimestre 2025. Invitada: 
Saida Andrea Gaitán, Jefe Oficina de Desarrollo y Planeación. 
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5. ODP - Solicitud estudio, consideración y aprobación al Proyecto “Por el cual se aprueba la 
destinación e incorporación de recursos adicionales asignados por el Gobierno Nacional para el 
Plan de Fomento al Bienestar 2026 de la Universidad Pedagógica Nacional”. 
6. VAC – Presentación avances. Metodología - Ruta para la definición metodológica de la gestión de 
vinculación docente en la UPN. Decisión del Consejo Superior del 30 de septiembre de 2025 - 
Parágrafo transitorio. Invitadas: Saida Andrea Gaitán, Jefe Oficina de Desarrollo y Planeación, y 
Diego Arturo Cortés, Profesional de la Vicerrectoría Académica. 
7. Informe Comisión Ocasional frente a la reglamentación designación Rector, (compromisos 
sesión del 29 de noviembre de 2025). 
8. VGU - Solicitud estudio, consideración y aprobación al Proyecto “Por el cual se definen y 
establecen los criterios para desarrollar los proyectos de Asesorías y los programas de extensión y 
formación continua y se deroga el acuerdo 041 de 2020 y sus Resoluciones reglamentarias”. 
Invitado: José Alexander Cardona Arango, Subdirector de Asesorías y Extensión. 

9. REC – Presentación informe del señor Rector Helberth Augusto Choachí González.  
2. ODP - Solicitud estudio, consideración y aprobación al Proyecto de 
Presupuesto General de la Universidad Pedagógica Nacional para la vigencia 
fiscal del año 2026. Avalado en Consejo Académico en sesión del 03 de 
diciembre de 2025. 

 
Tiempo: 

00:07:09-01:33:52 

Se contó con la participación de Saida Andrea Gaitán, Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeación, y 
Jairo Alberto Serrato Romero, Subdirector Financiero, y Daniel Arévalo Cárdenas, profesional de la 
Oficina de Desarrollo y Planeación. 
 
Que, mediante comunicación del 1 de diciembre de 2025, la Oficina de Planeación remitió para la 
aprobación del Consejo superior el Proyecto de Presupuesto General de la Universidad Pedagógica 
Nacional para la vigencia fiscal del año 2026. 
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Se llevó a cabo la presentación de la solicitud estudio, consideración y aprobación del proyecto de Acuerdo 
“Por el cual se aprueba el Presupuesto General de la Universidad Pedagógica Nacional para la 
vigencia fiscal del año 2026”, a cargo de Saida Andrea Gaitán, Jefe de la Oficina de Desarrollo y 
Planeación, y Jairo Alberto Serrato Romero, Subdirector Financiero, y Daniel Arévalo Cárdenas, 
profesional de la Oficina de Desarrollo y Planeación. 
 
Se informó al Consejo Superior que, el proyecto de Acuerdo “Por el cual se aprueba el Presupuesto 
General de la Universidad Pedagógica Nacional para la vigencia fiscal del año 2026”, fue avalado en 
Consejo Académico en sesión del 03 de diciembre de 2025. 
 
Se llevó a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes, 
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto al proyecto de Acuerdo “Por el cual 
se aprueba el Presupuesto General de la Universidad Pedagógica Nacional para la vigencia fiscal del 
año 2026”.  
 
Se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado frente al proyecto de Acuerdo “Por el 
cual se aprueba el Presupuesto General de la Universidad Pedagógica Nacional para la vigencia 
fiscal del año 2026”. 
 
Se sometió a consideración el proyecto de Acuerdo: “Por el cual se aprueba el Presupuesto General de 
la Universidad Pedagógica Nacional para la vigencia fiscal del año 2026”, por parte del cuerpo 
colegiado. 
 
Se llevó a cabo la votación por parte de los integrantes del Consejo Superior conforme lo establece el 
Acuerdo 013 de 2001 del Consejo Superior ¨Por el cual se expide el reglamento interno del Consejo 
Superior de la Universidad Pedagógica Nacional¨, con el siguiente resultado:    
 
Ocho (8) votos aprobando el punto: Acuerdo “Por el cual se aprueba el Presupuesto General de la 
Universidad Pedagógica Nacional para la vigencia fiscal del año 2026”.    
 
Linda Mayerly Cárdenas Ramírez, Delegada de la Presidencia de la República 
Camila Ochoa Sánchez, Delegada de la Gobernación de Cundinamarca.    
Carmen Eugenia Fonseca, Representante principal de profesores.    
Laura Catalina Pacheco, Representantes principal de los Egresados.    
Luis Alonso Vargas Flórez, Representante del Sector Productivo.    
Fernando Misas Arango, Representante de Ex rectores de las Universidades    
Víctor Hugo Durán Camelo, Representante de las Directivas Académicas.    
Angie Paola Diaz Corredor, Representante principal de los estudiantes (principal)    

 

Posteriormente, se informó al Consejo Superior qué, mediante comunicación del 04 de diciembre de 2025, 

la Oficina de Planeación remitió para aprobación del Consejo Superior el marco presupuestal de mediano 

plazo 2025, también se indicó que fue aprobado por el Comité Directivo en Materia Presupuestal. 
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Se llevó a cabo la presentación del Marco presupuestal de mediano plazo, a cargo de: Saida Andrea 

Gaitán, Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeación, y Jairo Alberto Serrato Romero, Subdirector 

Financiero, y Daniel Arévalo Cárdenas, profesional de la Oficina de Desarrollo y Planeación. 

 

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determinó: 
 
Decisión:  
El Consejo Superior aprobó UNANIMAMENTE el Acuerdo “Por el cual se aprueba el Presupuesto 
General de la Universidad Pedagógica Nacional para la vigencia fiscal del año 2026”. Para el efecto se 
expidió el Acuerdo correspondiente.    
 
El Consejo Superior recomendó a la Oficina de Planeación y a la Dirección de Investigación la elaboración y 
presentación de un informe, en el que se detalle de manera desagregada el presupuesto asignado al rubro 
de investigación. Dicho informe deberá precisar la distribución de los recursos, sus criterios de asignación y 
los principales componentes financiados, con el fin de facilitar el análisis y la comprensión por parte de los 
miembros del Consejo. Así mismo, se indicó que este informe deberá ser presentado en las primeras 
sesiones del Consejo Superior correspondientes a la vigencia 2026.  
 
El Consejo Superior se dio por enterado de la presentación del Marco presupuestal de mediano plazo en la 
Universidad Pedagógica Nacional.  
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3. ODP - Información recursos plan de formalización laboral. 

 

Tiempo: 
01:33:54-01:47:26 

Se llevó a cabo la presentación con la Información de los recursos del plan de formalización laboral, a cargo 
de: Saida Andrea Gaitán, Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeación. 
 
Se llevó a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes, 
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la presentación con la Información 
de los recursos del plan de formalización laboral. 
 
Se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado frente a la presentación con la 
Información de los recursos del plan de formalización laboral. 
 
A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determinó: 
 
Decisión:  
El Consejo Superior se dio por enterado la presentación con la Información de los recursos del plan de 
formalización laboral. 

4. ODP – Presentación Informe de Modificaciones Presupuestales 3er Trimestre 

2025. 
Tiempo: 

01:47:28-01:54:55 

Se contó con la participación de Saida Andrea Gaitán, Jefe (e) de la Oficina de Desarrollo y Planeación.   
 
Se llevó a cabo la presentación del informe de las modificaciones presupuestales del tercer trimestre de 
2025, a cargo de Saida Andrea Gaitán, Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeación.   
 
Qué mediante comunicación enviada el 04 de diciembre de 2025, la Oficina de Planeación remitió para 
conocimiento del Consejo Superior el informe de Modificaciones Presupuestales 3er Trimestre 2025. 

 
Se llevó a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes, 
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aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto al informe de las modificaciones 
presupuestales del tercer trimestre de 2025.   
 
A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determinó: 
 
Decisión:  
El Consejo Superior se dio por enterado del informe de las modificaciones presupuestales del tercer 

trimestre de 2025. 

5. ODP - Solicitud estudio, consideración y aprobación al Proyecto “Por el cual 
se aprueba la destinación e incorporación de recursos adicionales asignados 
por el Gobierno Nacional para el Plan de Fomento al Bienestar 2026 de la 
Universidad Pedagógica Nacional”. 

 
Tiempo: 

01:54:56-02:40:50 

Se contó con la participación de Saida Andrea Gaitán, Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeación, y 
Jairo Alberto Serrato Romero, Subdirector Financiero, y Daniel Arévalo Cárdenas, profesional de la 
Oficina de Desarrollo y Planeación. 
 
Se llevó a cabo la presentación de la solicitud estudio, consideración y aprobación del proyecto de Acuerdo 
“Por el cual se aprueba la destinación e incorporación de recursos adicionales asignados por el 
Gobierno Nacional para el Plan de Fomento al Bienestar 2026 de la Universidad Pedagógica 
Nacional”, a cargo de Saida Andrea Gaitán, Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeación, y Jairo Alberto 
Serrato Romero, Director Financiero, y Daniel Arévalo Cárdenas, profesional de la Oficina de Planeación. 

 
 
Qué, mediante comunicación del 08 de diciembre de 2025, la Oficina de Planeación remitió para aprobación 
del Consejo Superior el proyecto Por el cual se aprueba la destinación e incorporación de recursos 
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adicionales asignados por el Gobierno Nacional para el Plan de Fomento al Bienestar 2026 de la 
Universidad Pedagógica Nacional”. 
 
Se llevó a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes, 
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto al proyecto de Acuerdo “Por el cual 
se aprueba la destinación e incorporación de recursos adicionales asignados por el Gobierno 
Nacional para el Plan de Fomento al Bienestar 2026 de la Universidad Pedagógica Nacional”.  
 
Se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado frente al proyecto de Acuerdo “Por el 
cual se aprueba la destinación e incorporación de recursos adicionales asignados por el Gobierno 
Nacional para el Plan de Fomento al Bienestar 2026 de la Universidad Pedagógica Nacional”. 
 
Se informó que, al proyecto de Acuerdo “Por el cual se aprueba la destinación e incorporación de 
recursos adicionales asignados por el Gobierno Nacional para el Plan de Fomento al Bienestar 2026 
de la Universidad Pedagógica Nacional”, cuenta con los vistos buenos de la Oficina Jurídica mediante 
comunicación del 5 de diciembre de 2025, de la Vicerrectoría Administrativa y Financiera mediante 
comunicación del 5 de diciembre de 2025, y de la Oficina de Planeación mediante comunicación del 5 de 
diciembre de 2025. 
 
El señor Rector Helberth Augusto Choachí González, informó al cuerpo colegiado que, estos recursos, 
que se incorporan a la base presupuestal de funcionamiento de las IES públicas y serán objeto de 
indexación en la vigencia 2026, están destinados a potenciar las acciones desarrolladas en el marco de las 
estrategias de ampliación de cobertura, a través del Plan Integral de Cobertura Convencional (PIC-CO) y el 
Plan Integral de Cobertura con Enfoque Territorial (PIC-ET); así como las estrategias de fortalecimiento 
institucional y bienestar, mediante el Plan de Fomento al Bienestar (PFB). 

 
 
Se sometió a consideración el proyecto de Acuerdo: “Por el cual se aprueba la destinación e 
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incorporación de recursos adicionales asignados por el Gobierno Nacional para el Plan de Fomento 
al Bienestar 2026 de la Universidad Pedagógica Nacional”, por parte del cuerpo colegiado. 
 
Se llevó a cabo la votación por parte de los integrantes del Consejo Superior conforme lo establece el 
Acuerdo 013 de 2001 del Consejo Superior ¨Por el cual se expide el reglamento interno del Consejo 
Superior de la Universidad Pedagógica Nacional¨, con el siguiente resultado:    
 
Ocho (8) votos aprobando el punto: Acuerdo “Por el cual se aprueba la destinación e incorporación de 
recursos adicionales asignados por el Gobierno Nacional para el Plan de Fomento al Bienestar 2026 
de la Universidad Pedagógica Nacional”.    
 
Linda Mayerly Cárdenas Ramírez, Delegada de la Presidencia de la República 
Camila Ochoa Sánchez, Delegada de la Gobernación de Cundinamarca.    
Carmen Eugenia Fonseca, Representante principal de profesores.    
Laura Catalina Pacheco, Representantes principal de los Egresados.    
Luis Alonso Vargas Flórez, Representante del Sector Productivo.    
Fernando Misas Arango, Representante de Ex rectores de las Universidades    
Víctor Hugo Durán Camelo, Representante de las Directivas Académicas.    
Angie Paola Diaz Corredor, Representante principal de los estudiantes. 
 
A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determinó: 
 
Decisión:  
El Consejo Superior aprobó el Acuerdo “Por el cual se aprueba la destinación e incorporación de 
recursos adicionales asignados por el Gobierno Nacional para el Plan de Fomento al Bienestar 2026 
de la Universidad Pedagógica Nacional”. Para el efecto se expidió el Acuerdo correspondiente por parte 
del Consejo Superior.    
6. VAC – Presentación avances. Metodología - Ruta para la definición 
metodológica de la gestión de vinculación docente en la UPN. Decisión del 
Consejo Superior del 30 de septiembre de 2025 - Parágrafo transitorio.  

Tiempo: 
02:40:58-03:59:05 

Se contó con la participación de: Diego Arturo Cortés Valencia, Profesional de la Vicerrectoría Académica. 
 
Se llevó a cabo la presentación de los avances de la Metodología Ruta para la definición metodológica de 
la gestión de vinculación docente en la UPN. Decisión del Consejo Superior del 30 de septiembre de 2025 - 
Parágrafo transitorio, a cargo de Diego Arturo Cortés Valencia, profesional de la Vicerrectoría Académica. 

 
Qué, mediante comunicación del 05 de diciembre de 2025, la Vicerrectoría Académica remitió para 
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conocimiento del Consejo Superior la presentación de la Ruta para la definición metodológica de la gestión 
de vinculación docente en la UPN. 

 
Se llevó a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes, 
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la Metodología frente al 
reconocimiento y pago de la prima de servicios y la bonificación de servicios como factores salariales para 
los docentes ocasionales y catedráticos de la Universidad Pedagógica Nacional. Decisión del Consejo 
Superior del 30 de septiembre de 2025, Acuerdo No 025 del 24 de noviembre de 2025 del Consejo Superior 
(Parágrafo transitorio del artículo 1). 
 
La profesora Carmen Eugenia Fonseca Cuenca, Representante principal de profesores dejó la siguiente 
constancia en el acta: 
 

“Quiero manifestar mi preocupación frente a la situación presentada, ya que no comparto el enfoque 
que se ha dado al tema, especialmente en relación con el argumento expuesto. En el Consejo 
Académico se solicitó la revisión del parágrafo con el propósito de que el CA realizara un estudio que 
permitiera establecer un ritmo de crecimiento del profesorado acorde con las necesidades reales de 
los programas, particularmente en función del crecimiento estudiantil, pero no para reducir el número 
de profesores, que es diferente. 
 
En ese sentido, mi inconformidad radica en que ya existía un estudio que buscaba orientar la toma de 
decisiones, desde la VAC se compartió el año anterior un estudio del número de docentes Tiempo 
Completo Equivalente(TCE) que requería la U en ese momento, por lo que considero necesario 
aclarar cuáles son los criterios que sustentan ahora la disminución de docentes y de dónde proviene la 
afirmación de que existen profesores excedentes.” 

 
Posteriormente, frente a la intervención de la profesora Carmen Eugenia Fonseca Cuenca, Representante 

principal de profesores, el Rector Helberth Augusto Choachí González aclaró lo siguiente:   

 
“Se señaló que ni el Consejo Académico ni el Consejo Superior han dado la indicación de disminuir el 
número de docentes. La metodología presentada busca revisar diferentes situaciones en los 
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programas académicos, como la apertura de cursos con baja matrícula (por ejemplo, programas con 
20 estudiantes que abren dos cursos), así como la aplicación de la tabla de horas, recordando que los 
profesores de planta deben cumplir con la asignación docente mientras no exista una norma que la 
modifique. Se enfatizó la corresponsabilidad en el uso del presupuesto público y se informó que desde 
la Vicerrectoría Académica y la Vicerrectoría Administrativa y Financiera se viene adelantando una 
revisión de las proporciones y cargas académicas, incluyendo la discusión sobre reciprocidad, 
cumplimiento mínimo, horas de extensión e investigación, tema que se reconoce como sensible. 
 
Se concluyó que existe una tendencia que está siendo revisada desde las facultades y que, dado que 
el Consejo Superior es quien aprueba el presupuesto, la Universidad debe organizar y planear mejor el 
uso de sus recursos. Se aclaró que la intención no es desvincular profesores, sino optimizar los 
recursos en función de los cupos aprobados y el número de estudiantes”.  

 

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determinó: 
 
Decisión:  
El Consejo Superior se dio por enterado de la presentación realizada sobre el avance en la metodología 
relacionada con el reconocimiento y pago de la prima de servicios y la bonificación de servicios, en calidad 
de factores salariales, para los docentes ocasionales y catedráticos de la Universidad Pedagógica Nacional.  
 
El Consejo Superior solicitó acoger las recomendaciones expuestas por el cuerpo colegiado, con el 
propósito de que estas sean revisadas, analizadas y atendidas por el Consejo Académico, en el ámbito de 
sus competencias, y se adopten las acciones que correspondan para dar continuidad al proceso, 
garantizando el debido cumplimiento de la normativa vigente y los principios de equidad y reconocimiento de 
los derechos laborales. 

7. Informe verbal Comisión Ocasional frente a la reglamentación designación 

Rector, (compromisos sesión del 29 de noviembre de 2025). 

Tiempo: 
04:00:01-04:16:10 

Se dejó constancia que el señor Rector Helberth Augusto Choachí González se retiró de la sesión 
mientras se presentó dicho asunto por parte de la representación profesoral. 
 
Se llevó a cabo la presentación del informe con el avance por parte de la Comisión Ocasional frente a la 
reglamentación en el proceso de designación de Rector de la Universidad Pedagógica Nacional, a cargo de 
Carmen Eugenia Fonseca Cuenca, Representante principal de profesores.  
 
La profesora Carmen Eugenia Fonseca Cuenca, Representante principal de profesores, presentó un 
cronograma de posibles fechas para llevar a cabo las actividades de participación y divulgación ante la 
comunidad académica, y manifestó la importancia de contar con los permisos y flexibilidad horaria en los 
espacios que se convoquen para discutir este punto con los diferentes estamentos, en el marco de la 
reglamentación en el proceso de designación de Rector de la Universidad Pedagógica Nacional. 
 
Informó que en la anterior reunión realizada el día 3 de diciembre, la Comisión ocasional acordó: 
 
1. Tener una propuesta de articulado al finalizar el mes de febrero de 2026, esto, luego del proceso de 
construcción colectiva en los diferentes estamentos. 
2. Sobre la metodología de socialización, se propone que, durante las primeras dos semanas del mes de 
marzo, la Comisión presente ante los diferentes estamentos la propuesta resultante del trabajo de 
compilación de los insumos aportados en las discusiones por cada estamento.  
3. Presentación del proyecto de Acuerdo en sesión del CSU: se propone que, una vez se desarrollen las 
etapas anteriores, se proceda a radicar ante el Consejo Superior Universitario la propuesta de 
reglamentación de la consulta para la designación de rector, la cual será resultado de la construcción 
colectiva entre todos los estamentos. Esto se hará antes de finalizar el mes de marzo de 2026.  
Una vez radicada ante el CSU y socializada con todos sus integrantes, la propuesta de reglamentación será 
agendada para discusión y aprobación en la primera sesión del mes de abril de 2026. 
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Se llevó a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes, 
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la presentación del informe con el 
avance por parte de la Comisión Ocasional frente a la reglamentación en el proceso de designación de 
Rector de la Universidad Pedagógica Nacional.  
 
A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determinó: 
 
Decisión:  
El Consejo Superior se dio por enterado de la presentación del informe con el avance por parte de la 

Comisión Ocasional frente a la reglamentación en el proceso de designación de Rector de la Universidad 

Pedagógica Nacional. 

 

Se dejó constancia que el señor Rector Helberth Augusto Choachí González ingreso a la sesión una vez se 

concluyó el asunto por parte de la Comisión ocasional. 

8. VGU - Solicitud estudio, consideración y aprobación al Proyecto “Por el cual 
se definen y establecen los criterios para desarrollar los proyectos de 
Asesorías y los programas de extensión y formación continua y se deroga el 
acuerdo 041 de 2020 y sus Resoluciones reglamentarias”.  

 
Tiempo: 

04:16:12-04:47:26 

Se llevó a cabo la presentación de la solicitud estudio, consideración y aprobación del proyecto de Acuerdo 
“Por el cual se definen y establecen los criterios para desarrollar los proyectos de Asesorías y los 
programas de extensión y formación continua y se deroga el acuerdo 041 de 2020 y sus 
Resoluciones reglamentarias”, a cargo del señor Rector Helberth Augusto Choachí González. 

 
 
Qué, mediante comunicación enviada el 04 de diciembre de 2025, la Vicerrectoría de Gestión Universitaria 
remitió para aprobación del Consejo Superior el “Por el cual se definen y establecen los criterios para 
desarrollar los proyectos de Asesorías y los programas de extensión y formación continua y se 
deroga el acuerdo 041 de 2020 y sus Resoluciones reglamentarias”. 
 
Se llevó a cabo la presentación de la solicitud estudio, consideración y aprobación del proyecto de Acuerdo 
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“Por el cual se definen y establecen los criterios para desarrollar los proyectos de Asesorías y los 
programas de extensión y formación continua y se deroga el acuerdo 041 de 2020 y sus 
Resoluciones reglamentarias”, a cargo del señor Rector Helberth Augusto Choachí González. 
 
Se informó al cuerpo colegiado que, proyecto de Acuerdo “Por el cual se definen y establecen los 
criterios para desarrollar los proyectos de Asesorías y los programas de extensión y formación 
continua y se deroga el acuerdo 041 de 2020 y sus Resoluciones reglamentarias”, cuenta con la 
revisión y visto buenos por parte de la Oficina Jurídica, de la Vicerrectoría de Gestión Universitaria, de la 
Subdirección de Asesorías y Extensión mediante comunicación.  
 
El señor Rector Helberth Augusto Choachí González manifestó que, desde una perspectiva institucional, 
los proyectos de extensión y proyección social contribuyen al posicionamiento de la universidad como un 
actor clave en el desarrollo local, regional y nacional, facilitando la articulación con entidades públicas, 
privadas y comunitarias, y generando oportunidades de cooperación interinstitucional. Además, permiten 
fortalecer la sostenibilidad financiera de la institución mediante la gestión de recursos externos que apoyan 
la ejecución de actividades académicas, investigativas y sociales. 
 
Se llevó a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes, 
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto al proyecto de Acuerdo “Por el cual 
se definen y establecen los criterios para desarrollar los proyectos de Asesorías y los programas de 
extensión y formación continua y se deroga el acuerdo 041 de 2020 y sus Resoluciones 
reglamentarias”.  
 
Se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado frente al proyecto de Acuerdo “Por el 
cual se definen y establecen los criterios para desarrollar los proyectos de Asesorías y los 
programas de extensión y formación continua y se deroga el acuerdo 041 de 2020 y sus 
Resoluciones reglamentarias”. 
 
Se sometió a consideración el proyecto de Acuerdo: “Por el cual se definen y establecen los criterios 
para desarrollar los proyectos de Asesorías y los programas de extensión y formación continua y se 
deroga el acuerdo 041 de 2020 y sus Resoluciones reglamentarias”, por parte del cuerpo colegiado. 
 
Se llevó a cabo la votación por parte de los integrantes del Consejo Superior conforme lo establece el 
Acuerdo 013 de 2001 del Consejo Superior ¨Por el cual se expide el reglamento interno del Consejo 
Superior de la Universidad Pedagógica Nacional¨, con el siguiente resultado:    
 
Ocho (8) votos aprobando el punto: Acuerdo “Por el cual se definen y establecen los criterios para 
desarrollar los proyectos de Asesorías y los programas de extensión y formación continua y se 
deroga el acuerdo 041 de 2020 y sus Resoluciones reglamentarias”.    
 
Linda Mayerly Cárdenas Ramírez, Delegada de la Presidencia de la República 
Camila Ochoa Sánchez, Delegada de la Gobernación de Cundinamarca.    
Carmen Eugenia Fonseca, Representante principal de profesores.    
Laura Catalina Pacheco, Representantes principal de los Egresados.    
Luis Alonso Vargas Flórez, Representante del Sector Productivo.    
Fernando Misas Arango, Representante de Ex rectores de las Universidades    
Víctor Hugo Durán Camelo, Representante de las Directivas Académicas.    
Angie Paola Diaz Corredor, Representante principal de los estudiantes 
 
A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determinó: 
 
Decisión: 
El Consejo Superior aprobó el Acuerdo “Por el cual se definen y establecen los criterios para 
desarrollar los proyectos de Asesorías y los programas de extensión y formación continua y se 
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deroga el acuerdo 041 de 2020 y sus Resoluciones reglamentarias”. Para el efecto se expidió el 
Acuerdo correspondiente por parte del Consejo Superior.    

9. REC – Presentación informe del señor Rector Helberth Augusto Choachí 
González. 

Tiempo: 
04:47:29-04:39:19 

El informe del Rector expone un balance de la gestión realizada durante el 2025, dando cuenta de los 
avances en algunas de las líneas estratégicas trazadas por esta administración. Asuntos como la 
dignificación de la labor docente, el despliegue territorial de la UPN en distintas regiones del país y el 
posicionamiento en el sector educativo que le permite que establezcamos alianzas estratégicas, se tratan 
todos de la apuesta por el cuidado y el Por-venir para la UPN. 
 
Se llevó a cabo la presentación del informe ejecutivo por parte del señor Rector Helberth Augusto Choachí 
González. 
 

• Se informó que, el programa rectoral Por una UNIVERSIDAD PEDAGÓGICA que cuida su POR - 
VENIR continúa construyéndose conjunta y participativamente, articulando las acciones misionales, 
administrativas y de gestión que han permitido alcanzar objetivos y metas concretas. 

• Se informó que, en el segundo semestre de 2024 y el segundo de 2025, el Consejo Superior 
Universitario expidió los Acuerdos 018 de 2024 y 025 de 2025, concretando el reconocimiento y 
pago proporcional de todas las prestaciones sociales y factores salariales a las(os) maestras(os). 

• Se informó que, las necesidades evidentes de contar con mayores y mejores condiciones de 
infraestructura física para el desarrollo de las funciones misionales, el bienestar y la gestión 
institucional se situaron como uno de los retos a superar, abordando acciones de choque en el corto 
plazo, y estratégicas en el mediano y largo plazo. 

• Se informó que, hemos dado un paso decisivo para consolidar la Transformación Digital como un 
pilar estratégico de nuestro desarrollo institucional, alineado con nuestra misión de innovación 
académica, mejora de la gestión y fortalecimiento de la gobernanza. 

• Se informó que, los resultados financieros durante 2025 confirman un estado de salud fiscal sólido y 
una gestión presupuestaria responsable, fundamentales para garantizar la sostenibilidad de nuestra 
misión. 

• Se informó que, el bienestar integral de nuestra comunidad (físico, emocional, académico y social) 
se ha consolidado como una de las apuestas transversales y fundamentales de esta administración. 

• Se informó que, durante 2025 culminamos un proceso estratégico de vital importancia para la 
modernización y el fortalecimiento institucional: la actualización de la Estructura Orgánica de la 
Universidad. 

• Se informó que, la gestión académica durante el 2025 se centró en la cualificación integral del 
proyecto académico-pedagógico, articulando la formación de formadores con la modernización 
tecnológica, la expansión territorial y la dignificación del trabajo profesoral. 

• Se informó que, la estrategia de regionalización ha sido clave, en tanto ha permitido a la Universidad 
Pedagógica Nacional reafirmar su compromiso histórico con la transformación social y la equidad 
educativa. 

• Se informó que, el proceso de regionalización de la UPN se ha constituido en un eje misional 
fundamental durante 2025, buscando garantizar una oferta educativa de alta calidad y pertinente a 
las realidades del país. 

• Se informó que, El compromiso de la UPN con la formación de formadores, en un contexto de 
transformación y desafíos sociales, nos exige ir más allá de la mera matrícula. 

• Se informó que, la Vicerrectoría de Gestión Universitaria (VGU) de la Universidad Pedagógica 
Nacional (UPN) ha enfocado su labor en 2025 en la proyección social, la autogestión financiera y el 
fortalecimiento del ecosistema misional (investigación, extensión y cultura) a través de la 
articulación interna y externa con distintas entidades. 

• Se informó que, la gestión de realizada desde la Subdirección de Asesorías y Extensión (SAE) se 
ha centrado en fortalecer la articulación con entidades públicas, organizaciones sociales y sectores 
estratégicos, buscando ampliar la presencia institucional en los territorios y consolidar una oferta de 
asesoría pertinente. 
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• Se informó que, el Centro de Lenguas se consolidó durante 2025 como una de las unidades 
académicas de extensión más relevantes de la UPN, con el objetivo de incidir en la formación en 
lenguas extranjeras de niños y adultos de todas las edades. 

• Se informó que, durante 2025 se han logrado consolidar avances estratégicos que fortalecen la 
proyección social, la gestión académica y cultural de la UPN, evidenciando un cumplimiento 
significativo de las metas del Plan de Desarrollo Institucional y el Plan Rectoral. 

• Se informó que, en la UPN hemos generado una articulación entre la academia y la transformación 
social, especialmente en temas de memoria, paz y derechos humanos. 

• Se informó que, el Centro de Educación para la Paz, la Memoria y los Derechos Humanos (CEPAZ) 
ha sido un pilar fundamental en la materialización de nuestro horizonte pedagógico y político en 
2025. 

• Se informó que, el Centro de Egresados ha enfocado su gestión durante 2025 en potenciar a los 
55.831 graduados de la Universidad Pedagógica Nacional, consolidando su vínculo con nuestra 
institución bajo el objetivo de trabajar por su Por-venir. 

• Se informó que, durante el 2025, nuestra universidad asumió una responsabilidad histórica y un rol 
protagónico en el futuro de la educación nacional: la asesoría y coordinación técnica para la 
formulación del IV Plan Nacional Decenal de Educación 2026-2035. 

• Se informó que, la gestión desde la Rectoría en materia de internacionalización en 2025 se ha 
caracterizado por la expansión de la movilidad académica bidireccional y la profundización de una 
agenda internacional vinculada a la justicia social, los derechos humanos y la pedagogía crítica, 
reafirmando el papel de la UPN como un actor clave en la educación superior latinoamericana. 

• Se informó que, la internacionalización, en el balance de gestión 2025, se ha consolidado como un 
eje estratégico con un profundo enfoque humanista y solidario, trascendiendo la mera movilidad 
para convertirse en un compromiso activo con la equidad global, la justicia social y la libertad 
académica como derecho humano. 

 
El señor Rector Helberth Augusto Choachí González dejó la siguiente constancia en el acta de la 
siguiente manera: 
 

“El aplicativo CLASS deberá entrar en funcionamiento en el año 2026. En ese sentido, no habrá 
voluntariedad frente a la implementación y uso de dicho aplicativo. En caso de que para el año 2026 
no se encuentre en operación, formularé personalmente la correspondiente denuncia por posible 
detrimento patrimonial. Actualmente existe una alerta roja respecto al funcionamiento de CLASS, por 
lo cual manifiesto que no asumiré proyectos que no se encuentren en operación. 
 
En consecuencia, se dará inicio a su implementación con los programas académicos de posgrado. 
Para ello, se cuenta con un cronograma de trabajo articulado con las unidades correspondientes, 
particularmente con la Subdirección de Sistemas de Información y la Subdirección de Admisiones y 
Registro, con el fin de poner en marcha el aplicativo en los programas académicos de posgrado.”.  

 
La profesora Carmen Eugenia Fonseca Cuenca, Representante principal de profesores dejó la siguiente 
constancia en el acta: 
 

“Dado que esta es la última sesión del año, Quiero expresar mis agradecimientos al Consejo Superior 
y a la Administración de la Universidad, en nombre de mis colegas, por la participación en este cuerpo 
colegiado durante los últimos dos años. Este período ha permitido alcanzar logros significativos que 
hoy se evidencian y que han sido posibles gracias al trabajo constante, la insistencia y el compromiso 
de quienes hemos participado en este espacio. Así mismo, agradezco al señor Rector por su voluntad 
y apoyo en el marco del trabajo colegiado. Sin el aporte y la disposición de cada uno de los miembros 
del Consejo Superior, estos avances no habrían sido posibles. Finalmente, es importante resaltar que 
los beneficios alcanzados no solo impactan de manera positiva al cuerpo profesoral, sino también a los 
estudiantes, lo cual reafirma la importancia de las decisiones y acciones adelantadas desde este 
órgano de gobierno” 
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Finalmente, el señor rector invitó de manera formal a los miembros del Consejo a Superior a participar en el 
marco de la despedida de fin de año en un evento que se llevará a cabo en los predios del Castillo 
Marroquín. 
 
A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determinó: 
Decisión:  
El Consejo Superior se dio por enterado del informe de gestión presentado por el señor Rector Helberth 
Augusto Choachí González. 

 

7. Anexos: (Adicione o elimine tantas filas como necesite) 

Anexo punto 1. 
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8. Compromisos: (Si no aplica registre N/A) 
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Compromisos Responsable 
Fecha de 

Realización 
(dd-mm-aaaa) 

El Consejo Superior recomendó a la Oficina de 
Planeación la elaboración y presentación de un informe 
de carácter informativo, en el que se detalle de manera 
desagregada el presupuesto asignado al rubro de 
investigación. Dicho informe deberá precisar la 
distribución de los recursos, sus criterios de asignación y 
los principales componentes financiados, con el fin de 
facilitar el análisis y la comprensión por parte de los 
miembros del Consejo. Así mismo, se indicó que este 
informe deberá ser presentado en las primeras sesiones 
del Consejo Superior correspondientes a la vigencia 
2026 

 
 
 
 

OFICINA DE 
DESARROLLO Y 

PLANEACIÓN 
 

El Consejo Superior se dio por enterado de la 
presentación realizada sobre el avance en la 
metodología relacionada con el reconocimiento y pago 
de la prima de servicios y la bonificación de servicios, en 
calidad de factores salariales, para los docentes 
ocasionales y catedráticos de la Universidad Pedagógica 
Nacional.  
 
El Consejo Superior solicitó acoger las recomendaciones 
expuestas por el cuerpo colegiado, con el propósito de 
que estas sean revisadas, analizadas y atendidas por el 
Consejo Académico, en el ámbito de sus competencias, 
y se adopten las acciones que correspondan para dar 
continuidad al proceso, garantizando el debido 
cumplimiento de la normativa vigente y los principios de 
equidad y reconocimiento de los derechos laborales. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

CONSEJO ACADÉMICO 

 

 

9. Próxima convocatoria sesión ordinaria o extraordinaria: (Si no aplica registre N/A) 

CIERRE VIGENCIA 2025 

 

10. Firmas:  

PRESIDENTE (E) DEL CONSEJO SECRETARIA DEL CONSEJO 

  

Nombre: LINDA MAYERLI CÁRDENAS RAMÍREZ Nombre: GINA MARCELA DUARTE FONSECA 

 


