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Acta N° 20 de 2025

1. Informacién general:

Fecha: (dd-mm-aaaa)

09 de diciembre de 2025

Hora inicio: | 08:59 a.m. | Hora final:

2:50 p.m.

Instancias (o]
dependencias reunidas:

Miembros del Consejo Superior

Lugar de la reunién:

Edificio Administrativo. Calle 72 No. 12-77. Piso (9°) Noveno.

2. Asistentes: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

Nombres

Cargo/dependencia

Helberth Augusto Choachi Gonzélez

Rector.

Camila Ochoa Sanchez

Delegada de la Gobernacion de Cundinamarca. Virtual
Aplicacién Microsoft Teams

Fernando Misas Arango

Representante Ex rectores de Universidades Publicas. Virtual
Aplicacién Microsoft Teams

Victor Hugo Duran Camelo

Representante de las Directivas Académicas.

Linda Mayerly Cardenas Ramirez

Delegada de la Presidencia de la Republica. Virtual Aplicacién
Microsoft Teams

Carmen Eugenia Fonseca Cuenca Yy
Luz Dary Granados

Representante principal y suplente de profesores.

Laura Catalina Pacheco

Representante principal de los Egresados.

Luis Alonso Vargas Florez

Representante del Sector Productivo.

Angie Paola Diaz Corredor

Representante estudiantil (principal)

3. Ausentes: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

Nombres

Cargo/Dependencia Motivo de ausencia

Juan Carlos Bolivar Sandoval

Delegado
Educacién Nacional.

del Ministerio de

N/A

4. Invitados: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

Nombres

Cargo/Dependencia

Saida Andrea Gaitan

Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Jairo Alberto Serrato

Subdirector Financiero.

Diego Arturo Cortés

Profesional de la Vicerrectoria Académica

José Alexander Cardona Arango

Subdirector de Asesorias y Extension

Daniel Arévalo Cardenas

Profesional de la Oficina de Desarrollo y Planeacion.

5. Orden del dia:
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1. Verificacién del cuérum y aprobacién del orden del dia.

2. ODP - Solicitud estudio, consideracion y aprobacion al Proyecto de Presupuesto General de la
Universidad Pedagdgica Nacional para la vigencia fiscal del afio 2026. Avalado en Consejo Académico
en sesion del 03 de diciembre de 2025. Invitada: Saida Andrea Gaitan, Jefe Oficina de Desarrollo y
Planeacién, y Jairo Alberto Serrato, Subdirector Financiero.

2.1 ODP - Informacion recursos plan de formalizacion laboral.

3. ODP - Presentacion Informe de Modificaciones Presupuestales 3er Trimestre 2025. Invitada: Saida
Andrea Gaitan, Jefe Oficina de Desarrollo y Planeacion.

4. ODP - Solicitud estudio, consideracion y aprobacién al Proyecto “Por el cual se aprueba la destinacion
e incorporacién de recursos adicionales asignados por el Gobierno Nacional para el Plan de
Fomento al Bienestar 2026 de la Universidad Pedagdgica Nacional”.

5. VAC - Presentacién avances. Metodologia - Ruta para la definicion metodolégica de la gestion de
vinculacion docente en la UPN. Decision del Consejo Superior del 30 de septiembre de 2025 - Paragrafo
transitorio. Invitadas: Saida Andrea Gaitan, Jefe Oficina de Desarrollo y Planeacién, y Diego Arturo Cortés,
Profesional de la Vicerrectoria Académica.

6. Informe Comision Ocasional frente a la reglamentacion designacion Rector, (compromisos sesion del
29 de noviembre de 2025).

7. VGU - Solicitud estudio, consideracién y aprobacién al Proyecto “Por el cual se definen y establecen
los criterios para desarrollar los proyectos de Asesorias y los programas de extension y formacién
continuay se deroga el acuerdo 041 de 2020 y sus Resoluciones reglamentarias”. Invitado: José
Alexander Cardona Arango, Subdirector de Asesorias y Extension.

8. REC — Presentacién informe del sefior Rector Helberth Augusto Choachi Gonzalez.

9. Proposicidn y varios

6. Desarrollo del orden del dia: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

1. Verificacién del quérum y consideracién del orden del dia. Tiempo:
00:00:00-00:07:07

La Secretaria General obrando como Secretaria del Consejo Superior realizé la verificacién del cuérum
reglamentario previsto en el articulo 2 del Acuerdo 013 de 2001 del Consejo Superior e hizo lectura del
orden del dia.

La doctora Gina Marcela Duarte Fonseca, Secretaria General, inform6 que, la presente sesion sera
presidida por la doctora Linda Mayerly Cardenas Ramirez, Delegada de la Presidencia de la Republica.

Se cont6 con la participacién y asesoria verbal de Saida Andrea Gaitan, Jefe (e) de la Oficina de
Planeacién durante el desarrollo de toda la sesion del cuerpo colegiado.

Posteriormente, se dio paso a la aprobacion por parte del Consejo Superior del orden del dia de la siguiente
manera:

Decision:
El Consejo Superior aprob6 y modificé el orden del dia el cual quedara de la siguiente manera:

2. ODP - Solicitud estudio, consideracién y aprobacion al Proyecto de Presupuesto General de la
Universidad Pedagdégica Nacional para la vigencia fiscal del afio 2026. Avalado en Consejo
Académico en sesion del 03 de diciembre de 2025. Invitada: Saida Andrea Gaitan, Jefe Oficina de
Desarrollo y Planeacion, y Jairo Alberto Serrato, Subdirector Financiero.

3. ODP - Informacidn recursos plan de formalizacién laboral.

4. ODP - Presentacion Informe de Modificaciones Presupuestales 3er Trimestre 2025. Invitada:
Saida Andrea Gaitan, Jefe Oficina de Desarrollo y Planeacion.
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5. ODP - Solicitud estudio, consideracién y aprobacién al Proyecto “Por el cual se aprueba la
destinacion e incorporacién de recursos adicionales asignados por el Gobierno Nacional para el
Plan de Fomento al Bienestar 2026 de la Universidad Pedagdgica Nacional’.

6. VAC — Presentacién avances. Metodologia - Ruta para la definicion metodolégica de la gestién de
vinculacién docente en la UPN. Decisién del Consejo Superior del 30 de septiembre de 2025 -
Paragrafo transitorio. Invitadas: Saida Andrea Gaitan, Jefe Oficina de Desarrollo y Planeacion, y
Diego Arturo Cortés, Profesional de la Vicerrectoria Académica.

7. Informe Comisién Ocasional frente a la reglamentacién designacién Rector, (compromisos
sesion del 29 de noviembre de 2025).

8. VGU - Solicitud estudio, consideracion y aprobacion al Proyecto “Por el cual se definen y
establecen los criterios para desarrollar los proyectos de Asesorias y los programas de extension y
formacién continua y se deroga el acuerdo 041 de 2020 y sus Resoluciones reglamentarias”.
Invitado: José Alexander Cardona Arango, Subdirector de Asesorias y Extension.

9. REC — Presentacién informe del sefior Rector Helberth Augusto Choachi Gonzélez.

2. ODP - Solicitud estudio, consideracién y aprobacién al Proyecto de
Presupuesto General de la Universidad Pedagdgica Nacional para la vigencia Tiempo:

fiscal del afio 2026. Avalado en Consejo Académico en sesion del 03 de| 00:07:09-01:33:52
diciembre de 2025.

Se conté con la participacion de Saida Andrea Gaitan, Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeacion, y
Jairo Alberto Serrato Romero, Subdirector Financiero, y Daniel Arévalo Cardenas, profesional de la
Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Que, mediante comunicacion del 1 de diciembre de 2025, la Oficina de Planeacion remiti6 para la
aprobacion del Consejo superior el Proyecto de Presupuesto General de la Universidad Pedagdgica
Nacional para la vigencia fiscal del afio 2026.

Anteproyecto de presupuesto 2026

Desde SAIDA AMDREA GAITAN BULS < sagaitanr@pedagogica edu, cox

Fecha Lun 01/12/2025 11:06

Para (COMSEND ACADEM|CO «<consejoacademico@pedagogicaeduco=

L GMA MARCELA DUARTE FOMSECA <gmduartefi@upnedu cos=; 16RO ALBERTO SERRATO ROMERD
<jaserrator@pedagegicaedu.co>; DANIEL AREVALO CARDEMAS <darevaloc@upneduco>; HELBERTH AUGUSTOD
CHO®CH] GOMZALET <hchoachi@pedagogica edu.co=

i 2 archivos adjuntos (641 KB)
Crescriprion_ANTEPROYECTD PRESUPUESTO_#026 pdf: PRESLIPUESTO 20026050

Cordial saludo, estimadas miembros del Consajo Académico:

De acuardo con |z agenda de la praxima sesion del Consejo Académica, v con el proposita de someter a
consideracian v aval de esta instancia, remito en archivo Excel el desagregado del anteproyecto de ingresos y
gastos, el cual se encuentra acompanado del documento descriptive correspondiente.

Agradezco su atencién vy quedo atenta a sus indicaciones,

Alentamente,

SAIDA ANDREA GAITAMN RUIZ
|efe (E]
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Se llevé a cabo la presentacion de la solicitud estudio, consideracién y aprobacion del proyecto de Acuerdo
“Por el cual se aprueba el Presupuesto General de la Universidad Pedagégica Nacional para la
vigencia fiscal del ano 2026”, a cargo de Saida Andrea Gaitan, Jefe de la Oficina de Desarrollo y
Planeacién, y Jairo Alberto Serrato Romero, Subdirector Financiero, y Daniel Arévalo Cardenas,
profesional de la Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Se informd al Consejo Superior que, el proyecto de Acuerdo “Por el cual se aprueba el Presupuesto
General de la Universidad Pedagdgica Nacional para la vigencia fiscal del ano 2026”, fue avalado en
Consejo Académico en sesion del 03 de diciembre de 2025.

Se llevd a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto al proyecto de Acuerdo “Por el cual
se aprueba el Presupuesto General de la Universidad Pedagdgica Nacional para la vigencia fiscal del
ano 2026

Se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado frente al proyecto de Acuerdo “Por el
cual se aprueba el Presupuesto General de la Universidad Pedagdgica Nacional para la vigencia
fiscal del afio 2026”.

Se sometié a consideracion el proyecto de Acuerdo: “Por el cual se aprueba el Presupuesto General de
la Universidad Pedago6gica Nacional para la vigencia fiscal del afio 2026, por parte del cuerpo
colegiado.

Se llevd a cabo la votacién por parte de los integrantes del Consejo Superior conforme lo establece el
Acuerdo 013 de 2001 del Consejo Superior “Por el cual se expide el reglamento interno del Consejo
Superior de la Universidad Pedagdgica Nacional’, con el siguiente resultado:

Ocho (8) votos aprobando el punto: Acuerdo “Por el cual se aprueba el Presupuesto General de la
Universidad Pedagdgica Nacional para la vigencia fiscal del afo 2026

Linda Mayerly Cardenas Ramirez, Delegada de la Presidencia de la Republica
Camila Ochoa Sanchez, Delegada de la Gobernacién de Cundinamarca.

Carmen Eugenia Fonseca, Representante principal de profesores.

Laura Catalina Pacheco, Representantes principal de los Egresados.

Luis Alonso Vargas Florez, Representante del Sector Productivo.

Fernando Misas Arango, Representante de Ex rectores de las Universidades
Victor Hugo Duran Camelo, Representante de las Directivas Académicas.

Angie Paola Diaz Corredor, Representante principal de los estudiantes (principal)

Posteriormente, se informd al Consejo Superior qué, mediante comunicacion del 04 de diciembre de 2025,
la Oficina de Planeacion remitié para aprobacion del Consejo Superior el marco presupuestal de mediano
plazo 2025, también se indico que fue aprobado por el Comité Directivo en Materia Presupuestal.
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5/12/25, 13:20 Bandeja de entrada: CONSEJO SUPERIOR - Outlook

&® Outlook

Marco Presupuestal de Mediano Plazo 2025

Desde SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ <sagaitanr@pedagogica.edu.co>
Fecha Jue 04/12/2025 11:49
Para CONSEJO SUPERIOR <consejosuperior@pedagogica.edu.co>

cC GINA MARCELA DUARTE FONSECA <gmduartef@upn.edu.co>; DANIEL AREVALO CARDENAS
<darevaloc@upn.edu.co>; JAIRO ALBERTO SERRATO ROMERQO <jaserrator@pedagogica.edu.co>; DEISY YURLEY ROJAS
NAVIA <dyrojasn@pedagogica.edu.co>

8] 2 archivos adjuntos (3 MB)
Aprobac_MPMP_2025_CDMP.pdf, MARCO-PRESUPUESTAL-DE-MEDIANO-PLAZO-2025_ pdf;

Cordial saludo, sefiores miembros del Consejo Superior.

Comparto el documento Marco Presupuestal de Mediano Plazo 2025, en cumplimiento de los articulos 5y 7 del
Acuerdo 044 de 2015 (Estatuto de Presupuesto). Cabe aclarar que dicho documento fue aprobado por el Comité
Directivo en Materia Presupuestal, mediante consulta virtual realizada del 2 al 5 de diciembre de 2025 y es
remitido como documento informativo al Consejo Superior.

Agradecemos su apoyo.

Atentamente,

SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ
lefe (E)

el: (601)5941894 Ext. 110

UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIONAL

Se llev6é a cabo la presentacién del Marco presupuestal de mediano plazo, a cargo de: Saida Andrea
Gaitan, Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeacion, y Jairo Alberto Serrato Romero, Subdirector
Financiero, y Daniel Arévalo Cardenas, profesional de la Oficina de Desarrollo y Planeacion.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:

Decision:

El Consejo Superior aprobé UNANIMAMENTE el Acuerdo “Por el cual se aprueba el Presupuesto
General de la Universidad Pedagégica Nacional para la vigencia fiscal del afio 2026”. Para el efecto se
expidio el Acuerdo correspondiente.

El Consejo Superior recomendo a la Oficina de Planeacion y a la Direccidn de Investigacion la elaboracion y
presentacion de un informe, en el que se detalle de manera desagregada el presupuesto asignado al rubro
de investigacién. Dicho informe deberd precisar la distribucién de los recursos, sus criterios de asignacion y
los principales componentes financiados, con el fin de facilitar el andlisis y la comprension por parte de los
miembros del Consejo. Asi mismo, se indicd que este informe deberd ser presentado en las primeras
sesiones del Consejo Superior correspondientes a la vigencia 2026.

El Consejo Superior se dio por enterado de la presentacion del Marco presupuestal de mediano plazo en la
Universidad Pedagdégica Nacional.
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3. ODP - Informacidn recursos plan de formalizacidn laboral. Tiempo:

01:33:54-01:47:26

Se llevd a cabo la presentacion con la Informacién de los recursos del plan de formalizacion laboral, a cargo
de: Saida Andrea Gaitan, Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Se llevé a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la presentacion con la Informacion
de los recursos del plan de formalizacion laboral.

Se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado frente a la presentacion con la
Informacién de los recursos del plan de formalizacion laboral.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:
Decisién:

El Consejo Superior se dio por enterado la presentacién con la Informacién de los recursos del plan de
formalizacién laboral.

4. ODP - Presentacién Informe de Modificaciones Presupuestales 3er Trimestre Tiempo:
2025. 01:47:28-01:54:55

Se conto con la participacion de Saida Andrea Gaitan, Jefe (e) de la Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Se llevé a cabo la presentacién del informe de las modificaciones presupuestales del tercer trimestre de
2025, a cargo de Saida Andrea Gaitan, Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Qué mediante comunicacién enviada el 04 de diciembre de 2025, la Oficina de Planeacién remitid para
conocimiento del Consejo Superior el informe de Modificaciones Presupuestales 3er Trimestre 2025.

RV: Informe de Modificaciones Presupuestales 3er Trimestre 2025

Desde SAIDA AMDREA GAITAN RUIZ <sagaitanr@pedagogica.edu.co=

Facha Jue 04/12/2025 12:08

Para COMSEND SUPER|OR < consejosuperior@pedagogicaeduco=

Lol AR EL AREVALD CARDEMAS <darevaloc@u proeducas=; GIMNGS MARCELA DUARTE FOMSECA < gmduartefi@upn.edu,cos

i 1 archiva adjunto [520 KE)

Infarme Modificaciones Pptales UPMN 11l Trimestre 2025, pdf;

Cordial saludao, sefiores miembros del Consejo Superior:

Por medio de la presente, y con el fin de facilitar su socializacidén can los integrantes de dicha instancia, me
permito remitir el informe de maoadificaciones presupuestales correspondientes al tercer trimestre de la vigencia
2025,

Esta actuacidn se realiza en cumplimiento de o establecido en el Acuerdo 035 de 2005, articuls 25, literal ), gque
asigna al Rector la funcidn de “Informar trimestralmente al Consejo Superior sobre la ejecucidn del
presupuesto”, asi como en atencidan a las directrices del Acuerdo 033 del 5 de diciemnbre de 2023, articulo 10,
que dispane gua "El Rectar informara trimeastralments al Conseja Superiar scbre las modificacionas
presupuestales que efectie™.

Quedamos atentos a la solicitud de sustentacidn en las proximas sesiones.
Adlenlamenle,
SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ

lefe (E)

Se llev6 a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inguietudes,
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aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto al informe de las modificaciones
presupuestales del tercer trimestre de 2025.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:
Decisién:

El Consejo Superior se dio por enterado del informe de las modificaciones presupuestales del tercer
trimestre de 2025.

5. ODP - Solicitud estudio, consideracién y aprobacion al Proyecto “Por el cual
se aprueba la destinacidon e incorporacion de recursos adicionales asignados Tiempo:

por el Gobierno Nacional para el Plan de Fomento al Bienestar 2026 de la| 01:54:56-02:40:50
Universidad Pedagdgica Nacional”.

Se contd con la participacion de Saida Andrea Gaitan, Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeacion, y
Jairo Alberto Serrato Romero, Subdirector Financiero, y Daniel Arévalo Cardenas, profesional de la
Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Se llevd a cabo la presentacion de la solicitud estudio, consideracion y aprobacién del proyecto de Acuerdo
“Por el cual se aprueba la destinacién e incorporacidon de recursos adicionales asignados por el
Gobierno Nacional para el Plan de Fomento al Bienestar 2026 de la Universidad Pedagdgica
Nacional”, a cargo de Saida Andrea Gaitan, Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeacién, y Jairo Alberto
Serrato Romero, Director Financiero, y Daniel Arévalo Cardenas, profesional de la Oficina de Planeacion.

G225, B:24 Correa: CONSEJO SUPERIOR - Cutlook

&% outlook

RV: Vistos buenos: Proyecto de Acuerdo PFB 2026

Desde SAIDA AMNDREA GAITAM RUIZ <sagaitanr@pedagogica.edu.co>
Fecha Lun 08/12/2025 15:39
Para COMSEJO SUPERIOR <conssjosuperior@pedagogica.edu.cos

cC GINA MARCELA DUARTE FONSECA =gmduartef@upn.edu.co>; YANETH ROMERD COCA
<yromero@ pedagogica.edu.co>

il 4 archivos adjuntos (2 MB)
PFB2_correc MEMN21112025 {1).pdf: PFB2_radicado (1)zip: Acuerdo adicién PFB_2025 SCC {1)docx: VoBo.docox:

Caordial saludo, sefiores miembros del Consejo Superior.

Comparto para su consideracidn el proyecto de Acuerdo “Por el cual se aprueba la destinacidn e incorporacién
de recursos adicionales asignados por el Gobierno Nacional para el Plan de Fomento al Bienestar 2026 de la
Universidad Pedagogica Nacional”, el cual cuenta con el visto bueno de la Vicerrectoria Administrativa y
Financiera, la Oficina Juridica y la Oficina de Desarrollo y Planeacidn.

En este sentido, solicito respetuosamente su inclusién en las proximas sesiones del Consejo Superior.
Atentamente,

SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ

de Des
Edificio Admini 1, Calle 72 #12-77- Piso 7
Tel: (601}5541894 Ext. 110

llo y Planeacidn

UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIONAL

Qué, mediante comunicacién del 08 de diciembre de 2025, la Oficina de Planeacién remitié para aprobacion
del Consejo Superior el proyecto Por el cual se aprueba la destinacién e incorporacién de recursos
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adicionales asignados por el Gobierno Nacional para el Plan de Fomento al Bienestar 2026 de la
Universidad Pedagdgica Nacional”.

Se llevé a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto al proyecto de Acuerdo “Por el cual
se aprueba la destinacion e incorporacién de recursos adicionales asignados por el Gobierno
Nacional para el Plan de Fomento al Bienestar 2026 de la Universidad Pedagdégica Nacional”.

Se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado frente al proyecto de Acuerdo “Por el
cual se aprueba la destinaciéon e incorporacion de recursos adicionales asignados por el Gobierno
Nacional para el Plan de Fomento al Bienestar 2026 de la Universidad Pedagégica Nacional”.

Se informé que, al proyecto de Acuerdo “Por el cual se aprueba la destinaciéon e incorporacion de
recursos adicionales asignados por el Gobierno Nacional para el Plan de Fomento al Bienestar 2026
de la Universidad Pedagdgica Nacional”, cuenta con los vistos buenos de la Oficina Juridica mediante
comunicacién del 5 de diciembre de 2025, de la Vicerrectoria Administrativa y Financiera mediante
comunicacién del 5 de diciembre de 2025, y de la Oficina de Planeacién mediante comunicacién del 5 de
diciembre de 2025.

El sefior Rector Helberth Augusto Choachi Gonzélez, informé al cuerpo colegiado que, estos recursos,
que se incorporan a la base presupuestal de funcionamiento de las IES publicas y seran objeto de
indexacion en la vigencia 2026, estan destinados a potenciar las acciones desarrolladas en el marco de las
estrategias de ampliacién de cobertura, a través del Plan Integral de Cobertura Convencional (PIC-CO) y el
Plan Integral de Cobertura con Enfoque Territorial (PIC-ET); asi como las estrategias de fortalecimiento
institucional y bienestar, mediante el Plan de Fomento al Bienestar (PFB).

Asignacion y destinacidn de recursos adicionales base presupuestal — Ampliaciéon de cobertura —
Articulo 124 del Plan Macional de Desarrollo 2022-2026

Desde Jose David Rivera Escobar <jorivera@mineducacion.gov.co>
Fechia WVie 21/11/2025 10:22 AM

Para Ximena Andrea Quesada Moreno <xquesada@mineducacion.gov.co>; Kenny Tatiana Otalora Camacho
<kotalora@mineducacion.gov.oo>

Respetados Rectores y equipos de las IES publicas,
Nota aclaratoria

En atencidn a los recursos adicionales, orientados a consolidar las estrategias de ampliacién
de cobertura, fortalecimiento institucional y bienestar universitario. Es importante precisar que
la incorporacion de los recursos adicionales asignados a la base presupuestal de
funcionamiento podra realizarse por parte de la Institucion de Educacion Superior en el
momento en que lo considere pertinente, aun cuando se encuenire en tramite la respuesta del
Ministerio de Educacién Nacional frente al compromiso de uso de dichos recursos. Asi mismo,
las IES deberan tener en cuenta gue el detalle de la destinacion de estos recursos debera ser
reportado cuando la Subdireccion de Apoyo a la Gestion de las IES lo solicite, en el marco del
seguimiento a las esftrategias PIC-CO, PIC-ET v PFE, previsto para el primer trimestre de 2026.
Esta aclaracion se realiza con el fin de garantizar la continuidad en la planeacion,
programacion y ejecucion de las acciones asociadas a la ampliacidn de cobertura de las
estrategias PIC-CO, PIC-ET y PFB, yw facilitar el cumplimiento oportuno de las metas
proyectadas por la institucion.

Cordialmente,

Subdireccidn de Apoyo a la Gestidn de las Instituciones
< . de Educacidn Supericr
L'g ;'r JOSE DAVID RIVERA ESCOBAR
Subdirector

Se someti6 a consideracion el proyecto de Acuerdo: “Por el cual se aprueba la destinacién e
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incorporacién de recursos adicionales asignados por el Gobierno Nacional para el Plan de Fomento
al Bienestar 2026 de la Universidad Pedagdgica Nacional”, por parte del cuerpo colegiado.

Se llevd a cabo la votacién por parte de los integrantes del Consejo Superior conforme lo establece el
Acuerdo 013 de 2001 del Consejo Superior “"Por el cual se expide el reglamento interno del Consejo
Superior de la Universidad Pedagdgica Nacional’, con el siguiente resultado:

Ocho (8) votos aprobando el punto: Acuerdo “Por el cual se aprueba la destinacion e incorporacién de
recursos adicionales asignados por el Gobierno Nacional para el Plan de Fomento al Bienestar 2026
de la Universidad Pedagégica Nacional”.

Linda Mayerly Cardenas Ramirez, Delegada de la Presidencia de la Republica
Camila Ochoa Sanchez, Delegada de la Gobernacién de Cundinamarca.
Carmen Eugenia Fonseca, Representante principal de profesores.

Laura Catalina Pacheco, Representantes principal de los Egresados.

Luis Alonso Vargas Floérez, Representante del Sector Productivo.

Fernando Misas Arango, Representante de Ex rectores de las Universidades
Victor Hugo Duran Camelo, Representante de las Directivas Académicas.
Angie Paola Diaz Corredor, Representante principal de los estudiantes.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:

Decisién:

El Consejo Superior aprob6 el Acuerdo “Por el cual se aprueba la destinacion e incorporacién de
recursos adicionales asignados por el Gobierno Nacional para el Plan de Fomento al Bienestar 2026
de la Universidad Pedagdgica Nacional”. Para el efecto se expidié el Acuerdo correspondiente por parte
del Consejo Superior.

6. VAC - Presentacion avances. Metodologia - Ruta para la definicion Tiempo:
metodolégica de la gestion de vinculacién docente en la UPN. Decision del | 02:40:58-03:59:05
Consejo Superior del 30 de septiembre de 2025 - Paragrafo transitorio.

Se conto con la participacion de: Diego Arturo Cortés Valencia, Profesional de la Vicerrectoria Académica.

Se llevé a cabo la presentacion de los avances de la Metodologia Ruta para la definicion metodolégica de
la gestion de vinculacion docente en la UPN. Decision del Consejo Superior del 30 de septiembre de 2025 -
Paragrafo transitorio, a cargo de Diego Arturo Cortés Valencia, profesional de la Vicerrectoria Académica.

Avance de la metodologia para la gestion de
vinculacién docente en la UPN

Diego Arturo Cortés Valencia - Profesional
especializado, Vicerrectoria Académica

o IVERSIDAD »
09 de diciembre de 2025 @gEDAEg:iICA % ’ .gFALs €
NACIONAL asos BORDA %0

Qué, mediante comunicacion del 05 de diciembre de 2025, la Vicerrectoria Académica remiti6 para
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conocimiento del Consejo Superior la presentacion de la Ruta para la definicion metodoldgica de la gestién
de vinculacion docente en la UPN.

RE: Invitacion Consejo Superior

Desde DIEGD ARTURD CORTES WALENCIA sdacortesv@uprneduco>
Fecha Vie 05/12/2025 1218
Para COMSEID SUPERIOR <consejosuperior® pedagogicaeduces=) SAIDA ANDREA GAITAM RUIZ

=sagatanrPpedagogica edu.cox>

oc GIMNA MARCELA DUARTE FONSECA «<gmduartef@upn.edu.co>; SECRETARIA GEMNERAL LUPM
=secretaria.general@pedagogica.edu.co>; ANA LUCIA RODRIGUES COMTRERAS
<alrodriguer@pedagogicaedu.cos=; VICTOR ELIGIC ESPIMOSA GALAM <vespinosa@pedagogicaedu.cos

A 1 archivo adjunio (576 KB)
PRESEMTACION AVAMCES METODOLOGA TOPE DOCENTES pots

Buenas tardes, atendiendo la invitacidn remito la presentacion para el dia 9 de diciembre,

Se ajusto una parte con respecto a las recomendaciones en la discusion del Consejo Académico del
pasado 3 de diciembre. Mo se recibieron comentarios adicionales gue requirieran ajustes a la
propuesta presentada.

Saludos

Diego Arturo Cortés Valencia
Prafesional Especializado
Vicerrectaria Acadérmicg
Universidad Pedogdgica Nacional

Se llevé a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la Metodologia frente al
reconocimiento y pago de la prima de servicios y la bonificacion de servicios como factores salariales para
los docentes ocasionales y catedraticos de la Universidad Pedagdgica Nacional. Decision del Consejo
Superior del 30 de septiembre de 2025, Acuerdo No 025 del 24 de noviembre de 2025 del Consejo Superior
(Paragrafo transitorio del articulo 1).

La profesora Carmen Eugenia Fonseca Cuenca, Representante principal de profesores dejé la siguiente
constancia en el acta:

“Quiero manifestar mi preocupacion frente a la situacion presentada, ya que no comparto el enfoque
gue se ha dado al tema, especialmente en relacion con el argumento expuesto. En el Consejo
Académico se solicitd la revision del paragrafo con el proposito de que el CA realizara un estudio que
permitiera establecer un ritmo de crecimiento del profesorado acorde con las necesidades reales de
los programas, particularmente en funcién del crecimiento estudiantil, pero no para reducir el nUmero
de profesores, que es diferente.

En ese sentido, mi inconformidad radica en que ya existia un estudio que buscaba orientar la toma de
decisiones, desde la VAC se compartié el afio anterior un estudio del numero de docentes Tiempo
Completo Equivalente(TCE) que requeria la U en ese momento, por lo que considero necesario
aclarar cudles son los criterios que sustentan ahora la disminucion de docentes y de donde proviene la
afirmacioén de que existen profesores excedentes.”

Posteriormente, frente a la intervencion de la profesora Carmen Eugenia Fonseca Cuenca, Representante
principal de profesores, el Rector Helberth Augusto Choachi Gonzélez aclar6 lo siguiente:

“Se sefialé que ni el Consejo Académico ni el Consejo Superior han dado la indicacion de disminuir el
nuamero de docentes. La metodologia presentada busca revisar diferentes situaciones en los
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programas académicos, como la apertura de cursos con baja matricula (por ejemplo, programas con
20 estudiantes que abren dos cursos), asi como la aplicacion de la tabla de horas, recordando que los
profesores de planta deben cumplir con la asignacién docente mientras no exista una norma que la
modifique. Se enfatizé la corresponsabilidad en el uso del presupuesto publico y se informé que desde
la Vicerrectoria Académica y la Vicerrectoria Administrativa y Financiera se viene adelantando una
revision de las proporciones y cargas académicas, incluyendo la discusion sobre reciprocidad,
cumplimiento minimo, horas de extensién e investigacion, tema que se reconoce como sensible.

Se concluy6 que existe una tendencia que esta siendo revisada desde las facultades y que, dado que
el Consejo Superior es quien aprueba el presupuesto, la Universidad debe organizar y planear mejor el
uso de sus recursos. Se aclaré que la intencion no es desvincular profesores, sino optimizar los
recursos en funcion de los cupos aprobados y el nUmero de estudiantes”.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:

Decisidn:

El Consejo Superior se dio por enterado de la presentacion realizada sobre el avance en la metodologia
relacionada con el reconocimiento y pago de la prima de servicios y la bonificacién de servicios, en calidad
de factores salariales, para los docentes ocasionales y catedraticos de la Universidad Pedagogica Nacional.

El Consejo Superior solicitd acoger las recomendaciones expuestas por el cuerpo colegiado, con el
propdsito de que estas sean revisadas, analizadas y atendidas por el Consejo Académico, en el ambito de
sus competencias, y se adopten las acciones que correspondan para dar continuidad al proceso,
garantizando el debido cumplimiento de la normativa vigente y los principios de equidad y reconocimiento de
los derechos laborales.

7. Informe verbal Comisién Ocasional frente a la reglamentaciéon designacion Tiempo:
Rector, (compromisos sesion del 29 de noviembre de 2025). 04:00:01-04:16:10

Se dej6 constancia que el sefior Rector Helberth Augusto Choachi Gonzalez se retir6 de la sesion
mientras se presentd dicho asunto por parte de la representacién profesoral.

Se llevo a cabo la presentaciéon del informe con el avance por parte de la Comisién Ocasional frente a la
reglamentacion en el proceso de designacion de Rector de la Universidad Pedagdgica Nacional, a cargo de
Carmen Eugenia Fonseca Cuenca, Representante principal de profesores.

La profesora Carmen Eugenia Fonseca Cuenca, Representante principal de profesores, presenté un
cronograma de posibles fechas para llevar a cabo las actividades de participacion y divulgacion ante la
comunidad académica, y manifesto la importancia de contar con los permisos y flexibilidad horaria en los
espacios que se convoquen para discutir este punto con los diferentes estamentos, en el marco de la
reglamentacion en el proceso de designacion de Rector de la Universidad Pedagdgica Nacional.

Informo que en la anterior reunion realizada el dia 3 de diciembre, la Comision ocasional acordo:

1. Tener una propuesta de articulado al finalizar el mes de febrero de 2026, esto, luego del proceso de
construccion colectiva en los diferentes estamentos.

2. Sobre la metodologia de socializacién, se propone que, durante las primeras dos semanas del mes de
marzo, la Comision presente ante los diferentes estamentos la propuesta resultante del trabajo de
compilacién de los insumos aportados en las discusiones por cada estamento.

3. Presentacion del proyecto de Acuerdo en sesidon del CSU: se propone que, una vez se desarrollen las
etapas anteriores, se proceda a radicar ante el Consejo Superior Universitario la propuesta de
reglamentacion de la consulta para la designacion de rector, la cual sera resultado de la construccion
colectiva entre todos los estamentos. Esto se hara antes de finalizar el mes de marzo de 2026.

Una vez radicada ante el CSU y socializada con todos sus integrantes, la propuesta de reglamentacion sera
agendada para discusion y aprobacion en la primera sesion del mes de abril de 2026.
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Se llevd a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la presentacién del informe con el
avance por parte de la Comision Ocasional frente a la reglamentacién en el proceso de designacion de
Rector de la Universidad Pedagdgica Nacional.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:

Decisién:

El Consejo Superior se dio por enterado de la presentacion del informe con el avance por parte de la
Comision Ocasional frente a la reglamentacién en el proceso de designacion de Rector de la Universidad
Pedagdgica Nacional.

Se dej6 constancia que el sefior Rector Helberth Augusto Choachi Gonzélez ingreso a la sesién una vez se
concluyd el asunto por parte de la Comisién ocasional.

8. VGU - Solicitud estudio, consideracién y aprobacion al Proyecto “Por el cual
se definen y establecen los criterios para desarrollar los proyectos de Tiempo:

Asesorias y los programas de extension y formacion continua y se deroga el | 04:16:12-04:47:26
acuerdo 041 de 2020 y sus Resoluciones reglamentarias”.

Se llevd a cabo la presentacion de la solicitud estudio, consideracion y aprobacion del proyecto de Acuerdo
“Por el cual se definen y establecen los criterios para desarrollar los proyectos de Asesorias y los
programas de extension y formacidon continua y se deroga el acuerdo 041 de 2020 y sus
Resoluciones reglamentarias”, a cargo del sefior Rector Helberth Augusto Choachi Gonzéalez.

RV: Propuestas de modificaciagn normativa Vicerrectoria de Gestion universitaria

Desde DIEGO FERNANDO LEON OTALORA <difleonc@upn.educo>

Fecha Jue 04/12,/2025 9-22

Para CONSEID SUPERIOR <consejosuperocr®pedagogicaeduco>; GINA MARZCELA DUARTE FOMSECA
<gmduartef@upn.edu.co >

cc JURIDICA RECTORLA <juridicarectoria@upn.edu.cos; RECTORIA UPN <rector@pedagogica edu.co=;
HELBERTH AUGUSTO CHOACH] GOMAALES <hchoachi@pedagogicaeduco = VICERRECTORIA DE GESTIOMN
<wguiE@pedagogica.edu.cos>; SUBDIRECCION ASESORIAS ¥ EXTEMSION <sas@pedagogica.edu.cos=; NISE
ALEXAMDER CARDOMA ARANGO =jacardonaa@upn.educas; ERDISSON ORLANDO VILLALOBEOS PARRADO
<eovillalobosp@uprn.edu.co >

i 1 archiva adjunta (1 ME]
Modificaciér_acuerdo 041 SAE_20251124 (1) (1} (1l.doc
Respetado

Consejo Superior Universitario
Universidad Pedagogica Macional

Cordial saludo.

Por instrucciones de la Vicerrectora de Gestion Universitari de manera atenta, me permito remitir para
su consideracian el proyecto de Acuwerdo “Por ef cual se definen y establecen los criterios para
desarrollar log proyectos de Asesorias y los programas de extensidn y formacion continua y se deroga el
Acwerdo 041 de 2020 y sus Resoluciones reglamentarias”, con el fim de solicitar respetuosamente que
sea incluideo como punto en el orden del dia de la proxima sesion del Consejo Superior Universitario.

El documento fue proyectado por la Subdireccion de Asesorias v Extension vy cuenta con el aval de |la
Wicerrectoria de Gestian Wniversitaria (WGU), de la Oficina Juridica (OJU) v de la Rectoria, por lo cual se
remite para &l tramite correspondiants ante esa honorable Consejo,

Qué, mediante comunicacion enviada el 04 de diciembre de 2025, la Vicerrectoria de Gestién Universitaria
remitio para aprobacién del Consejo Superior el “Por el cual se definen y establecen los criterios para
desarrollar los proyectos de Asesorias y los programas de extensién y formaciéon continua y se
deroga el acuerdo 041 de 2020 y sus Resoluciones reglamentarias”.

Se llevé a cabo la presentacion de la solicitud estudio, consideracion y aprobacion del proyecto de Acuerdo
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“Por el cual se definen y establecen los criterios para desarrollar los proyectos de Asesorias y los
programas de extension y formacidon continua y se deroga el acuerdo 041 de 2020 y sus
Resoluciones reglamentarias”, a cargo del sefior Rector Helberth Augusto Choachi Gonzalez.

Se inform6 al cuerpo colegiado que, proyecto de Acuerdo “Por el cual se definen y establecen los
criterios para desarrollar los proyectos de Asesorias y los programas de extension y formacién
continua y se deroga el acuerdo 041 de 2020 y sus Resoluciones reglamentarias”, cuenta con la
revision y visto buenos por parte de la Oficina Juridica, de la Vicerrectoria de Gestion Universitaria, de la
Subdireccién de Asesorias y Extension mediante comunicacion.

El sefior Rector Helberth Augusto Choachi Gonzélez manifesté que, desde una perspectiva institucional,
los proyectos de extension y proyeccion social contribuyen al posicionamiento de la universidad como un
actor clave en el desarrollo local, regional y nacional, facilitando la articulacién con entidades publicas,
privadas y comunitarias, y generando oportunidades de cooperacion interinstitucional. Ademas, permiten
fortalecer la sostenibilidad financiera de la institucién mediante la gestién de recursos externos que apoyan
la ejecucidn de actividades académicas, investigativas y sociales.

Se llevé a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto al proyecto de Acuerdo “Por el cual
se definen y establecen los criterios para desarrollar los proyectos de Asesorias y los programas de
extension y formacion continua y se deroga el acuerdo 041 de 2020 y sus Resoluciones
reglamentarias”.

Se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado frente al proyecto de Acuerdo “Por el
cual se definen y establecen los criterios para desarrollar los proyectos de Asesorias y los
programas de extension y formacién continua y se deroga el acuerdo 041 de 2020 y sus
Resoluciones reglamentarias”.

Se sometié a consideracion el proyecto de Acuerdo: “Por el cual se definen y establecen los criterios
para desarrollar los proyectos de Asesorias y los programas de extension y formacién continuay se
deroga el acuerdo 041 de 2020 y sus Resoluciones reglamentarias”, por parte del cuerpo colegiado.

Se llevd a cabo la votacién por parte de los integrantes del Consejo Superior conforme lo establece el
Acuerdo 013 de 2001 del Consejo Superior “Por el cual se expide el reglamento interno del Consejo
Superior de la Universidad Pedagdgica Nacional’, con el siguiente resultado:

Ocho (8) votos aprobando el punto: Acuerdo “Por el cual se definen y establecen los criterios para
desarrollar los proyectos de Asesorias y los programas de extensién y formacion continua y se
deroga el acuerdo 041 de 2020 y sus Resoluciones reglamentarias”.

Linda Mayerly Cardenas Ramirez, Delegada de la Presidencia de la Republica
Camila Ochoa Sanchez, Delegada de la Gobernacién de Cundinamarca.
Carmen Eugenia Fonseca, Representante principal de profesores.

Laura Catalina Pacheco, Representantes principal de los Egresados.

Luis Alonso Vargas Florez, Representante del Sector Productivo.

Fernando Misas Arango, Representante de Ex rectores de las Universidades
Victor Hugo Duran Camelo, Representante de las Directivas Académicas.
Angie Paola Diaz Corredor, Representante principal de los estudiantes

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:
Decision:

El Consejo Superior aprobé el Acuerdo “Por el cual se definen y establecen los criterios para
desarrollar los proyectos de Asesorias y los programas de extensiéon y formacién continua y se
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deroga el acuerdo 041 de 2020 y sus Resoluciones reglamentarias”. Para el efecto se expidio el
Acuerdo correspondiente por parte del Consejo Superior.

9. REC - Presentaciéon informe del sefior Rector Helberth Augusto Choachi Tiempo:
Gonzélez. 04:47.29-04:39:19

El informe del Rector expone un balance de la gestidon realizada durante el 2025, dando cuenta de los
avances en algunas de las lineas estratégicas trazadas por esta administracion. Asuntos como la
dignificacion de la labor docente, el despliegue territorial de la UPN en distintas regiones del pais y el
posicionamiento en el sector educativo que le permite que establezcamos alianzas estratégicas, se tratan
todos de la apuesta por el cuidado y el Por-venir para la UPN.

Se llevo a cabo la presentacion del informe ejecutivo por parte del sefior Rector Helberth Augusto Choachi
Gonzalez.

e Se informé que, el programa rectoral Por una UNIVERSIDAD PEDAGOGICA que cuida su POR -
VENIR continGia construyéndose conjunta y participativamente, articulando las acciones misionales,
administrativas y de gestién que han permitido alcanzar objetivos y metas concretas.

e Se informé que, en el segundo semestre de 2024 y el segundo de 2025, el Consejo Superior
Universitario expidié los Acuerdos 018 de 2024 y 025 de 2025, concretando el reconocimiento y
pago proporcional de todas las prestaciones sociales y factores salariales a las(os) maestras(os).

e Se informé que, las necesidades evidentes de contar con mayores y mejores condiciones de
infraestructura fisica para el desarrollo de las funciones misionales, el bienestar y la gestion
institucional se situaron como uno de los retos a superar, abordando acciones de choque en el corto
plazo, y estratégicas en el mediano y largo plazo.

e Se inform6 que, hemos dado un paso decisivo para consolidar la Transformacion Digital como un
pilar estratégico de nuestro desarrollo institucional, alineado con nuestra mision de innovacion
académica, mejora de la gestién y fortalecimiento de la gobernanza.

e Seinform6 que, los resultados financieros durante 2025 confirman un estado de salud fiscal sélido y
una gestién presupuestaria responsable, fundamentales para garantizar la sostenibilidad de nuestra
mision.

e Se informd que, el bienestar integral de nuestra comunidad (fisico, emocional, académico y social)
se ha consolidado como una de las apuestas transversales y fundamentales de esta administracion.

e Se informé que, durante 2025 culminamos un proceso estratégico de vital importancia para la
modernizacion y el fortalecimiento institucional: la actualizacion de la Estructura Orgénica de la
Universidad.

e Se inform6 que, la gestiébn académica durante el 2025 se centré en la cualificacion integral del
proyecto académico-pedagdgico, articulando la formacién de formadores con la modernizacién
tecnoldgica, la expansion territorial y la dignificacion del trabajo profesoral.

e Seinformé que, la estrategia de regionalizacion ha sido clave, en tanto ha permitido a la Universidad
Pedagdgica Nacional reafirmar su compromiso histérico con la transformacion social y la equidad
educativa.

e Se inform6 que, el proceso de regionalizacion de la UPN se ha constituido en un eje misional
fundamental durante 2025, buscando garantizar una oferta educativa de alta calidad y pertinente a
las realidades del pais.

e Se inform6 que, El compromiso de la UPN con la formacién de formadores, en un contexto de
transformacion y desafios sociales, nos exige ir mas alla de la mera matricula.

e Se informé que, la Vicerrectoria de Gestién Universitaria (VGU) de la Universidad Pedagdgica
Nacional (UPN) ha enfocado su labor en 2025 en la proyeccion social, la autogestion financiera y el
fortalecimiento del ecosistema misional (investigacién, extension y cultura) a través de la
articulacion interna y externa con distintas entidades.

e Se inform6 que, la gestion de realizada desde la Subdireccion de Asesorias y Extensién (SAE) se
ha centrado en fortalecer la articulacion con entidades publicas, organizaciones sociales y sectores
estratégicos, buscando ampliar la presencia institucional en los territorios y consolidar una oferta de
asesoria pertinente.
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Se inform6 que, el Centro de Lenguas se consolidé durante 2025 como una de las unidades
académicas de extensién mas relevantes de la UPN, con el objetivo de incidir en la formacién en
lenguas extranjeras de nifios y adultos de todas las edades.

Se informé que, durante 2025 se han logrado consolidar avances estratégicos que fortalecen la
proyeccion social, la gestion académica y cultural de la UPN, evidenciando un cumplimiento
significativo de las metas del Plan de Desarrollo Institucional y el Plan Rectoral.

Se inform6 que, en la UPN hemos generado una articulacion entre la academia y la transformacion
social, especialmente en temas de memoria, paz y derechos humanos.

Se informd que, el Centro de Educacion para la Paz, la Memoria y los Derechos Humanos (CEPAZ)
ha sido un pilar fundamental en la materializacién de nuestro horizonte pedagogico y politico en
2025.

Se inform6 que, el Centro de Egresados ha enfocado su gestion durante 2025 en potenciar a los
55.831 graduados de la Universidad Pedagdgica Nacional, consolidando su vinculo con nuestra
institucién bajo el objetivo de trabajar por su Por-venir.

Se inform6 que, durante el 2025, nuestra universidad asumié una responsabilidad histérica y un rol
protagonico en el futuro de la educacion nacional: la asesoria y coordinacién técnica para la
formulacién del IV Plan Nacional Decenal de Educacién 2026-2035.

Se informé que, la gestion desde la Rectoria en materia de internacionalizacion en 2025 se ha
caracterizado por la expansion de la movilidad académica bidireccional y la profundizacién de una
agenda internacional vinculada a la justicia social, los derechos humanos y la pedagogia critica,
reafirmando el papel de la UPN como un actor clave en la educacion superior latinoamericana.

Se inform6 que, la internacionalizacién, en el balance de gestion 2025, se ha consolidado como un
eje estratégico con un profundo enfoque humanista y solidario, trascendiendo la mera movilidad
para convertirse en un compromiso activo con la equidad global, la justicia social y la libertad
académica como derecho humano.

El sefior Rector Helberth Augusto Choachi Gonzalez dej6 la siguiente constancia en el acta de la
siguiente manera:

“El aplicativo CLASS debera entrar en funcionamiento en el afio 2026. En ese sentido, no habra
voluntariedad frente a la implementacién y uso de dicho aplicativo. En caso de que para el afio 2026
no se encuentre en operaciéon, formularé personalmente la correspondiente denuncia por posible
detrimento patrimonial. Actualmente existe una alerta roja respecto al funcionamiento de CLASS, por
lo cual manifiesto que no asumiré proyectos que no se encuentren en operacion.

En consecuencia, se dara inicio a su implementaciéon con los programas académicos de posgrado.
Para ello, se cuenta con un cronograma de trabajo articulado con las unidades correspondientes,
particularmente con la Subdireccion de Sistemas de Informacion y la Subdireccion de Admisiones y
Registro, con el fin de poner en marcha el aplicativo en los programas académicos de posgrado.”.

La profesora Carmen Eugenia Fonseca Cuenca, Representante principal de profesores dejo la siguiente
constancia en el acta:

“Dado que esta es la Gltima sesion del afio, Quiero expresar mis agradecimientos al Consejo Superior
y a la Administracion de la Universidad, en nombre de mis colegas, por la participacion en este cuerpo
colegiado durante los Ultimos dos afos. Este periodo ha permitido alcanzar logros significativos que
hoy se evidencian y que han sido posibles gracias al trabajo constante, la insistencia y el compromiso
de quienes hemos participado en este espacio. Asi mismo, agradezco al sefior Rector por su voluntad
y apoyo en el marco del trabajo colegiado. Sin el aporte y la disposicion de cada uno de los miembros
del Consejo Superior, estos avances no habrian sido posibles. Finalmente, es importante resaltar que
los beneficios alcanzados no solo impactan de manera positiva al cuerpo profesoral, sino también a los
estudiantes, lo cual reafirma la importancia de las decisiones y acciones adelantadas desde este
organo de gobierno”
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Finalmente, el sefior rector invitd6 de manera formal a los miembros del Consejo a Superior a participar en el
marco de la despedida de fin de afio en un evento que se llevara a cabo en los predios del Castillo
Marroquin.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:

Decisién:

El Consejo Superior se dio por enterado del informe de gestion presentado por el sefior Rector Helberth
Augusto Choachi Gonzélez.

7. Anexos: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

Anexo punto 1.
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Anteproyecto de presupuesto 2026

Desde SA|DA AMDREA GA[TAM RUIZ <sagaitanr@pedagogica.sduco>

Fecha Lun 01/12/2025 11:06

Para CONSEIO ACADEMICO <censejoacademico@pedagagica educo>

cC GIMNA MARCELA DUARTE FOMNSECA <gmduartef@upnedu.cos>; JAIRD ALBERTO SERRATO ROMERD
<jaserrator@pedagogicaeduco>: DANIEL AREVALD CARDEMNAS <darevaloc@upneducos>; HELBERTH ALGUSTO
CHOACH| GOMNZALEZ <hchoachi@pedagogicaedu.co>
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Cordial saluda, estimados miembros del Consejo Académico:

De acuerdo con la agenda de la préxima sesidn del Consejo Académico, y con el propdsito de someter a
consideracidn y aval de esta instancia, remito en archivo Excel el desagregadoe del anteproyvecto de ingresas v
gastos, el cual se encuentra acompafiado ¢el documento descriptivo correspondiente.

Agradezco su atencidn y quedo atenta a sus indicaciones.

Adentamente,

SAIDA ANDREA GAITAMN RUILZ

Jefe (E)

Oficina de Desarrollo v Planeacidn
Edificio Administrative,
Tel: (601)594189%4 Ext. 110
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PROYECCION PRESUPUESTAL 2026

RECTORIA
OFICINA DE DESARROLLO Y PLANEACION
VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
SUBDIRECCION FINANCIERA

A confinuacion, se exponen 1as consideraciones, datos basicos v el proyecto de presupussto
inicial para la vigencia 2026 de la Universidad Pedagdgica Nacional. Su formulacion siguid
las pautas v criterios metodoldgicos aprobados por el Comité Directivo en Materia
Presupuestal, los cuales se encuentran publicados en la pagina web de la Universidad. De
igual forma, se siguieron los pasos establecidos en el manual de procesos y procedimientos,
el Estaiuto de Presupuesio de la Universidad, Acuerdo 044 de 2015 vy el Manual de
Programacion y Ejecucion Presupuestal, Resolucion 945 del 2022.

Este documento condensa la version inicial del proyecto de presupuesto 2026, cuya primera
parie comresponde al proyecio de presupuesto de ingresos, gue constituye un techo
presupuesial inicial bajo el cual se establecid el limite de los gastos, observando el equilibrio
presupuestal, entre otros principios presupuestales.

1. PROYECCION PRESUPUESTO DE INGRESOS

De acuerdo con la proyeccion inicial de ingresos el presupuesto para la vigencia 2026 se
estima en § 488.098.054 263, de los cuales $17.017.394 487 comesponde a Tasas y
derechos administrativos; 30 a Multas, sanciones e infereses de mora; $ 39.017.567.484 a
Wenta de hienes y servicios; las transferencias comentes por $220.082.814 501 y Recursos
de Capital por $211.980.177.791. Entre estos dltimos se encuentran $157.404 582 242 que
cormesponden al recaudo acumulado de la Estampilla UPN v los rendimientos financieros
generados por esta fuente, los cuales deben ser destinados de manera especifica para el
proyecto Valmaria en sus distintas etapas o fases.

1.1 INGRESOS CORRIEMTES — MO TRIBUTARIOS

La proyeccion inicial de ingresos comientes se establece en $276.117 876.472, sobre los cuales
el 79,71% comesponde a transferencias comentes por $220.082.914.501, el 6.16% a las tasas
y derechos administrativos con proyeccian inicial de $17.017.394 437 las ventas de bienes y
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servicios con una participacion del 14.13% por $39.017.567 484 y un 0.0% de proyeccion inicial
de Multas, sanciones e intereses de mora.

Tabla 1. th:nci&l. ingresos Mo tributonios 2036

Codigo Concepto Valor 2026 Participacion (%)
1.1.02 Ingresos No Tributarios $ 276.117.876.472 100
1.1.02.02 | Tasas y Derechos Administrativos F17.017.394 4587 6,16
1.1.02.03 | Multas, sanciones e intereses de mora 50 0,00
1.1.02.05 | Venta de bienes y senvicios 5 39.017.567 4584 14,13
1.1.02.06 | Transferencias cormentes $220.082.914.501 79,71

1.1.1 TASAS ¥ DERECHOS ADMINISTRATIVOS

A continuacion, se presenta la proyeccion de ingresos a recaudar en la vigencia 2026 por
cada una de las cuentas v subcuentas que comesponden a tasas v derechos adminisirativos de
la Universidad, los cuales se basarcon en el comportamiento historico.

Se proyectan tomando como referente los niveles de servicios educativos similares al
promedio de los Gltimos cinco afos, considerando lo previsto en la normatividad intema para
las tarifas v costo de matricula, complementarios v otros; asi mismo, cada dependencia
responsable realizo las proyecciones para lograr la consolidacion final.

Tabla 2. Proyeccion Tasas y derechos administratives 2026

Caodigo Concepto Recurso Escenario 2026
1.1.02.02 Tasas y Derechos Administrativos §17.047.394 487,00
1.1.02.02.015 Certificaciones y constancias £ 7.956.000,00
1.1.02.02.015.01 Certficaciones y constancias 20 5 7.856.000,00
1.1.02.02 116 Derechos pecuniarios educacion superior § 17.009 438 A37.00
1.1.02.02 116.01 Servicios de educacion superior [Terciaria) § 17.009.438 457,00
1.1.02.02.116.01.01 Nivel pregrado $ 10.381.664.571.00
1.1.02.02.118.01.01.01 Pregrado Inseriptiones 200 5 33.850.000,00
1.1.02.02.118.01.01.02 Pregrado Derechos de grado 2001 5 135.500.000,00
1.1.02.02.118.01.01.03 Pregrado Matriculas 20.01 $ 10.000.000.000,00

1.1.02.02.116.01.01.04 Certificaciones, constancias académicas y

derechos complementarios § 211.214.571,00

1.1.02.02.116.01.01.04.01 | Pregrado Certificaciones 2001 5 58 500.000,00
1.1.02.02.118.01.01.04.02 | Pregrado Cancelacion de asignaturas 20.01 5 £0.243.900,00
1.1.02.02.116.01.01.04.03 | Pregrado Camets y duplicados 20,01 537.213.871.00
1.1.02.02.116.01.01.04.04 | Pregrado Pruebas extracrdinarias 200 § 5.056.300,00
1.1.02.02.116.01.02 Nivel posgrado $6.627.773.916,00
1.1.02.02.116.01.02.01 Pesgrado Inseripoiones 20.01 § 42.731.300,00
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1.1.02.02.116.01.02.02 Posgrado Derechos de grado 20,01 § 47.583 900,00

1.1.02.02.116.01.02.03 Posgrado Matriculas 20.01 §$ 6.506.850.000,00

1.1.02.02.116.01.02.04 Certificaciones, constancias académicas y

derechos complementarios $ 30.608.707.00
1.1.02.02.118.01.02.04.01 | Posgrado Certficaciones 2001 2830570700
1.1.02.02.118.01.02.04.03 | Posgrado Camets y duplicados 20.01 $ 6.300.000,00

1.1.2 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

Corresponde a los ingresos por concepto de la venta de hienes y la prestacion de senvicios
que realiza la Universidad en desamollo de sus funciones y competencias legales,
comprendiendo los ingresos por asesoria y extension, Instituto Pedagogico Macional —
Seccion educacién inicial (Escuela Maternal), ingresos generados por ventas en la libreria,
cafeteria v restaurante. Sobre los anteriores a continuacién se presentan los factores
principales para su proyeccion.

Los ingresos por Servicios de Asesoria y Extension para la vigencia 2026, se proyectan
analizando una meta de gestion para el servicio de asesoria de § 22.208.361.456 y para
extension de $ 600.000.000.

Los derechos economicos a favor de la Universidad se proyectaron sobre el 15% definido
por la norma, teniendo para 2026 $2.220.624.943 por derechos de asesoria v de $90.000.000
como derechos de servicios de extension. Dentro de las lineas de gestion se velara porque
se establezcan los costos operativos de los proyectos, favoreciendo el presupuesto de la
Universidad, especialmente por gastos que se generan a la hora de desamollar nuevos
proyectos.

Los gastos operativos en cada propuesta seran los determinados normativamente (Acuerdo
041 CSU del 05 noviembre de 2020) que no deben ser menores del 10%, y cuyos valores,
generalmente, son incorporados con la liguidacion de los proyectos estruciurados para la
ejecucion de los convenios, contratos o programas de asesoria y extension.

Al respecto, se procurard que estos gastos se asuman con las capacidades institucionales
instaladas, sin generar gastos adicionales, de modo que parte de esie porcentaje se acumule
a favor de la Universidad, y pueda ser usado, posteriormente, en mejoras institucionales en
la planta fisica, los sistemas de informacién y otras condiciones que fortalezcan la mision de
extension y proyeccion social.

Los ingresos del IPN se proyectan partiendo de los niveles de senvicios educativos similares
al promedio de los dltimos cinco afios, la normatividad intema para las tarifas y costo de
matricula, complementarios y otros; asi mismo, cada dependencia responsable realizd las
proyecciones para lograr la consolidacidn final.
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Tabla 3. Proyeccion Wenta de bienes y servicios 2026

-/O

AROE

1.1.02.035 Venta de bienes y servicios § 39.017.567.484,00
1.1.02.0:5.001 Ventas de establecimientos de mercado $ 33.034.541.715,00
Servicios financieros y senicios conexos;
1.1.0:2.05.001.07 sendicios inmobiiarios; y servicios de 20.01 5 1.750.00.060, 00
amendamiento y leasing
1.1.02.05.001.09 Servicios para la comunidad, sociales y $ 31.284.541. 715,00
personales
1.1.02.05.001.09.02 Servicios de educacion $31.284.541. 715,00
Otros tipos de educacion y servicios de
1.1.02.05.001.09.02.09 apoyo educative $31.284.541. 715,00
1.1.02.05.001.08.02.02.01 Seminanos, simposios y diplomados 20.01 § 65.555.206,00
1.1.02.05.001.08.02.08.02 Extensitn Semnvicios 20.03 5 600.000.000,00
1.1.02.05.001.08.02.08.03 Extensitn Derechos 201 § B0.0D0.000,00
1.1.02.05.001.08.02.08.04 Centro de lenguas 201 § 6.100.000.0:00,00
1.1.02.05.001.08.02.08.05 Asesorias Senvicios 20.02 § 22.208.361.455,00
1.1.02.05.001.08.02.02.08 asesorias Derechos 20 5 2.220.524.843,00
1.1.02.05.002 Ventas incidentales de establecimientos $ 5.983.025.769,00
no de mercado
Otros bienes fransportables [excepto
1.1.02.05.002.03 productos metalicos, maquinaria y equipao) $ 95.854.565.00
1.1.02.05.002.03.01 Libros impresaos 201 § B5.B54 565,00
Comercio y distribucion; alojamiento;
servicios de suministro de comidas y
1.1.02.0:3.002.06 bebidas; servicios de transporte; y §1.473.886.204,00
servicios de distribucidn de electricidad,
gas y agua
Otros senvicios de venta al por menor no
1.1.02.05.002.06 04 realizades en establecimientos 20 540.386.204,00
1.1.02.05.002.06.05 Senvisios g alojamiento para estancias 2001 $ 403.500.000,00
1.1.02.05.002.06 D6 Derechos de restaurants 201 5 550.000.000,00
1.1.02.05.002.06 .07 Derechos de cafeteria 201 5 200.000.000,00
1.1.02.05.002.08 Servicios prestados a las empresas y $ 18.000.000,00
servicios de produccion
1.1.02.05.002.08.04 Senvicios de ensayo y analisis técnicos 20.01 5 1B.000.000,00
Servicios para la comunidad, sociales y
1.1.02.05.002.09 personales § 4.395.285.000,00
1.1.02.05.002.09.02 Servicios de educacion § 4.285.285.000,00
1.1.02.05.002.09.02.01 Instituto pedagdgico Nacional § 4.285.285.000,00
1.1.02.05.002.08.02.01.01 PM Inscripciones 201 § 30.000.000,00
1.1.02.05.002.08.02.01.02 PM Matriculas 201 $ 337.700.000,00
1.1.02.05.002.08.02.01.03 PM Pensiones 201 § 3.377.000.0:00,00
1.1.02.05.002.00.02.01.04 PM Complementarios 20 5 528.165.000,00
1.1.02.05.002.00.02.01.05 PM Camets y duplicados 20 § 2.420.000,00
1.1.02.05.002.00.02.01.08 PM Certficaciones 20 5 10.00.000,00
Servicios para el cuidado de la salud
1.1.02.05.002.00.03 humana y servicios sociales $ 110.000.000,00
1.1.02.05.002.08.03.05 Senvicios de laboratorio 201 5 110.000.000,00
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1.1.3 TRAMSFERENCIAS CORRIENTES

Comprende los ingresos por fransacciones monetarias que realizan otras unidades de
gobiemo a la universidad sin recibir de esta Gltima ningln bien, senvicio o activo a cambio
como contrapartida directa. Para la vigencia 2026, por este concepto se proyectan los
recursos provenientes del Presupuesto Nacional, conforme a lo establecido en la Ley 30 de
1992 en sus articulos 85 v 87 v |a aplicacion de la sentencia C346 del 2021, incluidos los
ajustes a la base presupuestal, se ajustan con base en la proyeccion de cierre de la inflacion
{4.5%).

Por recursos CESU, (Art. 87 Ley 30 de 1992), Las Transferencias de la Nacion para inversion y
funcionamiento (Art. 86 Ley 30 de 1992} y Recuperacion de votaciones se proyecta de acuerdo
con los valores del proyecto de Presupuesto General de la Macion denfro de la linea de
funcionamiento e inversion, en la seccidn especial para 1as IES.

Con la siguiente distribucion por fuente e ingreso:

Concepto

Aportes funcionamiento
Aportes inversion
Recuperacion votaciones

CESU

Excedentes cooperativas nacion

Aportes funcionamiento - IPN

Aportes Nacion Formalizacion

Matriculas Pregrado-Politica de Gratuidad

Valor

% 173.096.572.000,00
$ 3.795.145.127.,00
$ 700.000.000.00

$ 800.000.000,00

§ 2.000.000.000,00

§ 8.736.805.856,00

$ 1.144.391.518,00

$ 5.210.000.000,00

$ 198.482.914.501,00

Total Aportes de la Macion

La proyeccion de los aportes nacién funcionamiento 1PN y UPN, valores indexados, se realizd
sobre el valor asignado desde los diferentes planes formulados v las trasferencias directas como
aportes de funcionamiento, realizando un incremento sobre la proyeccion de ciere del indice
de Precios al consumidor (IPC), a continuacion, se presenta la desagregacion gue soporia el
valor de las transferencias.

FECHA: 19-07-2023

TRANSFERENCIA CIERRE 2025 Proyeccion 2026
Aportes funcionamiento UPN $152.202.777.575 | $ 159.051.902.566

PIC ET 2025- indexados $2.137.828.30 $ 2234030 669

PIC CO 2025 - indexados B 8.574.689.217 B 6.960.550.232

Plan de Fomento de Bienestar V1

$1.320514.146

$ 1.379.937.283

Plan de Fomento de Bienestar V2

$ 1.406.843.303

$ 1.470.151.252
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$8.360.579.767
$ 1.095.111.501

$8.736.805.857
$1.144.391.519

Aportes funcionamiento - IPN

Plan de Formalizacion Laboral

Para el caso de los recursos para formalizacion laboral se reflejan el en presupuesto inicial de
la vigencia 2026 $2.144.391.519, para su ejecucion segln las orientaciones del Ministerio de
Educacion Nacional.

El total de los recursos provenientes de transferencias cormentes presentan la siguiente
estimacion para la vigencia 2026:

Tabla 4. Proyeccion Tramsferencios commientes 2026

Cadigo Concepto Recurso  Escenario 2026
1.1.02.06 Transferencias corrientes § 220.082.914.501,00
1.1.02.06.006 ;L“;‘im:r:r:f otras entidades del § 220.082 914 501,00
1.1.02.06.005.02 Ef::r':‘r'”" VA - Instituciones de edusacion 10.12 5 2.100.000.000,00
1.1.02.06.006.06 Otras unidades de gobierno § 198 482 914.501,00
1.1.02.06.006.06.01 Aportes de la Nacién § 198 482 914.501,00
1.1.02.06.005.08.01.01 Aportes funcicnamiento 100 § 173.085.572.000.00
1.1.02.06.005.08.01.02 Aportes inversidn 10.02 § 3.785.145.127.00
1.1.02.06.005.08.01.03 Recuperacion votaciones 10.08 § 700.000.000,00
1.1.02.06.005.08.01.04 CESU 10.00 § 500.000.000,00
1.1.02.05.006.08.01.05 Excedentes cooperativas nacion 10.05 5 2.000.000.000,00
1.1.02.06.008.08.01.06 Inversién PFC 10.03 § 0,00
1.1.02.06.008.08.01.07 Aportes funcienamiento - IPN 10.17 % £.725.305.958,00
1.1.02.06.005.08.01.08 Aportes Nacién Inversion Infraestructura 10.08 % 0.00
1.1.02.06.005.08.01.08 Plan Integral de Cobertura -PIC 10.10 §0.00
1.1.02.06.006.08.01.12 Inwersién Plan Fomento Bienestar PFS 10.18 50,00
1.1.02.06.005.08.01.13 Aportes Nacidn PIC-Temitorial 10.18 50,00
1.1.02.06.005.08.01.14 Aportes Nacidn Formalizacion 1021 5 1.144.321.515.00
1.1.02.06.006.08.01.15 Matriculas Pregrade-Politica de Gratuidad 10.01 $ 5.210.000.000.00
1.1.02.06.006.07 Transferencia del recavdo de Estampillas % 19.500.000.000,00
1.1.02.06.006.07 27 Estampilla UMAL y otras Universidades 17 § 2 50{.000.000.00
1.1.02.06.006.07.28 Estampilla Fro-Universidad Pedagdgiea 2 5 17.000.000.000,00
110208014 r:m:izaniones relacionadas con seguros no 0.0 $ 0,00

1.2 RECURSOS DE CAPITAL
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Estos recursos no corresponden a la transferencia ordinaria de las rentas de la Universidad,
SOM recursos no recurrentes. En 1a proyeccién para la vigencia 2026, los recursos del balance
representan el 74.17% ($157.216.975.999) de los recursos de capital, de los cuales el
T5.06% ($118.000.000.000) son los recursos de la Estampilla UPN recaudados hasta 2025.
Asi mismo, se consideran los saldos de los recursos del presupuesto 2025 que no lograran
comprometerse o que por su naturaleza en la asignacion deben respaldar gastos del 2026,
como es el caso de los Complementarios del IPN, recursos propios, los recursos de los Plan
Integral de Cobertura — PIC 2025, Plan de Formnalizacion Laboral , politica de gratuidad 2026-
1, estampilla UPN v otros saldos de la vigencia que se proyectan como recursos del balance,
los cuales han permitido equilibrar la propuesta inicial del presupuesio, especialmente para
atender los gasfos de funcionamiento.

Del mismo modo, se proyectan rendimientos financieros por $41.837.367.399, de los cuales
$35.404 582 242 corresponden a los generados en la cuenta de la estampilla UPN. A su vez,
se estima un total de $300.000.000 como reintegros de las EP'S por concepto de incapacidades
de funcionarios UPM.

Tabla 5. Proyeccion Recursos de Capital 2026

Codigo Concepto Recurso Escenario 2026
1.2 Recursos de capital % 211.980.177.791,00
1.2.01 Disposicion de activos % 0,00
1.2.01.02 Disposicion de actives no financieros % 0,00
1.2.01.02.001 | Disposicion de activos fijos % 0,00
1.2.01.02.001.02 | Disposicidn de magquinaria y equipo 20.01 % 0,00
1.2.05 Rendimientos financieros $ 41.837.367.399,00
1.2.05.02 Depoasitos 5 41.837.367.399,00
1.2.05.02.001 Rendimientos recursos propios 21.20.01 % 1.200.000,000,00
1.2.05.02.002 Rendimientos recursos nacion funcionamiento 21.10.03 § 700,000.000,00
1.2.05.02.003 Rendimientos recursos nacion inversion 21.10.10 % 155.668.886,00
1.2.05.02.004 mj:rg.em recursos Plan de Fomento a ls 21.10.07 § 364.902.242,00
1.2.05.02.005 Rendimientos recursos estampilla UPN 21.26.02 £ 39.404,582.242,00
1.2.05.02.007 Rendimientos recursos cooperativas gesticn 21.20.08 % 2.562.477.00
1.2.05.02.009 Rendlrplelrﬂns financieras nacién - Excedentes 31.10.08 50,00
cooperativas MEN
1.2.05.02.010 Rendimientos estampilla UNAL 21.17.02 § 0,00
1.2.05.02.011 Rendimientos Financieros-Devolucion IVA 21.10.19 % 0,00
Rendimientos Financieros-Aportes
1.2.05.02.012 Funcionami IPN-UBN 21.10.18 % 0,00
Rendimientos Financieros Nacidm Inversion-
1.2.05.02.013 Infra = 21.10.21 % 9.651.552,00
1.2.10 Recursos del balance % 157.216.976.999,00
1.2.10.02 Superavit fiscal % 157.216.976.999,00
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1.2.10.02,001 Recursos del balance propios 21.20.01 $ 20.132.534.236,00
1.2.10.02,002 Recursos del balance nacidn funcdionamiento 21.10.01 % 1.318.000.000,00
1.2.10.02,003 Recursos del balance nacién Inversion 21.10.02 $ 0,00
1.7.10.02.004 Rec.ursx:-a del balance Plan de Fomento a la 31.10.06 $ 0,00
Calidad
1.2.10.02.005 Recursos del balance estampilla UPN 21.26.01 5 118.000.000.000,00
1.2.10.02.006 Recursos del balance estampilla UNAL 21.17.01 $ 0,00
1.2.10.02.008 Recursos del balance TPN 21.20.01 % 0,00
1.2.10.02,009 Recursos del balance cooperativas Gesticn 21.20.06 $ 0,00
1.2.10.02.010 Recursos del balance aportes otras entidades 21.20.04 § 125.719.320,00
1.2.10.02.017 Recursos del Balance-Devolucidn IVA 21.10.12 5 400.000.000,00
1.2.10.02.020 Recursos del Balance propios Inversion 21.20.01 $ 1.600.000,000,00
1.3.10.02.021 Recur.sf:-a del BdIdI'ICE: - Infraestructura, 31.30.20 50,00
Dotacion ¥ Tecnologia
1.3.10.02.028 Recursos del. balance nacidn funcionamiento 31.10.01 4.183.375.972.00
PIC convencional
1..10.02.029 ET;.{;-:,TOE del balance Plan de formalizacién 31.10.22 $ 1,000.000.000,00
1.2.10.02,030 ';c”m“ del balance Plan de Fomento de 21.10.23 % 1,320.514.146,00
ienestal
1.2.10.02.031 Recurs:c-.a dfal balance nacién funciomamients 21.10.24 £27.933.325.00
PIC territorial
Recursos del balance Matriculas Pregrado-
1.2.10.02.032 Politica de Gratuidad 21. 20.25 % 8.514.000.000,00
Reint t
1.2.13 SIMLEQros y DLros recursos no % 300.000.000,00
apropiados
1.2.13.01 Reintegros % 300.000.000,00
1.2.13.01.001 Incapacidades 20.01 5 300.000.000,00
1.2,13.01.002 |Reintegros Proveadores % 0,00
1.2.13.01.002 Reintegros Proveedores 20,01 % 0,00
1.2.14 Racursos de terceros 512.625.833.393,00
1.2.14.04 Recursos de terceros en administracion $12.625.833.393,00
1.2.14.04.001 Aportes de otras entidades 20,04 5 521.032.000,00
1.2.14.04.002 Aportes de Otras Entidades-Bogota 20,07 5 714.032.734,00
1.2.14.04.003 Recursos Propios Atenea JE 3 20.11 % 5.521.421.482,00
1.2.14.04.004 Recursos Propios Atenea JE 4 20,12 % 5.869.347.177,00

Atendiendo el Catalogo Integrado de Clasificacion Presupuestal, el Acuerdo a someter a
consideracion del Consejo Superior, se agrupan los ingresos Corfentes vy los Recursos de
Capital segln la siguiente tabla:

Tabla 6. Agrepocion presupuesio de Ingresos 2026 (Acverdo Consejo Superior]
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cODIGO CONCEPTO AFORO
1 INGRESOS § 488.098.054.263
1.1 Ingresos Corrientes § 27T6.117.876.472
1.1.02 Ingresos No Tributarios §2T6.11T.876.472
1.1.02.02 |Tasasy Derechos Adminisirativos $17.017.304 487
110203 |Multas, sanciones e intereses de mora 50

1.1.02.05 |Ventade bienes y servicios
1.1.02.06 |Transferencias comrentes

5 39.017.567 454
$ 220.082.914.501

1.2 Recursos de capital $ 211.980.177.791
12056 Rendimientos financieros 5 41.837 367 395
1.2.10 Recursos del balance $ 157 216 .976.999
1.213 Reintegros y otros recursos no apropiados $ 300.000.000
1.214 Recursos de terceros 312625833303

TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS $ 488.098.054.263

En la Resolucion de liquidacion del presupuesto se presentara la desagregacion presupuestal
presentada en los numerales anteriores.

2. PROYECCION PRESUPUESTO DE GASTOS

El total de los gastos iniciales para 2026 se proyecta en $488.0958.054.263, de los cuales
$290.805.474 878 commesponden a gastos de funcionamiento v $197_.252 579385 a gastos de
inversion. Esta primera version de gasto se equilibrd con el presupuesto de ingresos, a partir
de las consideraciones planeadas a continuacion:

2.1. GASTOS DE FUMCIOMAMIENTO

Teniendo presente el Catalogo Integrado de Clasificacion Presupuestal v las cuentas
especificas que maneja la Universidad, esfos gastos estan clasificados en Gastos de
Personal por $220.510.108.132, Adquisicion de hienes y servicios por § 39.363.679.881,
Transferencias comentes con una proyeccion inicial de $1.291.234.200, Gastos de
comercializacion y produccién por $26.261. 760377 y Gastos por fributos, tasas,
contribuciones, multas, sanciones e intereses de mora con una proyeccion de
$3.370.692 288,
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2.1.1. Gastos de personal

¢ Planta administrativa

La planta administrativa se presupuesta con los 246 cargos provistos. Para el 2026 se proyecta
en esta nomina los cargos de libre nombramiento y remocion y designacion gue en el 2025
ocupan docentes en comision administrativa v con prestaciones como administrativos, en los
€asos en gue asi sea solicitado por el docente. Se aplicd para esta planta un incremento de
T.2%, teniendo el siguiente escenario con los incrementos salariales respectivos, incluye el valor
proyectado sobre los ajustes a la esfructura organica desde la direccion, aprobada por el
Consejo Superior en sesion del 28 de noviembre del 2025 no incluye contribuciones inherentes
a la nomina dado que este gasto se incluye y se presenta consolidado con las plantas
clasificadas como permanentes:

Concepio Costos 2026

REMUNERACION BASICA ANUAL $ 14.137.203.230
GASTOS DE REPRESENTACION ANUAL % 05.715.001
AUXILIO DE TRANSPORTE $ 272.208.000
SUBSIDIO DE ALIMENTACION 5 125.367.254
BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS 5 450.607 481
FPRIMA DE SERVICIOS % 655.745.437
SUELDO POR VACACIONES § 1.037.673.042
PRIMA DE VACACIONES 5 648.540.214
FRIMA DE NAVIDAD § 1.351.280.381
BONIFICACION DE RECREACION 5 78.117.872
PRIMA TECNICA NO SALARIAL $ 1.858.083.235
PRIMA DE COORDINACION 5 180.440.852

¢ Trabajadores Oficiales

Para los trabajadores oficiales, se estima sobre 107 cargos provistos. Para la proyeccion se
considera un incremento del 10% sobre el SMMLY. Estas proyecciones se soportan en la
aitima convencion colectiva suscrita en 2023. El porcentaje de reajuste se aplica para la
asignacion basica y los auxilios de alimentacion y transporte acordados.

Dentro de los derechos convencionales de los Trabajadores Oficiales se tienen en cuenta:
= Subsidio de alimentacion: 0,45 del SMMLY

« Auxilio de transporte: 0.64 del SMMLY
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« Prima de servicio y prima de vacaciones: 34 dias de salario

« Bonificacion articulo 58 de la convencion: 50% asignacion mensual

$ 4.283.150.365

Hombre de concepto Costos 2026

Sueldo bazico trabajadores oficiales

Subsidio de alimentacion trabajadores oficiales

5904748130

Auxilio de transporte trabajadores oficiales

$ 1.286.752.896

Prima de servicio trabajadores oficiales

5611494 853

Prima de navidad trabajadores oficiales 5646252783
Prima de vacaciones trabajadores oficiales 5669247 145
Sueldo de vacaciones trabajadores oficiales 5472409749
ﬁ:g:;c&z:‘; I;:-;C?::E:}aadus a corto plazo (guingquenios $ 153.441.538
Prima Ezpecial trabajadores oficiales % 350.846.515
Prima de clima o prima de calor $52.076.711
TOTAL PLANTA TRABAJADORES OFICIALES $ 9.430.450.685

sindicales para los siguientes conceptos:

Asi mismo, en el rubro de Bonificaciones sindicales se deben garantizar $457.196.470, de
beneficios para los frabajadores oficiales segln la convencion colectiva y otras negociaciones

Concepto Valor
Auxilios Educativos $ 145200000
Auxilios Médicos $ 52.800.000
Auxilios Salud Visual $ 12.852.840
Auyilio de Incapacidad $ 11.497.200
Auxilio Maternidad 557585834
Auyilios funerarios a cargo de la entidad $ 30.602.000
Auyilio sindical (no de pensiones) 5474929450
TOTAL $727.881.490

¢ Planta docentes universitarios UPH
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El gasto por la planta docente universitaria en carrera se proyecta con base en los cargos
provistos actualmente (169), conforme a la nomina proyectada por la Subdireccion de Personal
y un incrementd sobre el valor del punto del 7.2%. Se proyectan 2200 puntos adicionales.

Para esta ndmina se incluye el rubro Bonificacion Especial Profesores Distinguidos, de acuerdo
con el articulo 1° del acuerdo 025 del 2017, v se proyecta el valor segln 1o establecido en el
paragrafo cuarto del mencionado articulo.

Concepto
REMUMERACION BASICA AMUAL 5 23.875.415.451
BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS 5 754.047.310
PRIMA DE SERVICIOS $ 2.216.004.589
SUELDO VACACIONES § 2.066.030.188
PRIMA DE VACACIONES § 1.685.800.201
FPRIMA DE NAVIDAD § 2.545.388.230
BONIFICACION ESPECIAL PROFESORES DISTINGUIDOS 5 7.820.000
Total $ 34.055.513.978

® Planta docente Instituto Pedagdgico NMadional

Esta planta se proyecta sobre los cargos provistos de los 119 existentes. El régimen salarial
aplicado para los docentes del IPN es el previsto en el Decreto 2277 de 1979 La remuneracian
basica de los docentes de planta del IPN para cada afio se ajusta segln el decreto que expida
el Departamento Administrativo de la Funcién Pablica en materia salarial para el personal de
empleados plblicos docentes del Instituto Pedagdoico Nacional, sin embargo, para la
proyeccion inicial del presupuesto se frabajd con un incremento del 7.2% y sobre el decreto que
expida el gobiermo se realizaran los ajustes respectivos.

Ademas, se presupuesta para 9 cargos docentes un adicional del 20% sobre su asignacion
basica mensual, correspondiente a la dedicacion de 48 horas a la semana. También, se tiene
en cuenta que en el IPN existen cargos coordinadores, a los cuales se les reconoce una prima
de coordinacion equivalente al 20% de la asignacion basica.

Dentro de esta planta v para la vigencia 2026, se presupuesta la prima de senvicios
cormespondiente a 15 dias.

Nombre de concepto Costos 2025

S_ueldo basico IPN 4 7.601.499.407
Prima de servicio IPN 4 349.828.345
Prima de navidad IPN 3 842,194,134
Prima de vacacionas IPN 4 404.253.184
Bonificacion Educadores de Basica y Media - IPN 5 94.724.184
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Bonificacion 100 arfios IPN

% 125.932.658

Sueldo de vacaciones IPN

$ 943.257.430

Bonificacion Grado 14 docentes Prescolar, Basica v Madia
IPN

§ 78.248.274

Prima de coordinacion académica y disciplinaria (IPN)

% 876.670.485

* (Confribuciones inherentes a la nomina Planta permanente

Dada la necesidad de equilibrio presupuestal se aplazan para esta nomina $2.200.000.000, los
cuales se espera respaldar durante la vigencia con mayores recaudos durante el 2026.

Nombre de concepto

Proyeccion 2026

Aplazados

Aprapiacion inicial

Aportes a la sequridad social en pensiones
administrativos, docentes planta UPN e IPN v
trabajedores oficiales

% 7.609.665.539

% 1,000.000.000

2026

£ 6.609.665.539

Aportes a la sequridad social en sahed
administrativos, docentes planta UPN & IPN v
trabajedores oficiales

% 5.390.179.757

% 500.000.000

£ 4.890.1759.757

Aportes de cesantias administratives,
docentes planta UPM e IPN v trabajadores
ofidales

% 6.077.593.129

% 400.000.000

§ 5.677.593.129

Aportes a cajas de compensacidn familiar
administrativos, docentes planta UPM e IPN y
trabajedores oficiales

$ 2.566.192.280

% 400.000.000

§ 2.166.192.2580

Aportes generales &l sistema de riesgos
laborales administrativos, docentes planta
UPH = IPN v trabajadores oficiales

§ 260.597.458

§ 260,597,498

Aportes al ICBF administrativos, docentes
planta UPN e IPN v trabajadores oficiales

$1.994.011.729

§ 1.9%4.011.729

Indemnizacion por vacaciones docerntes UPN,
Administrativos v Trabajadores Oficiales

§ 130.828.027

£ 130.828.027

Horas extras, dominicales, festivos y
recargos planta permanente

§ 173.120.558

£ 173.120.558

Docentes catedraticos

Se proyecta la vinculacion de catedra, con 322 cupos, las proyecciones para cada uno de los
semesires académicos del afio el primer con un incremento del 7.2% para financiar los gjustes
por los distintos conceptos que afectan la nomina de profesores catedraticos. Con la proyeccion
para este nimero de estudiantes se tiene en cuenta lo acordado con ASPU UPN en cuanto ala
vinculacion por 20 semanas al semestre o periodo académico equivalente.

Asi mismo, se refleja el pago de la prima de vacaciones e indemnizaciones de vacaciones,
bonificacion de servicios y prima de servicios proporcional al tiempo de vinculacion.

COSTOS 2025

MNombre de concepto

Sueldo basico catedraticos
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Prima de servicio Catedraticos 4 740,195.131,26
Boniticacion por servicios prestados catedraticos § 259,068.295,54
Prima de navidad catedraticos 4 3.477.549.371,28
Prima de vacaciones catedraticos $ 1.034.009.924,60
Indemnizacion por vacaciones catedraticos 4 740,195.131,26

¢ Docentes ocasionales UPN

En el presente presupuesto se proyectan para ocasionales 45 semanas de vinculacion en el
afio 2026, total de cupos de 530 docentes, el incremento se proyecta en el 7.2% sobre el punto
salarial. Para el primer semesire se proyecta una vinculacion de 23 semanas y el 22 para el
segundo semestre.

Hombre de concepto COSTOS 2025
Sueldo basico ocasionales UPN $ 34.364.484.558
Prima de servicio ocasionales UPN % 3.046.031.964
Bonificacion por servicios prestados ocasionales UPN % 1.044.126.837
Prima de navidad ocasionales UPN % 3.478.680.835
Prima de vacaciones ocasionales UPN $ 2.324.560.911
Sueldo vacaciones ocasionales UPN % 4.251.636.096
Indemnizacion por vacaciones ocasionales UPN $0
Sueldo basico ocasionales UPN $ 34.364.484.558
Prima de servicio ocasionales UPN % 3.046.031.964
Bonificacion por servicios prestados ocasionales UPN % 1.044.126.837

* Docentes ocasionales Instituto Pedagdgico Macional

La vinculacién para docentes ocasionales del IPN se proyecta sobre 64 cargos, en tiempos
similar a la observada historicamente.

Sueldo basico ocasionales IPN % 3.331.207.190
Prima de servicio ocasionales IPN % 151.618.106
Prima de navidad ocasionales IPN § 306.732.017
Prima de vacadiones ocasienales IPN § 185.403.293
Bonificacion Educadores de Basica y Media - Dcasionales IPN 4 48.302.504
Bonificacion 100 afos IPN - Dcasionales IPN % 55.175.693
Indemnizacion por vacaciones ocasionales IPN $ 337.389.767

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional



FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO VERSION: 03
NACIONAL SUPERIOR )
PROCESO: Gestidn para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023

9 e

HACIOMAL =T}

* SUPERMUMERARIOS

Se realiza una proyeccion sobre 372 cargos a 30 de septiembre del 2025, con incremento del
7.2%, sin proyeccion de cambios de nivel ni nuevas vinculaciones, asi mismo, para ajuste
presupuestal fue necesario realizar ajustes en las fechas de inicio y finalizacion de cada cupo.
Dentro de esta nomina y dada las fuentes de ingresos, se diferencia los valores de vinculaciones
reflejados en los Planes integrales de cobertura para las estrategias de regionalizacion vy los
Planes de Fomento de Bienestar para los intérpretes de lenguas de sefias.

Nombre de concepto Costos 2025
Sueldo basico supernumerarios $ 17.475.733.243
Subsidio de alimentacién supernumerarios % 106.450.024
Auxilio de transporte supernumerarios £ 235.780.000
Prima de servicio supernumerarios £ 777.467.315
Bonificacion por servicios prestados supernumerarios $ 557.008.715
Prima de navidad supernumerarios £ 1.678.288.865
Prima de vacaciones supernumerarios $ 808.143.397
Indemnizacidn por vacaciones supermumerarios % B08.143.397
Bonificacion especial de recreacidn supernumerarios £ 99.307.706
Prima de coordinacion Supernumerarios % 69.512.096

* (Contribuciones inherentes a la nomina Planta Temporal

Dada la necesidad de equilibrio presupuestal se aplazan para esta nomina 5 2.154 846.710, los
cuales se espera respaldar durante [a vigencia con mayores recaudos durante el 2026.

Nombre de concepto Proyeccion 2026 Aplazados Apropiacion inicial 2026

Pensiones supernumerarias,

eatedrinoos © ocasionales § 7.927.372.948 5 1.000.000.000 § 6.927.372.948
Salud supernumerarios, 4 5.490.179.757 § 400.000.000 § 5.090.179.757

catedraticos y ocasionales
Cesantias supermnumerarias,

catedraticos y ocasionales % 6.177.553.129 4§ 400.000.000 £ 5.777.593.129
Cajas de compensacion familiar
supernumerarios, catedraticos y % 2.666.192.280 § 272.545.570 £ 2.3%3.246.310
ocasionales
Riesgos laborales
supernumerarios, catedraticos y § 260.597.497 § 81.900.740 $ 178.696.757
ocasionales

ICBF supermumerarios,
catedraticos y ocasionales

% 1.994.011.728 0 § 1.994.011.728
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2.1.2. Adquisicion de bienes y servicios

La proyeccion de adguisicion de bienes y servicios asciende a $39.363.679.831, en esta
categoria se recogen los reguernmientos institucionales historicos, reconocidos como gastos
generales, en los cuales se relaciona la compra de maguinaria y eguipo, matenales vy
suministros, sernvicios requeridos para el funcionamiento como arriendos, cafeteria, aseo,
vigilancia, seguros, mantenimientos, programas de bienestar, salidas de campo, insumos y
elementos para laboratorios vy talleres, entre otros.

Los gastos que recoge esta categoria se proyectaron con incremento del IPC, a excepcion de
servicios que tienen una normatividad especifica (vigilancia, aseo) o aquellos gue se regulan
por la Tasa representativa del mercado (software, membresias).

Tabla 7. proyeccion GASTOS de fundonamiente Adquisicion de bienes y servicios 2026

Codigo Concepto Escenario 2026
2.1.2 Adguisicion de bienes y servicios $ 39.363.679.881,00
2.1.2.01 Adguisicion de activos no financieros $ 351.452.899 00
2.1.2.01.01 Activos fijos $ 351.452.899 00
2.1.2.01.01.003 | Maguinaria y equipo $ 319.551.615,00
2.1.2.01.01.004 | Acfivos fijos no clasificades como maquinaria y equipo $ 31.901.284 00
2.1.2.02 Adguisiciones diferentes de actives $ 39.012.226.982,00
21.2.02.01 Materiales y suministros $ 2.597.268.086,00
2.1.2.02.02 Adguigicion de servicios $ 36.414.955.896 .00

2.1.3. Transferencias corrientes

Cormresponden a pagos necesarios para el funcionamiento de la Universidad establecidas con
fundamento en un mandato legal o norma intermna de la entidad v por los cuales no se exige
ninguna contraprestacion de parte de guien recibe la transferencia, los cuales para la vigencia
2026 se proyectan en $1.291.234 200.

Dentro de este concepto tenemos membresias, auxilios sindicales, sentencias vy
conciliaciones.

Tabla &. Proyeccion Transferencias comientes 2026

Codigo Concepto Escenario 2026
2.1.3 Transferencias corrientes $1.291.234.200,00
2.1.3.03.03.001 Membresias % 17.895.000,00
2.1.3.04.05.001 Membresias $ 1058.274.983,00
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2.1.3.07.02.012.02 |Auxilios funerarios a cargo de la entidad $30.602.000,00
2.1.3.07.02.030 Auxilio sindical (no de pensiones) § 474.929.450,00

$11.497.200,00
$12.852.840,00
$ 52.800.000,00
$ 145.200.000,00

2.1.3.07.02.089
2.1.3.07.02.094
2.1.3.07.02.097
2.1.3.07.02.098

Auxilio de Incapacidad

Auxilios Salud Visual

Auxilios Médicos

Auxilios Educatives

2.1.3.08.02 Apoyo socioecondomico a estudiantes % 30.000.000,00
2.1.3.08.02 Apoyo socioecondomico a estudiantes % 15.000.000,00
2.1.3.08.02 Apoyo socioecondmico a estudiantes % 50.000.000,00

$ 319.207.047,00
$22.975.680,00

2.1.3.13.01.001
2.1.3.13.01.002

Sentencias

Conciliaciones

2.1.4. Gastos de comercializacion y produccion

En esie concepio se proyvectan las erogaciones necesarias para atender los Servicios de
Asesoria y Extension, el Centro de Lenguas. La naturaleza esencial de este tipo de gasto es
que con los ingresos generados por las actividades que causan dicho gasto se cubren los
insumos necesarios para la prestacion del servicio y solo se genera en la medida en que éste
se presia.

El presupuesto inicial de gastos de comercializacion y proyeccion se proyecta en
$26.261.760.377.

De esfos gastos se encuentran para el centro de lenguas § 3.085.212.663; § 22.119.528.015
de asesorias; y S 597.300.000 de extension. Se aclara que estos valores no reflejan el gravamen
financiero, los gastos de personal, adquisicion de servicios y ofros gastos de la operacion que
se asumen con otras fuentes y en otros conceptos de gastos.

Tabla 9. proyeccion Gastes de consercializocidn y produccion 2026

Codigo Concepto Escenario 2026
215 Gastos de comercializacion y produccion $ 26.261.760.377,00
2.1.5.01 Materiales y suministros $ 1.981.064 807,00
2.1.5.02 Adquisicion de servicios $ 24.250.695.570,00

2.1.5. Gastos por tributos, tasas, contribuciones, multas, sanciones
e infereses de mora

Comprende el gasto por prestaciones pecuniarias establecidas por una autoridad estatal en
gjercicio de su poder de imperio, por concepto de tributos, impuestos, tasas v contribuciones,
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que por disposiciones legales deben atender la Universidad, vy se proyecia en el presupuesto
inicial del 2026 en $3.378.692 288, sobre el cual $654.692 288 comesponde al gravamen
financiero por todas las fuentes.

Tabla 10. meﬂ:tiél: Gasios por tributes, lasas, confribuciones, mublos, sonciones & infereses de nvora 2026

Codigo Concepto Escenario 2026
31.8 Gastos por tr.ihutos. .tasas. contribuciones, $ 3.378.692.288,00
multas, sanciones e intereses de mora
2.1.8.01 Impuestos $ 2.512.692.288,00
21.8.01.14 Gravamen a los movimientos financieros 5478.128.701,00
21.8.01.14 Gravamen a los movimientos financieros 5 88.833.451.00
2.1.8.01.14 Gravamen a los movimientos financieros % 2.400.000,00
21.8.01.14 Gravamen a los movimientos financieros 585.330.135,00
2.1.8.01.51 Impuesto sobre vehiculos automotores % 8.000.000,00
21.8.01.52 Impuesto predial unificado 5 1.200.000.000,00
21.8.01.54 Impuesto de industria v comercio S 50.000.000,00
2.1.8.04 Contribuciones % 850.000.000,00
21.8.04.01 Cuota de fiscalizacion y auditaje 5 850.000.000,00
2.1.8.05 Multas, sanciones e intereses de mora 5 16.000.000,00
2.1.8.05.01 Multas y sanciones 5 15.000.000,00
2.1.56.05.01.004 |Sanciones administrativas 5 10.000.000,00
2.1.8.05.01.004 | Sanciones administrativas % 6.000.000,00

GASTOS APLAZADOS PRESUPLESTO DE FUMCIOMAMIEMTO PARA EQUILIBRAR PRESUPUESTO 2026

+ Se realizd una priorizacion sobre el gasto de funcionamiento, en la cual se asignd el
recurso a los hienes y servicios fundamentales para el funcionamiento basico institucional.
Para equilibrar el presupuesto inicial, fue necesario ajustar las solicitudes con incremento

del IPC.

« 3e hace necesaro trabajar con las plantas provistas y/o bajo las condiciones del 2025,
evitando incrementos en el gasto.

+ Mo apropiar el total de la proyeccion de los rubros de segurdad social tanto de planta
permanente como temporal en § 4 454 846 710.
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Tabla 11. Agrupacion presupuesio de GASTOS 2025 (Acverdo Consejo Superior).

Codigo

Concepto

T

Escenario 2026

21 Funcionamiento $ 200.805.474.878
211 Gastos de personal $220.510.108.132
2.1.1.01 Planta de personal permanente % 104 .878.835.965
2.1.1.02 S':a";?ogglg:':%“;:‘fgﬁ?fg]' (supemumerarios, $ 115.631.272.167
212 Adquisicion de bienes y servicios $ 39.363.679.8581
21201 Adquisicion de activos no financieros $ 351.452 899
21.2.02 Adguisiciones diferentes de activos $ 39.012.226.982
213 Transferencias cormientes F1.291.234 200
215 Gastos de comercializacion y produccion $ 26.261.7T60.377
ASESORIA $22.119.528.015

EXTENSION % 597.600.000

CLE F 3544632 362

e s e T
2.3 Gastos de inversion $ 197.292.579.385

2.2 GASTOS DE INVERSION

2.2.1. Detalle de las fuentes destinadas para inversion 2026

CODIGO: FOR-GGU-002
VERSION: 03

FECHA: 19-07-2023

Considerando las fuentes v su destinacion especifica, condicionada o libre para inversion,
identificadas en el presupuesto de ingresos, se tiene una proyeccion inicial de
$197.292.579.385, de los cuales $174.404 582 242, coresponde a la fuente Estampilla UPN,
por recaudo directo de Estampilla UPM, hasta 2025 v lo esperado para 2026, asi como por
rendimientos financieros generados por esta fuente y gue, con destinacion especifica para el
campus Valmaria, se ha pricrizando la construccion de la Facultad de Educacion Fisica.
Tabla 13. Distribucian inicial por proyedo de inversion 2026
Proyecto de inversion APROPLACION
Bienestar estudiontd integral

5£2.126.807 858
% 173.706.963.913

Construccion de o Facultod de Educacion Fisico del proyecte VALMARIA

Construccion y adgquisicion de nuevas instalociones %1.626.500 884
Desaorrollo de lo Politica de investigacion % 2.791.048 168
Formacién académica y desarrolie profesaral % 67.1E9.600
Formacién de lengua extranjera % 64.768.018

Fortalecimiento del occeso, la permanencia y ko calidad de Iz educacion superior UPN-ATENEA | 53.452.222 136
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Proyecto de inversion APROPIACION
Gestion de bases de datos e infreestructura bibliografica % 813.450.000

Gestion y mejoramiento de la infreestructura y dotacién UPN

Gestion y memoria documental institucional

Mejoramiento de la infroestructura tecnolégica

Mejoramiente de lo produccion, circulacion y apropiocion social del conocimiento
Movilidod docente y estudiantil

Grovemen a los movimientes financieros

Total general

Elabord: Oficina de Desarmolio y Planeacion
Proyectd: Saida Andrea Gaitan Ruiz - jefe (E)
Draniel Arévako — Contratista ODP

Mota: Anexos en archive Excel

% 7.035.720.925

% 150.491.737

% 3.026.653 080

% 710,000,000

% 1.004.660.000

% 716,004 066

% 197.202.579.385
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ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO
2026

Consejo Superior
Diciembre 2025

UNIVERSIDAD )
PEDAGOGICA % ‘ SEALS €7
NACIONAL Aot BORDA

Presupuesto de
Ingresos
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ESTRUCTURA DE INGRESOS

NO TRIBUTARIOS

Tasas y derecho administrativos
(Certificaciones, derechos educativos
pregrado y posgrado)

Multas, sanciones e intereses

Venta de bienes y servicios (Asesoria,
extension, CLE, seminarios, IPN, Escuela
Maternal; libreria, otros)

Transferencias corrientes (Transferencia
nacion funcionamiento e inversion, CESU,
Estampillas, adicién a la base
presupuestal, Devolucién IVA,
Recuperacion electoral. Recursos
adicionales de inversidn)

RECURSOS DE CAPITAL

Rendimientos Financieros

Recursos del balance

Reintegros y otro recurso s no apropiados
Recursos de terceros

ESCENARIO DE INGRESOS — PARTICIPACION

INGRESOS

Ingresos Corrientes

Ingresos No Tributarios

Tasas y Derechos Administrativos

Multas, sanciones e intereses de mora
Venta de bienes y servicios

Transferencias corrientes

Recursos de capital

Rendimientos financieros

Recursos del balance

Reintegros y otros recursos no apropiados
Recursos de terceros

S 488.098.054.263

$276.117.876.472 57%

$276.117.876.472
$17.017.394.487
SO0
$39.017.567.484
$220.082.914.501

$211.980.177.791 <
$41.837.367.399
$157.216.976.999
$ 300.000.000

$12.625.833.393
S 488.098.054.263

43%
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Concepto
Aportes funcionamiento
Aportes inversién
Recuperacion votaciones
CESU
Excedentes cooperativas nacion
Aportes funcionamiento - IPN
Aportes Nacion Formalizacion
Matriculas Pregrado-Politica de Gratuidad

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Total Aportes de la Nacién

Valor

$ 173.096.572.000,00
$3.795.145.127,00

$ 700.000.000,00

$ 800.000.000,00

$ 2.000.000.000,00

$ 8.736.805.856,00
$1.144.391.518,00

$ £.210.000.000,00
$198.482.514.501,00

TRANSFERENCIA CIERRE 2025 Proyeccién 2026
Aportes funcionamiento UPN $152.202.777.575 £ 159.051.902.566
PIC ET 2025- indexados 52.137.828.391 $2.234.030.669

PIC CO 2025 - indexados
Plan de Fomento de Bienestar V1

$8.574.689.217
§$1.320.514.146

$ 8.960.550.232

$1.379.937.283
Plan de Fomento de Bienestar V2

S 1.406.843.303 $1.470.151.252

TOTAL BASE FUNCIONAMIENTO 2026
Aportes funcionamiento - IPN

$173.096.572.000
$ 8.736.805.857
$1.144.391.519

§ 8.360.579.767

Plan de Formalizacion Laboral §1.095.111.501

Presupuesto de Gastos
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ESCENARIO DE GASTOS — PARTICIPACION

m CONCEPTO APROPIACION

I GasTos

_ Funcionamiento

m Gastos de personal

m Adquisicidn de bienes y servicios

m Transferencias corrientes

m Gastos de comercializacion y produccion

Gastos por tributos, tasas, contribuciones, multas, sanciones e
intereses de mora

m Gastos de inversion

$ 488.098.054.263
$290.805.474.878 < 60%
$220.510.108.132

$39.363.679.881

$1.291.234.200
$26.261.760.377

$3.378.692.288
$197.292.579.385 < 40%

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS $ 488.098.054.263

e Se realizo una priorizacion sobre el gasto de funcionamiento, en la cual se asigno el
recurso a los bienes y servicios fundamentales para el funcionamiento basico
institucional. Para equilibrar el presupuesto inicial, fue necesario ajustar las solicitudes
con incremento del IPC.

e Se hace necesario trabajar con las plantas provistas y/o bajo las condiciones del 2025,
evitando incrementos en el gasto.

e Incremento nominas del 7,2%, incremento adquisicién de bienes y servicio con proyeccion del
IPC del 5%.

e No apropiar el total de la proyeccion de los rubros de seguridad social tanto de planta
permanente como temporal en $ 4.454.846.710.
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GASTOS APLAZADOS

$7.609.665.539 S 1.000.000.000 $ 6.609.665.539

$5.390.179.757 $ 500.000.000 $4.890.179.757
$6.077.593.129 $ 400.000.000 $5.677.593.129
$2.566.192.280 $ 400.000.000 $2.166.192.280

Cajas de compensacion

S —
familiar

Riesgos laborales § 260.597.497

GASTOS DE INVERSION

Nombre de concepto Proyeccion 2026 Aplazados

732772348 $ 1000000000

5 272.945.970

$ 81.500.740

Planta
permanente

Apropiacién inicial

2026
$6.927.372.948

I s5.450479.757  $400.000.000 $5.090.179.757
$6.177.593.129 $400.000.000  §5.777.593.129

$2.393.246.310

$ 178.696.757

Proyecto de inversién APROPIACION

Bienestar estudiantil integral

Construccién de la Facultad de Educacién Fisica del proyecto VALMARIA
Construccién y adquisicién de nuevas instalaciones

Desarrollo de la Politica de Investigacién

Formacion académica y desarrollo profesoral

Formacion de lengua extranjera

Fortalecimiento del acceso, la permanencia y la calidad de la educacion superior UPN-
ATENEA

Gestion de bases de datos e infraestructura bibliogréfica

Gestion y mejoramiento de la infraestructura y dotacion UPN

Gestién y memoria documental institucional

Mejoramiento de la infraestructura tecnolégica

Mejoramiento de la produccién, circulacién y apropiacién social del conocimiento
Movilidad docente y estudiantil

Gravamen a los movimientos financieros

Total general

$2.126.807.858

$173.706.963.913

$1.626.509.884
$2.791.048.168
$ 67.189.600
$ 64.768.018
$3.452.222.136

$ 813.450.000
$7.035.720.925
$ 150.491.737
$3.026.653.080
$ 710.000.000
$ 1.004.660.000
$ 716.094.066

$197.292.579.385
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PLAN DE FORMALIZACION LABORAL

Codigo concepto Concepto Recurso proyeccion 2026
dependencia
1.1.02.06.006.06.01.14  Aportes Nacion 10.21 $1.144.391.518
Formalizacion
1.2.10.02.029 Recursos del balance Plan 21.10.22 $ 1.000.000.000

de formalizacion laboral

No distribuidos en los Planes Anuales de Adquisiciones dado que los gastos deben estar
articulados con los resultados de la implementacion de los Planes de Formalizacién Laboral.

Marco Presupuestal de
Mediano Plazo
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Estatuto de Presupuesto de la UPN — Acuerdo 044 de 2015

Contenido

a. Analisis de la situacion fiscal y financiera de los ultimos cinco afios

b. Propuesta de politicas y acciones en materia fiscal y financiera que se adelantaran en el cuatrienio
rectoral.

c. El impacto que se espera con las politicas y acciones propuestas, asi como las proyecciones de
ingresos y gastos para los proximos 10 afios, en los diferentes escenarios.
Informe de los resultados fiscales de la vigencia anterior.
Una relacion de los pasivos exigibles y de los pasivos contingentes que pueden afectar la situacion
financiera de la Universidad.

f. Una relacién de las vigencias futuras autorizadas, con el detalle de objeto de gasto, vigencias
fiscales afectadas, fuentes de recursos y su estado de ejecucion.

Composicion presupuesto de ingresos —
comportamiento historico

INGRESOS CORRIENTES RECURSOS DE CAPITAL

La variacion porcentual de los ingresos
durante el periodo 2020-2024, evidencia una
] o clara tendencia de recuperacion y
$97.281 s crecimiento sostenido tras una caida inicial.
En 2020, los ingresos experimentaron una
disminucion del -3.9%, asociada a factores
externos por la pandemia y sus efectos sobre
la operacion. Sin embargo, a partir de 2021

$67.393

§185.778 $196.971 $ 209.105 $236.645 $239.681

2020 2021 2022 2023 202 plana infatior

v 196 -+ 1 se observa una recuperacion significativa con
- e + g g un incremento del 16.2%, seguido de alzas
= § § - continuas del 9.1% en 2022, 21.3% en 2023 y
-3.99% _ﬁ - - 3.4% en 2024. Esta evolucién positiva refleja

una mejora en la gestion financiera, una
2019 2020 2021 2022 2023 2024 mayor captac'lo’n de recursos Yy una
reactivacion progresiva.
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Composicion presupuesto de Gastos —
comportamiento historico

Vigencia 2020 2021 2022 2023 2024
TOTAL $ 162.511 |$ 181.448 |$ 196.436 |[$ 221.089 [ 234.153
Area del grafi
@ FUNCIONAMIENTO m INVERSION

FUNCIONAMIENTO INVERSION
2020 $ 155.196 S 7.315 2020
2021 $ 166.600 $ 14.848 2021
2022 $171.961 S 24.475 2022
2023 $ 189.286 S 31.803 2023
2024 $211.748 S 22.405 2024

Durante el periodo de analisis, los gastos de funcionamiento, que en promedio representaron el
88,6% del total de ejecucion, estuvieron distribuidos en: Gastos de personal con una participacion
promedio en el periodo del 79,3%; Adquisicion de bienes y servicios con el 12.9%; Transferencias
corrientes con un 0,5%; Gastos de comercializacion y produccion por 7.4%; y Gastos por tributos,
multas, sanciones e intereses de mora con un peso promedio del 1%.

CIERRES PRESUPUESTALES 2020-2024

5253172

$294.252 $320.959

5196426
ﬁﬁu ﬁlm h
020 2021 2022

5389.351

hlum ﬁ4 153
2023 024

5402561

El cierre presupuestal observado en las Gltimas 5 vigencias
es positivo para la UPN, cuya principal fuente superavitaria
corresponde a la Estampilla UPN, a los recursos que son
girados por el MEN en el dltimo trimestre o cuatrimestre y
gue no alcanzan a ser ejecutados en su totalidad en la
vigencia correspondiente, a recaudos por anticipado en el
mes de diciembre y a los rendimientos generados por las
inversiones y cuentas.

Wirgresas  © Gastas

Los saldos y excedentes presupuestales de
libre destinacidn ayudan en la vigencia

siguiente a equilibrar el presupuesto,

siendo incorporados como recursos del
balance, dado que los ingresos corrientes
de cada vigencia (propios y transferencias),

no alcanzan para financiar los gastos

5253331
5152 543

Cuentas por pagar %2568
Reservas de apropiacion 5 6.886

[ conceero o0 a2t 2022 (o053 looss |
5294415 $322.959 5 390.648 5 404.097
5 160.876 3177.871 S 206.655 $212708
35513 %2886 $2.927 %4008
$15.059 $15.680 $11.508 517.437
5112968 £126.523 5 169.558 5 169.844

CIERRE 591328
PRESUPUESTAL

corrientes u ordinarios de cada vigencia.

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional



FORMATO

ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO
SUPERIOR

PROCESO: Gestién para el Gobierno Universitario

CODIGO: FOR-GGU-002

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

VERSION: 03

FECHA: 19-07-2023

—
ESCENARIO 1 — PROYECCIONES 2026-2025

*  Se construye bajo el supuesto de continuidad operativa, sin incorporar los efectos derivados de la gestion
institucional proyectada ni cambios estructurales en el modelo de operacidn.

= En 2027, el déficit asciende a $2.290 millones, amplidndose progresivamente en los afios siguientes hasta alcanzar
un desbalance de $49.774 millones en 2035. Esta tendencia creciente del déficit se explica por una brecha
estructural entre ingresos y gastos

[concepro | 03— | 2032 | 203 | 204 | 2035 |
[Gresos |

m $ 488.098 $508.110 §524.878 5540.624 §556.843 $573.548 5590.754 $608.477 $626.731 5645533

% 488.008 $510.400 $527.831 $548.937 $570.917 Gastos $593.809 5$617.653 5642488 S$S668.358 5695307
ingresos - -50 -5 2290 -52953 -$83313 -514074 ingresos - -$20261 -526.899 -$34011 -541.627 -549.774
gastos gastos

* Evidencia una condicién de riesgo financiero estructural, caracterizada por una incapacidad progresiva de los
ingresos para cubrir el nivel de gasto requerido para el funcionamiento institucional bajo el modelo vigente.

* la ausencia de medidas de ajuste, optimizacion de recursos o fortalecimiento de ingresos conduce a una situacion
de insostenibilidad financiera en el mediano plazo.

*  Permite identificar con claridad la necesidad de adoptar decisiones estratégicas en materia de planeacion
financiera, orientadas al control del crecimiento del gasto, la mejora en la eficiencia operativa y el fortalecimiento
de las fuentes de financiacién

I. CENTRO DE LENGUAS. Se proyecta para el segundo semestre del 2026 un incremento en los
ingresos, resultado de la organizacion administrativa, con proyeccion de oferta de los cursos en inglés,
francés y lengua de sefias con presencia en la region

II. POSGRADOS: Se proyecta que, con la creacion del Instituto de Posgrados, no solo se fortalezca la articulacion
académica interna entre programas y facultades, sino que también se impulse una transformacion en la modalidad de
oferta de los programas, adaptandolos a formatos presenciales, virtuales o hibridos segln las necesidades de los
estudiantes y del contexto regional

CONCEPTO 2026 2027 2028 2029 2030 CONCEPTO 2031 2032 2033 2034 2035
Ingresos $499.917 $514.443 $422.061 $453.585 §488.798 Ingresos $528.040 $569.916 $603.219 $638573 $675.865

Gastos $497.258  §520.849 $549.871 $578.410  §608.555
Gastos $4598.572 $539.478 $427.527 $450.363 $473.019 ingresos & 3072 BT e SEnTs e
Ingresos- gastos 51345 525035 -55467  §$3.221 515779 gastos

III.PROYECCION PUNTOS ADICIONALES BASE FUNCIONAMIENTO 2026-2036
“Perspectiva de financiacion de las IES publicas” presentada en los diferentes espacios del Sistema Universitario
Estatal (SUE), se socializd un crecimiento en las asignaciones de la base presupuestal, con un incremento
promedio anual del 6,2%. Segun estas proyecciones, la bolsa total alcanzaria $12,5 billones de pesos en 2026 y
cerraria en $24,1 hillones en 2037.

IV.CONCURSO DOCENTE (PROYECCION 47 PLAZAS)
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[ leoxs  fooze  foop7 2028 J2029  [2030 2031 [2032 2033|2038 [2035 |

total, aportes PGN a

:'c'f,,‘:'fm:‘e‘; e 10,2 12,5 13,3 14,1 15 15,9 16,9 17,9 19 20,3 21,5

225%  64%  6,0% 6,4% 6,0% 6,3% 5,9% 6,1% 6,8% 5,9%

$0,0145 $0,0178 $0,0189 $0,0200 $0,0213 50,0226 50,0240 $0,0255 $0,0270 $0,0289 $0,0306

$14.535 $17.812 $18.952 $20.002 $21.375 S$22.657 $24.082 $25.507 $27.075 5$28.927 $30.637

Este escenario evidencia que la sostenibilidad financiera institucional depende, en el corto plazo, de la adopcidn
de medidas de prudencia y control del gasto durante las vigencias deficitarias, asi como del fortalecimiento de las
estrategias orientadas al crecimiento de los ingresos propios y la gestion de fuentes externas de financiacion.
Asimismo, resulta fundamental una planeacion financiera conservadora que permita mitigar los efectos de los
deéficits temporales y asegurar condiciones de estabilidad a mediano y largo plazo.

GRACIAS

UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA
NACIONAL
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Marco Presupuestal de Mediano Plaze 2025

Desde SAIDA AMDREA GAITAN RUNZ <sagaitanr@pedagogicaedu.cos
Fecha Jue Qul/12/2025 11:49
Para CDONSEND SUPERIDR <cormejosuperonfpedagogica.edu.co>

cC GIMA, MARCELA DUARTE FONSECA <gmduartefi@upniedu.co=; DAMNIEL AREVALD CARDENAS
<darevaloc@upn.edu.co>; JWIRD ALBERTD SERRATO ROMERD <jaserralor®@pedagogica.edu.cos; DEISY YURLEY ROIAS
NaVTA <dyrojasniBpedagogicaedu. oo

il 2 archives adjuntes (3 ME)
Aprobac_MPMP_2025_COMP.pdf;, MARCO-PRESLIPUESTAL-DE-MED|ANO-PLAZ=2025_pdf;

Cordial saludo, sefiores miembros del Consejo Superior,

Comparto el documento Marco Presupuestal de Mediano Plazo 2025, en cumplimiento de bos articulos 5y 7 del
Acuerdo 044 de 2015 (Estatuto de Presupuesto). Cabe aclarar que dicho documento fue aprobado por el Comité
Directive en Materia Presupuestal, mediante consulta virtual realizada del 2 al 5 de diciembre de 2025 y es
remitide como documento informative al Consejo Superior.

Agradecemos su apoyo.

Atentamente,

SAIDA AMDREA GAITAN RUNZ
lefe |E
Oficina de Desarrallo y F

/- Piao ¥

el (B01)594

UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIONAL

De: JAIRD ALBERTO SERRATO ROMERD <jaserrator@ pedagogica. edu. oo

Enviada: jueves, 4 de diciembre de 2025 10:32 a. m.

Para: HELBERTH AUGUSTO CHOACHI GONZALEZ <hchoachi @ pedagogica.edu.co>; PADLA HELEMA DE LAS MERCEDES
ACOSTA SIERRA <phacostas@pedagogica.edu.co>; MARCELA GOMZALEZ TERREROS <mgonzalert@upn.edu.co>; VICTOR
ELIGIC ESPINDSA GALAN <vespinosa@pedagogica.edu.co=; YANETH ROMERD COCA syromero@pedagogica.edu.cos;
SAIDA ANDREA GAITAM RUIZ <sagaitanr@pedagogica.edu.cox; GINA MARCELA DUARTE FOMNSECA
<gmduartefi@upn.edu.co>

Ceoz DAMIEL AREVALD CARDENAS <darevalos@upn.edu, oo CLARA EMILIA POVE DA ROCHA
<cpovedai@pedagogica.edu.cox; FRANCY MENESES ORTIZ <fmeneses@ pedagogica.edu.cox; GISET LLANO DRTEGA
<gllanco@upn.edu.coe; FIZTGERALD DAVID SOTO ROMERD <fdsotor@ pedagogica.edu.co>; JAIRD ALBERTO SERRATO
ROME RO <jaserratoni@pedagogica. edu.co>

hips Yol ook.oMce365, com'malfinbax A AAKADE ML ¥ g 2L TRINMOINDV]YS 1 ANTM LT Yo 1 O TR 3NTVhNgAO AL S2 K %2 BPA LIgR 1MS T
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Asunto: Cierre Sesidn Consulta ad - referéndum Comité Directive en Materia predsupuestal diciembre 02 de 2025 hasta
diciernbre 05 2025 hora 04:00 p.m

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
SUBDIRECCION FINANCIERA

Cordial saludo, Sefior Rector v Respelados Miembros del Comité Direclive en Materia Presupuestal

La Secretaria Técnica del Comité Directive en Materia Presupuestal se permite informar gue se
procedio a cerrar &l proceso de la votacion siendo las 10:30 am, del 04 de diciembre de 2025 y
teniendo en cuenta que los miembros del Comité Directivo en Materia Presupuestal con voz y voto
votaron antes del plazo establecido, presentando la siguiente situacion:

La solicitud fue respondida por 6 de los 6 miembros del Comité Directivo en Matera Presupuestal con
voz y volo dentro del tiempo establecido. Por lo anterior se informa que contando con cudrum
deliberatorio y decisorio seis votos a favor para proceder a que la votacion sea valida (se anexan
cioTens enviados).

El resultado de ka votacion fue la siguiente:

Solicitud Apruebo No apruebo

"Aprobar el Marco |
Presupuestal de Mediano

Plazo 2025 para 6
posteriormente  enviar  al
Cs5u

El Sefior Rector otorgd aprobacion

La Vicerrectora de Gesfién Universitaria -v'GU- otorgd aprobacion

La Directora del Instituto Pedagdgico Nacional = IPN = otorgd aprobacian

El Vicerrector Academico -VAC- otorgd aprobacion

La Vicerrectora Administrativa y Financiera -VAD- otorgd aprobacion

La Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeacian -00F (E) - otorgo aprobacion

Por lo anterior, los miembros dal Comité Directivo en Materia Presupuestal con voz v volo recomiendan
de forma unanime al Sefior Rector:

1. Aprobar el Marco Presupuestal de Mediano Plazo 2025 para posteriormente enviar al CSU.

Saludos cordiales,

JAIRO ALBERTO SERRATO ROMERO

Subdwector Financiero
Saecrataria Técnica Comitd Directivo en Materia Presupusestal

{57) 601 584 18 94 (Exi 127)
Subdireccitn Financiera - UPM

Edificio Administralivo, Calle 72 12 77 piso 5°
Web: httipdvad.upn.edu,col

hitps-Youtl ook.ofce 368, com' mal finboxid AACKADE ZNm U Y 2g 2L TRIMmOINDV] Y S 1 hNTMI LT 1 Yo 1O TRINTVhNgAQ AL S K W2 BPALIGR IMS T
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Trabajando por el por-venir

UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA
NACIONAL

La informacion contenida en este correo electronico sélo debe ser leida por la/las
personals a quien fue directamente enviada ya que puede contener material
estrictamente confidencial. Cualquier revision, retransmision, difusion u otro uso
que se le dé a esta informacion y que no s¢ haya autorizado queda estrictamente
prohibido. Si usted recibio este mensaje por error, por favor contacte al emisor y
borre su contenido de cualquier computadora en la que resida.

AVISO LEGAL

Si usted recibe esto mensaje por error, por favor eliminelo definitivamente de su
cuenta de corree y péngase en contacto con el remitente para informarie acerca de
su recibo y las acciones tomadas. El contenido de este mensaje de correo
olectrénico, incluidos los archivos adjuntos es confidencial y esta protegido, entre
otras, por la ley 1273 de 2009. Por lo tanto, el acceso y/o uso inadecuado de dicha
informacion acarrea las consecuencias judiciales de conformidad con las normas
invocadas.

De: VICTOR ELIGIO ESPINOSA GALAN <vespinosa@pedagogica.edu.co>

Enviado: jueves, 4 de diciembre de 2025 9:09

Para: PAOLA HELENA DE LAS MERCEDES ACOSTA SIERRA <phacostas@pedagogica.edu.co>; JAIRO ALBERTO SERRATO
ROMERQ <jaserrator@pedagogica.edu.co>; HELBERTH AUGUSTO CHOACHI GONZALEZ <hchoachi@ pedagogica.edu.co;
MARCELA GONZALEZ TERREROS <mgonzalezt@upn.edu.co>; YANETH ROMERO COCA <yromero@pedagogica.edu.co>;
SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ <sagaitanr @ pedagogica.edu.co>, GINA MARCELA DUARTE FONSECA
<gmduartef@upn.edu.co>

Cc: DANIEL AREVALO CARDENAS <darevaloc@upn.edu.co>; FRANCY MENESES ORTIZ <fmeneses@pedagogica.edu.co>;
GISET LLANO ORTEGA <gllanco@upn.edu.co>; CLARA EMILIA POVEDA ROCHA <cpoveda@pedagogica.edu.co>
Asunto: Re: Sesion Consulta ad - referéndum Comité Directivo en Materia presupuestal diciembre 02 de 2025 hasta
diciembre 05 2025 hora 04:00 p.m

Cordial saludo

Nombre y Cargo  Victor Eligio Espinosa Galan
Vicerrector Académico

Solicitud Apruebo No apruebo

Aprobar el Marco

Presupuestal de Mediano X
Plazo 2025 para
posteriormente enviar al

CSuU

Mil gracias.

Abrazos.

Prof. Victor Eligio Espinosa Galdn
Vicerrector Académico

htps foutlook . ofice 365 com'mal n box A AAQKADEZNMU T Y 2g 2L TRINMQINDV] YS T hNTMI LT Ve 1O TKANTVhNGAQ AL S2Kx % 2BPALIGp TMS. ¥
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De: PAOLA HELENA DE LAS MERCEDES ACOSTA SIERAA <phacostas @pedagogica.edu.co>
Enviado: jueves, 4 de diciembre de 2025 B:57 a, m,

Para: JAIRD ALBERTO SERRATO ROMERD <jaserrator @ pedagogica,edu.co>; HELBERTH AUGLUISTO CHOACH| GONZALEZ
<hchoachi@pedagogica.edu.co>; MARCELA GONZALES TERREROS <mgonzalerti@upn.edu.cox; VICTOR ELIGHD ESPINCSA
GALAN <vespinosa@pedagogica.edu.co>; YANETH ROMERD COCA <yromero@ pedagogica.edu.co>; SAIDA ANDREA GAITAN

RUIZ <sagaitanr@pedagogica. edu,cox; GINA MARCELA DUARTE FONSECA <gmduartef@upn.edu.cox

Ce: DAMIEL AREVALD CARDENAS «darevaloci® upn.edu.co>; FRANCY MEMESES ORTIZ <fmeneses@pedagogica.edu.co;
GISET LLANO ORTEGA <gllanoo@upn.edu.co>; CLARA EMILIA POVEDA ROCHA <cpoveda@pedagogica.edu.co>
Asunto: RE; Sesidn Consulta ad - referéndum Comité Directivo en Materia presupuestal diciembre 02 de 2025 hasta

diciermbre 05 2025 hora 04:00 p.m
Bello dia,

Mombre y Cargo: Paola Helena Acosta Sierra

Solicitud Apruebo No apruebo

Aprobar el Marco
Presupuestal de Mediano

Plazo 2025 para X
posteriormente  enviar  al

Csu

Un abrazo,

Paola Helena Acosta Sierra

Vicerrectora de Gestion Universitaria | Doctora en Fllosofia
Universidad Pedagogica MNacional
Calle 72 # 12 = 7T = Despacho WGL

() woazmse, % 4
G OGIC — Ehe
1‘!"_’!':' MACHONAL 7-."':'. ;! :ﬁhg#ﬁ*

De: JAIRD ALBERTO SERAATO ROMERD <jaserrator® pedagogica.edu.oo>
Enviado: martes, 2 de diciembre de 2025 13:15

Para: HELBERTH ALIGUSTO CHOACHI GOMNZALET <hchoachi @ pedagogica.edu.cos; MARCELA GONZALEZ TERRERDS
<mgonzalert@upn.edu.co>; PAOLA HELENA DE LAS MERCEDES ACOSTA SIERRA <phacostas@pedagogicaeduco>; VICTOR
ELIGIO ESPINDSA GALAN <vespinosa@pedagogica edu.co>; YANETH ROMERD COCA <yromero@pedagogica.edu.cos;

SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ <sagaitanr@pedagogica,edu.co>; GINA MARCELA DUARTE FOMSECA
cgmduartef@upn.edu.co>

Ce: DAMIEL AREVALD CARDENAS «darevaloci®upn.edu.cos; FRANCY MEMESES ORTIZ <frmeneses @pedagogica.eduw.cos;
GISET LLANG DRTEGA <gllanco@upn.adu.cox>; JAIRD ALBERTD SERRATO ROMERD <jaserratorn@padagogica.edu.co=; CLARA

EMILIA POVEDA ROCHA <cpoveda®pedagogica.edu.co=

Asunto: Sesldn Consulta ad - referéndum Comité Directivo en Materla presupuestal diclembre 02 de 2025 hasta diciembre

05 2025 hora 04:00 p.m

hitps Soutlook ofice 365 com'mall finbox A ASOKADE MmUY 2g 2L TRIMNmMQINDV] Y S 1 hNTRM LT 1 Yo 1O T ANTYVhNgAQ Al S2 K a3 2BPA LIGp IMS 47
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VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
SUBDIRECCION FINANCIERA

Cordial saludo, Senor Rector y Respetados Miembros del Comité Directivo en Maleria Presupuestal

Atentamente y de acuerdo con ko establecido en la Resolucidn 0362 de 2023 y en ejercicio de la
secretarfa técnica del Comité Directivo en Materia Presupuestal, v en especial a lo establecido en el
articuly 3. paragrafo 3., el Comité Directivo en Materia Presupuestal podra sesionar a través de
cualquier medic electrénico de comunicacidn, y se podra deliberar y decidir mediante comunicacion
simultdnea o sucesiva de sus miembros y teniendo en cuenta la solicitud de la Oficina de Desarrollo y
Planeacion, respetucsamente los convoco al Comité Directive en Materia Presupuestal virtual para
aprobar o improbar las siguientes necesidades o solicitudes:

El detalle de las solicitudes o necesidades a considerar es el siguients:

MNombre y Cargo

Solicitud Apruebo Mo apruebo

Aprabar el Marco
Presupuestal de Mediano
Plazo 2025 para
pasteriormente  enviar  al
Csu

Para los efectos, agradeceria su colaboracion para que la volacion se haga llegar por este medio su
voto a mas tardar el dia viemes 05 de diciembre de 2025 a las 4:00 p.m.

Los ajustes que se recomienden realizar se recibiran en ODP hasta el dia 03 de diciembre de 2025,

Mota: En caso de que todos los miembros del Comité realican su volacidn anles de la hora sefialada,
sa procederd a cerrar el proceso con antelacidn a la hora sefialada.

La misma sarvira para verificar el Cudrum deliberatorio y decisorio, el cual corespondera a la mitad
mas uno, &s decir, con cuatro votos a favor o en contra 2e decidira.

Consideracion
Cordial saludo, estimado Dr. Serrato;

Compartimos & documento Marco Presupuestal de Mediano Plazo 2025 = version reducida, con el
proposito de solicitar su valioso apoyo remitiéndolo para la aprobacion de los miembros del Comité.

Se tiene previsto su envio &l Consejo Superor &l final de la presente semana; por lo anterior,
sugermos como fecha limite para la recepcion de sugerencias y observaciones el pridximo miéreoles 3
de diciembre de 2025, y como plazo para su aprobacion el viernes 5 de diciembre de 2025,

Asi mismo, informamos que se incorporaron las sugerencias presentadas en la sesidn del 19 de
diciembre, en especial aguellas relacionadas con la consolidacion de un escenario 2, el cual recoge la
proyeccién del concurso docente, el impacto del Instituto de Posgrados, la regionalizacidn del Centro
de Lenguas v la inclusian de la perspectiva de financiacion de la educacidén nacional.

Quedamos atentos a cualquier comentario adicional.

Atentamente,

hilps Soutlook oMoe3E5 com' malfinboxid AAOKADEANmM LU Y 2g 2L TRINmOQINDW] VS 1 AR TR LT Yo OTE3NTVhNgAO A S K a2 BPALIGR 1M
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SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ

Jefe (E)

Oficina de Desarrolio y Planeacion

Edificio Administrativo, Calle 72 #12-77-Piso 7

Saludos cordiales,

JAIRO ALBERTO SERRATO ROMERO

Subdirector Financiero

(57) 601 594 18 94 (Ex1 127)
Subdireccion Financiera - UPN

Edifico Administrativo, Calle 72 12 77 peso 5°
Wi

Web: http/ivad.upn.edu.col

Trabajando por el por-venir

UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA
NACIONAL

La informacién contenida en este correo electronico sélo debe ser leida por lallas

personals a quien fue directamente enviada ya que puede contener material
estrictamente confidencial. Cualquier revision, retransmision, difusiéon u otro uso
que se le dé a esta informacion y que no se haya autorizado queda estrictamente
prohibido. Sl usted recibié este mensaje por error, por favor contacte al emisor y
borre su contenido de cualquier computadora en la que resida.

AVISO LEGAL

Si usted recibe este mensaje por error, por favor eliminelo definitivamente de su
cuenta de correo y péngase en contacto con el remitente para informarie acerca de
su recibo y las acciones tomadas, El contenido de este mensaje de correo
ejectrénico, Incluidos los archivos adjuntos es confldenclal y esta protegido, entre
otras, por la ley 1273 de 2009. Por lo tanto, el acceso y/o uso inadecuado de dicha
informacion acarrea las consecuencias judiciales de conformidad con las normas
invocadas.

De: SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ <sagaitant @pedagogica.edu.co>

Enviado: lunes, 1 de diciembre de 2025 20:51

Para: JAIRO ALBERTO SERRATO ROMERO <jaserrator@ pedagogica.edu.co>

Ce: FRANCY MENESES ORTIZ <fmeneses@pedagogica.edu.co>; GISET LLANO ORTEGA <gllanoo@upn,edu.co>; DANIEL
AREVALO CARDENAS <darevaloc@upn.edu.co>; HELBERTH AUGUSTO CHOACHI GONZALEZ
<hchoachi@pedagogica.edu.co>

Asunto: Consulta virtual Marco Presupuestal de Mediano Plazo 2025

Cordial saludo, estimado Dr. Serrato:

Compartimos el documento Marco Presupuestal de Mediano Plazo 2025 - versién reducida, con el propésito de
solicitar su valioso apoyo remitiéndolo para la aprobacién de los miembros del Comité.

Se tiene previsto su envio al Consejo Superior al final de la presente semana; por lo anterior, sugerimos como
fecha limite para la recepcion de sugerencias y observaciones el préximo miércoles 3 de diciembre de 2025, y
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como plazo para su aprobacion el viernes 5 de diciemnbre de 2025.

Asi misma, informamos que se incorporaron las sugerencias presentadas en la sesion del 19 de diciembre, en
especial aguellas relacionadas con la consolidacién de un escenario 2, el cual recoge la proyeccion del concurso
docente, el impacto del Instituto de Posgrados, la regicnalizacion del Centro de Lenguas vy la inclusién de la

perspectiva de financiacion de la educacion nacional.

Quedamos atentos a cualgquier comentario adicional.

Alenlamente,

SA|Dvd ANDREA GAITAN RUIZ

Jefe (E

UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA
MACIONAL
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Cierre Sesion Consulta ad - referéndum Comité Directivo en Materia presupuestal diciembre 02 de 2025
hasta diciembre 05 2025 hora 04:00 p.m

Desde JAIRO ALBERTO SERRATO ROMERO <jaserrator@pedagogica.edu.co>

Fecha Jue 4/12/2025 10:32 AM

Para HELBERTH AUGUSTO CHOACHI GOMNZALEZ <hchoachi® pedagogica.edu.co>; PAOLA HELEMA DE LAS MERCEDES
ACOSTA SIERRA <phacostas@ pedagogicaedu.co>; MARCELA GONZALEZ TERREROS <mgonzalezt@upn.edu.co>;
VICTOR ELIGIO ESPINOSA GALAN <vespinosa@ pedagogica.edu.co>; YANETH ROMERO COCA
<yromerc@pedagogica.edu.co>; SAIDA ANDREA GAITAM RUIZ <sagaitanr@ pedagogica.edu.co=; GINA MARCELA
DUARTE FOMNSECA <gmduartef@upn.edu.co>

cc DANIEL AREVALD CARDEMAS <darevaloci@upn.edu.cox; CLARA EMILIA POVEDA ROCHA
<gpoveda@pedagogica.edu.co>; FRANCY MEMESES ORTIZ <fmeneses@pedagogica.edu.co>; GISET LLAMO ORTEGA
<gllanoo@upn.edu.co>; FIZTGERALD DAVID SOTO ROMERD <fdsotor@ pedagogica.educo>; JAIRG ALBERTO SERRATO
ROMERO <jaserrator@pedagogicaedu.co>

i 2 archivos adjuntos (5 ME)

woto REC consulta adreferendurn cdmp diciembre 03 al 05 2025 pdf, woto VAD consulta adreferendum cdmp diciembre 03 al 05 2025 pdf;
woto ODP consulta adreferendum cdmp diciembre 03 al 05 2025 pdf; voto VGU consulta adreferendum cdmp diciembre 03 al 05 2025 pdf;
voto WAL consulta adreferendum cdmp diciembre 03 al 05 2025 pdf voto 1PN consulta adreferendum cdmp diciembre 03 al 05 2025 pdf
consulta adreferendum virtual cdmp diciembre 02 a dicembre 05 comeo ODP.pdf, MARCO-PRESUPLESTAL-DE-MEDIAMO-PLAZO-2025_
vidoog

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA
SUBDIRECCION FINANCIERA

Cordial saludo, Sefior Rector y Respetados Miembros del Comité Directivo en Matena Presupuestal

La Secretaria Téecnica del Comité Directivo en Materia Presupuestal se pemmite informar que se
procedic a cerrar el proceso de la votacion siendo las 10:30 a.m. del 04 de diciembre de 2025 y
teniendo en cuenta gue los miembros del Comité Directive en Materia Presupuestal con voz y voto
votaron antes del plazo establecido, presentando la siguiente situacion:

La solicitud fue respondida por 6 de los 6 miembros del Comité Directivo en Materia Presupuestal con
voz y voto dentro del tiempo establecido. Por lo anterior se informa que contando con cudrum
deliberatorio y decisorio seis votos a favor para proceder a que |a votacion sea valida (se anexan
comeos enviados).

El resultado de la votacion fue |a siguiente:

Solicitud Apruebo No apruebo

Aprobar el Marco
Presupuestal de Mediano

Plazo 2025 para 6
posteriormente  enviar  al
C3u
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El Sefior Rector otorgd aprabacion

La Vicerrectora de Gestion Universitaria -V/GU- otorgo aprobacion

La Directora del Instituto Pedagogico Nacional — IPN — otorgd aprobacion

El Vicerrector Académico -VAC- otorgd aprobacion

La Vicerrectora Administrativa y Financiera -VAD- otorgd aprobacion

La Jefe de |a Oficina de Desarrollo y Planeacion -ODP (E) - otorgd aprobacion

Por lo anterior, los miembros del Comité Directivo en Materia Presupuestal con voz y voto recomiendan

de forma unanime al Sefor Rector:

1. Aprobar el Marco Presupuestal de Mediano Plazo 2025 para posteriormente enviar al CSU.

Saludos cordiales,

JAIRO ALBERTO SERRATO ROMERO

Subdirector Financiers
Secretaria Técnica Comité Directivo en Materia Presupuestal

(57) 601 594 18 94 (Ext 127)
Subdireccion Financiera - UPN

Edificio Adminiztrativo, Calle 72 12 77 piso 5°
Web: ; [

Trabajando por el por-venir

UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA
MACIONAL

La informacion contenida en este correo electronico sdlo debe ser leida por la/las
personals a quien fue directamente enviada yva que puede contener material
estrictamente confidencial. Cualquier revision, retransmision, difusion u otro uso
que se le dé a esta informacion y que no se haya autorizado queda estrictamente
prohibido. Siusted recibio este mensaje por error, por favor contacte al emisor y
borre su contenido de cualquier computadora en la que resida.

AVISO LEGAL

5i usted recibe este mensaje por error, por favor eliminelo definitivamente de su
cuenta de correo y pingase en contacto con el remitente para informarle acerca de
su recibo y las acciones tomadas. El contenido de este mensaje de correo
electronico, incluidos los archivos adjuntos es confidencial v esta protegido, entre
otras, por la ley 1273 de 2009. Por lo tanto, €l acceso ylo uso inadecuado de dicha
informacidn acarrea las consecuencias judiciales de conformidad con las normas
invocadas.

De: VICTOR ELIGIC ESPINOSA GALAN <vespinosa@pedagogica.edu.co=
Enviado: jueves, 4 de diciembre de 2025 9:09

Para: PAOLA HELENA DE LAS MERCEDES ACOSTA SIERRA <phacostas@pedagogica.edu.cox»; IAIRD ALBERTO SERRATO
ROMERD <jaserrator@pedagogica.edu.co>; HELBERTH AUGUSTO CHOACHI GONZALEZ <hchoachii@pedagogica.edu.co>;
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MARCELA GONZALEZ TERREROS <mgonzalezt@upn.edu.co>; YANETH ROMERO COCA <yromero@ pedagogica.edu.co>;
SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ <sagaitanr@pedagogica.edu_co>;, GINA MARCELA DUARTE FONSECA

<gmduartef@upn.edu.co>

Ce: DANIEL AREVALD CARDENAS <darevaloc@upn.edu.co>; FRANCY MENESES ORTIZ <fmeneses@pedagogicaedu.co>;
GISET LLANO ORTEGA <gllanco@upn.edu.co> CLARA EMILA POVEDA ROCHA <cpoveda@pedagogica.edu.co>
Asunto: Re: Sesion Consulta ad - referéndum Comite Directivo en Materia presupuestal diciembre 02 de 2025 hasta

diciembre 05 2025 hora 04:00 p.m

Cordial saludo

Mombre y Cargo  Victor Eligio Espinosa Galan
Vicerrector Académico
Solicitud Apruebo No apruebo
Aprobar el Marco
Presupuestal de Mediano X
Plazo 2025 para
posteriormente  enviar  al
CsuU
Mil gracias.
Abrazos.

Prof. Victor Eligio Espinosa Galan

Vicerrector Académico

Calle 72 N° 11-86, Edificio P secrui ndo E’so.

UMIVAERIDAS FIBANSIEL
FACIGHAL
T TSP YT Y FRTR—

De: PADLA HELEMA DE LAS MERCEDES ACOSTA SIERRA <phacostas@pedagogica.edu. co>
Enviado: jueves, 4 de diciembre de 2025 8:57 a. m.
Para: JAIRC ALBERTO SERRATO ROMERC <jaserrator@pedagogica.edu.co>; HELBERTH AUGUSTO CHOACH] GOMZALEZ
<hchoachi@pedagogica.edu.co>; MARCELA GONZALEZ TERREROS <mgonzalezt@upn.edu.co>; VICTOR ELIGIO ESPINOSA
GALAN <vespinosa@pedagogica.edu.co>; YANETH ROMERO COCA <yromero@pedagogica.edu.co>; SAIDA ANDREA GAITAN
RUIZ <sagaitanri@pedagogica.edu.co>; GINA MARCELA DUARTE FOMSECA <gmduartef@upn.edu.co>

Cec: DANIEL AREVALD CARDENAS <darevaloc@upn.edu.co>; FRANCY MEMNESES ORTIZ <fmeneses® pedagogica.edu.co>;
GISET LLANO ORTEGA <gllanco@upn.edu.co> CLARA EMILA POVEDA ROCHA <cpoveda@pedagogica.edu.co>

Asunto: RE: Sesion Consulta ad - referéndum Comité Directivo en Materia presupuestal diciembre 02 de 2025 hasta

diciembre 05 2025 hora 04:00 p.m
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Bello dia,

Mombre y Cargo: Pacla Helena Acosta Sierra

Solicitud Apruebo No apruebo

Aprobar el Marco
Presupuestal de Mediano

Plazo 2025 para X
posteriormente  enviar al

CSu

Un abrazo,

Paola Helena Acosta Sierra

Vicerrectora de Gestion Universitaria | Doctora en Filosofia
Universidad Pedagogica Macional
Calle 72 #12 - 77 - Despacho VGU

UIVERSIDAD [
PEDAGOGICA BFALS %«
HACIQMAL s 2 RORDA =N

De: JAIRO ALBERTC SERRATO ROMERD <jaserrator @pedagogica.edu.co>

Enviado: martes, 2 de diciembre de 2025 13:15

Para: HELBERTH AUGUSTO CHOACHI GONZALEZ <hchoachi @pedagogica.edu.co; MARCELA GOMNZALEZ TERREROS
<mgonzalezt@upn.edu.co>; PADLA HELENA DE LAS MERCEDES ACOSTA SIERRA <phacostas@pedagogica.edu.co>; VICTOR
ELIGIO ESPINDSA GALAN <vespinosa@pedagogica.edu.co>; YANETH ROMERO COCA <yromero@pedagogica.edu.co>;
SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ <sagaitanri@pedagogica.edu.co>, GINA MARCELA DUARTE FOMSECA
<gmduartef@upn.edu.co>

Cc: DANIEL AREVALO CARDENAS <darevaloc@upn.edu.co>; FRANCY MENESES ORTIZ <fmeneses@ pedagogica.edu.co>;
GISET LLANC ORTEGA <gllanco@upn.edu.cox; JAIRD ALBERTD SERRATO ROMERD <jaserrator@pedagogica.edu.co>; CLARA
EMILIA POVEDA ROCHA <cpovedai@pedagogica.edu.co>

Asunto: Sesion Consulta ad - referéndum Comite Directivo en Materia presupuestal diciembre 02 de 2025 hasta diciembre
05 2025 hora 04:00 p.m

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
SUBDIRECCION FINANCIERA

Cordial saludo, Sefior Rector y Respetados Miembros del Comité Directivo en Matena Presupuestal

Atentaments y de acuerdo con lo establecido en la Resolucion 0362 de 2023 v en ejercicio de la
secretaria técnica del Comité Directivo en Materia Presupuestal, y en especial a lo establecide en el
articulo 3. paragrafo 3., el Comité Directivo en Materia Presupuestal podrd sesionar a través de
cualquier medio electronico de comunicacion, y se podra deliberar y decidir mediante comunicacion
simultanea o sucesiva de sus miembros y teniendo en cuenta la solicitud de la Oficina de Desarrollo y
Planeacion, respetuosamente los convoco al Comité Directivo en Materia Presupuestal virtual para
aprobar o improbar las siguientes necesidades o solicitudes:

El detalle de las solicitudes o necesidades a considerar es el siguiente:
hitps:/loutiook office com/maillinbon/id/AACKADOTHZGEwL Tk 1¥jetNDVEZS 17y 2I0LWY xNWZO TMy ZTlyNgAQADF AodVdHgSOIKKX cpZL NEU%.3D 47
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Mombre y Cargo

Solicitud Apruebo No apruebo

Aprobar el Marco
Presupuestal de Mediano
Plazo 2025 para
posteriormente  enviar  al
Csu

Para los efectos, agradeceria su colaboracion para que la votacion se haga llegar por este medio su
voto a mas tardar el dia viernes 05 de diciembre de 2025 a las 4:00 p.m.

Los ajustes que se recomienden realizar se recibirdn en ODP hasta el dia 03 de diciembre de 2025.

Nota: En caso de que todos los miembros del Comité realicen su votacion antes de la hora sefialada,
se procedera a cerrar el proceso con antelacion a la hora sefialada.

La misma servira para verificar el Cudrum deliberatorio v decisorio, el cual comrespondera a la mitad
mas uno, es decir, con cuatro votos a favor o en contra se decidira.

Consideracion
Cordial saludo, estimado Dr. Semrato:

Compartimos el documento Marco Presupuestal de Mediano Plazo 2025 — version reducida, con el
propdsito de solicitar su valioso apoyo remitiéndolo para la aprobacion de los miembros del Comité.

Se tiene previsto su envio al Consejo Superior al final de la presente semana; por lo anterior,
sugerimos como fecha limite para la recepcion de sugerencias y observaciones el proximo miércoles 3
de diciembre de 2025, y como plazo para su aprobacion el viemnes 5 de diciembre de 2025.

Asi mismo, informamos que se incorporaron las sugerencias presentadas en la sesion del 19 de
diciembre, en especial aquellas relacionadas con la consolidacion de un escenario 2, el cual recoge la
proyeccion del concurso docente, el impacto del Instituto de Posgrados, la regionalizacion del Centro
de Lenguas y la inclusion de la perspectiva de financiacion de la educacion nacional.

Quedamos atentos a cualquier comentario adicional.

Atentaments,

SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ

Jefe (E)

Oficina de Desarrollo v Planeacion

Edificio Administrativo, Calle 72 #12-77- Piso 7

Saludos cordiales,

JAIRO ALBERTO SERRATO ROMERO

Subdirector Financiero
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(57) 601 594 158 94 (Ext 127)
Subdireccian Financiera - UPH

Edificio Administrativo, Calle 72 12 77 piso 5°
Web: hitpoivad upn edy cof

Trabajando por el por-

LW IV BRI DD
PEDAGOGICA
MBCIOMAL

La informacion contenida en este correo electronico solo debe ser leida por laflas
personals a quien fue directamente enviada ya que puede contener material
estrictamente confidencial. Cualquier revision, retransmigidn, difusidn u otro uso
que se le dé a esta informacion y que no se haya autorizado queda estrictamente
prohibido. Siusted recibid este mensaje por ermror, por favor contacte al emisor y
borre su contenido de cualquier computadora en la que resida.

AVISO LEGAL

Si usted recibe este mensaje por error, por favor eliminelo definitivamente de su
cuenta de comreo y pongase en contacto con el remitente para informarle acerca de
su recibo y las acciones tomadas. El contenido de este mensaje de correo
electrénico, incluidos los archivos adjuntos es confidencial y esta protegido, entre
otras, por la ley 1273 de 2009. Por lo tanto, el acceso y/o uzo inadecuado de dicha
informacion acarrea las consecuencias judiciales de conformidad con las normas

invocadas.

De: SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ <sagaitanri@pedagogica edu_co>

Enviado: lunes, 1 de diciembre de 2025 20:51

Para: JAIRD ALBERTO SERRATO ROMERQ <jaserrator@pedagogica.edu.co>

Ce: FRANCY MEMESES ORTIZ <fmenesesi@pedagogica.edu.co>; GISET LLANO ORTEGA <gllanco@upn_edu.co>; DANIEL
AREVALO CARDENAS <darevaloc@upn.edu.co>; HELBERTH AUGUSTO CHOACHI GONZALEZ
<hchoachi@pedagogica.edu.co>

Asunto: Consulta virual Marco Presupuestal de Mediano Plazo 2025

Cordial saludo, estimado Dr. Serrato:

Compartimos el documento Marco Presupuestal de Mediano Plazo 2025 — version reducida, con el proposito de
solicitar su valioso apoyo remitiéndolo para la aprobacion de los miembros del Comité.

Se tiene previsto su envio al Consejo Superior al final de la presente semana; por lo anterior, sugerimos como
fecha limite para la recepcion de sugerencias y obsenvaciones el préximo migrcoles 3 de diciembre de 2025, y
como plazo pars su aprobacion el viernes 5 de diciembre de 2025.

Asi mismo, informamos que se incorporaron las sugerencias presentadas en la sesion del 19 de diciembre, en
especial aquellas relacionadas con la consolidacién de un escenario 2, el cual recoge la proyeccion del concurso
docente, el impacto del Instituto de Posgrados, la regionalizacion del Centro de Lenguas vy la inclusion de la
perspectiva de financiacian de la educacién nacional.
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CONSEJO SUPERIOR

ACUERDO M 030 DE [EDIC. 2025
Por af cual 58 aprueba &l Prasupuesto General de la Universidad Pedagdgica Nacional para la vigencia fiscal dal
afio 2026.

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
&n ejarcicio de sus facultades legales, y

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con lo dispuesio an al literal T, del articulo 65 de la Ley 30 de 1992 “Por la cual 58 arganiza
&l sanicio publico de la Educacian Superior”y de los articulos 51 y 53 del Acuerdo No. 044 de 2015 dal Consejo
‘Superior, "Por medio del cual se expide ef Esfafufo de Prasupuesto de la Universidad Pedagdgica Nacional”™, es
funcin de este Consejo aprobar y expedir mediante acuerdo y antes dael 31 de diciembre de cada vigencia, con
fundamenito en las disposiciones legales vigenies, el Presupuesto de Ingresocs y Gastos de la Universidad
Pedagdgica Macional.

Que el literal 5) del arficulo 17 del Acuardo Mo. 035 de 2005, Estalulo General de la Universidad Pedagdgica
Macional, establece que el Consejo Superior podra delegar las funciones que estime conveniantes.

Que para dar celeridad a la ejecucion presupuestal de la vigencia 2026, se hace necesario delegar en &l Reclor
la funcidn sefialada en el literal j) del arficulo 17 del Acuerdo Mo. 035 de 2005, que indica “Awforizar [as
muodificaciones prasupusstales que en al curso de a vigencia 58 requieran”.

Que por medio del articulo 17 del Acuerdo No. 015 del 2021, modificado parcialmente por el Acuerdo Mo. 014
del 2022 del Consejo Superior, se establecid que el presupuesio al nivel de agregacidn requerido para
implementar el Catdlogo Integrado de Clasificacion Presupuesial — CICP se realizara por medio de resolucion
recioral, ¥y en concordancia con el articule 1° del Acuerdo No. 014 del 2022 del Consejo Superior, el manejo a
nivel del catdlogo de clasificacion presupuestal en el tercer nivel lo realizaran la Oficina de Daesarrollo y
Planeacidn, la Vicerrectoria de Geslidn Universitaria y la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, en aras de
mejorar la eficacia, economia y celeridad en la ejecucidn presupuestal y la implementacion del Catalogo
Integrado de Clasificacidn Presupuestal.

Que en cumplimiento de la Sentencia C-346 de 2021, relacionada con &l presupuesio y la autonomia de las
Universidades Pablicas, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y el Departamento Nacional de Planeacion,
incorporaron an el Proyecto de Presupuesto General de la Macién el articulo 75 “ENTES AUTONOMOS
UNIVERSITARIOS ESTATALES - UNIVERSIDADES PUBLICAS”, referenciando las parlidas asignadas en |a
seccion presupuestal 2257 denominada “Entes autdnomos universilarios estatales — Universidades Piblicas™, en
la cual se incorporan los montos totales de gastos de funcionamiento e inversidn gue la Macian transfiere a cada
uno de estos entes autdnomaos.

Que es funcidn del Rector dirigir v coordinar el funcionamiento general de la institucion, v presesntar
periddicamente informes al Consejo Superior.

Que segln ko establecido en el articulo 10 ¥ 51 del Acwerdo Mo. 044 del 2015 del Consejo Superior — Estatuto de
Presupuesio de la Universidad Pedagdgica Macional, el proyvecio de presupuesio fue sometido a consulta del
Comité Directivo en Materia Presupuestal en sesion del 19 de noviembre del 2025, segin consta an el Acta
Mo 28, asi mismo, fue avalado por el Consejo Académico en sesion ordinaria del 03 de noviembre de 2025.
Estas instancias, previo el analisis de los argumenios esgrimidos, emitieron conceplo favorable y recomendaron
anviar a aprobacion del Consejo Superior el provecio de presupuesto 2026.

En virtud de los expuesio el Consejo Superior en sesidn del 08 de diciembre de 2025,
ACUERDA:

PRIMERA PARTE
PRESUPUESTO DE INGRESDS

ARTICULO 1°: Aprobar como computo de Ingresos del Presupuesto General de la Universidad Pedagogica
Macional, para la vigencia fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2028, la suma de CUATROCIENTOS
OCHENTA ¥ OCHO MIL NOVENTA Y OCHO MILLONES CINCUENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS
SESENTA Y TRES PESOS M.CTE. ($488.098.054.263), de acuerdo con el siguiente detalle:

o 1 %
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COMSEJOD SUPERIOR

ACUERDO N 30 DE 09 DIC. 2025
Por el cual 58 aprueba el Presupuesto General de la Universidad Pedagdgica Nacional para la vigencia fiscal dal
afio 2026.
cODIGO CONCEPTO AFORO
1 INGRESODS 5 4B8.098.054.263
11 Ingresos Corrientes 52TE117.87T6.4T2
1.1.02 Ingresos Mo Tributarios S ITE.11T.BTE.4T2
1.1.02.02 |Tasas y Derechos Administrativos 3 17.017.304 487
1.1.02.03 |Multas, sanciones e intereses de mora 50
1.1.02.05 |Venta de bienes y servicios 3 39.017.567 484

1.1.02.06 |Transferencias comientes

§ 220.082.914 501

1.2 Recursos de capital 5 211.980.177.791
1.2.05 Rendimientos financiercs. % 41.837.367 300
1.2.10 Recursos del balance 5 157 216.076.900
1213 Reintegros y ofros recursos no apropiados 5 300.000.0:00
1214 Recursos de lerceros 3 12.625.833.383
TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS § 488.098.054.263

SEGUMNDA PARTE
PRESUPUESTO DE GASTOS

ARTICULO 2°: Aprobar como compulo de Gastos del Presupuesio General de la Universidad Pedagogica
Macional, para la vigencia fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2026, CUATROCIENTOS OCHENTA Y
OCHD MIL NOVENTA % OCHO MILLONES CINCUENTA ¥ CUATRO MIL DOSCIENTOS SESENTA Y TRES

PESOS M.CTE. ($488.098.054.263), da acuerdo con al siguients detalle:

CODIGO CONCEPTO APROPLACION
2 GASTOS § 4B8.098.054.263
21 Funclenamiento § 290.805.4T4 878

FAR| Gastos de personal

§ 220.510.108.132

21.2 Adquisicién de bienes y serviclos

§ 38363 6T.861

$ 1.291.234.200
§ 26.261. 760377

21.3 Transferenclas corrlentes
215 Gastos de comercializacidn y produccidn

Gastos por tributos, tasas, contribuciones, multas,
sanclones & intereses de mora

23 Gastos de inversidn
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS

218 % 3.378.692.288

§ 197.292.579.385
§ 468.098.054.263

TERCERA PARTE
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 2°: El Rector, en la Resolucion de Liquidscion del Presupuesto General de la Universidad
Pedandaica Macional, clasificara v distribuird los ingresos v los gastos en concordancia con el Caltdlogo
Integrado de Clasificacion Presupuestal (CICP) a nivel de detalle. Asi mismo, ubicara los renglones rentisticos y
las partidas de gastos en los proyectos de inversidn que cormespondan.

ARTICULO 4°: El Rector de la Universidad Pedagdgica Macional, de oficio o a peticion de algin Centro de
Responsabilidad, hara, por resolucian, las aclaraciones y cormecciones de leyenda necesarias para enmendar los
amores de transcripcion y aritméticos que figuren en el Presupuesto General de la Universidad, para |la vigencia
fiscal del afio 2026.

\_ 2 V.
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ACUERDO N [15:1] DE 08 MC. 2025

Por el cual se aprueba el Prasupuesto Gereral de la Universidad Pedagégica Nacional para k3 vigencia fiscal del
afio 2026.

ARTICULO 5°: El Rector de la Universidad, en concordancia con el Comité Directive en Materia Presupuestal y
siguiendo los criterios de eficiencia y de rentabilidad, fijara los criterios técnicos para el manejo de los
excedentes de liguidez de la Universidad Pedagogica Macional.

ARTICULO 6°: Faciltese al Rector para efectuar las modificaciones presupuestales de que trata el literal j) del
articulo 17 del Acuerdo No. 035 de 2005, Estatulo General de la Universidad Pedagdgica Macional, desde el 01
de enero hasta el 31 de diciembre de 2026. En cumplimiento de esta funcidn e Rector gueda facultado para
adicionar, reducir, aplazar las apropiaciones v sustituir fuentes v efectuar traslados. en el presupuesio de la
Universidad Pedagogica Macional.

ARTICULO 7°: Autorizase a la Subdireccion de Servicios Generales v el Grupo de Conltratacidn, para que
efectie los registros de todo el plan de compras y/o Plan Anual de Adguisiciones exigido por el SECOP 11, de la
vigencia 2026 en el sistema de informacion correspondiente, tanto para los gasfos de funcionamiento, como para
los gastos de inversion. Estos dltimos con la viabilidad de cada ficha de los correspondientes proyecios de
inversion.

ARTICULO 8: Autorizase al Rector para expedir v modificar el Plan de Supermumerarios v el Plan de
Conftratistas institucional 2026 de acuerdo con las necesidades de la Universidad y |a disponibilidad de recursos
en &l Presupuesio General de la Universidad Pedagodgica Nacional.

ARTICULO 9°: Autorizase al Vicerrector Administrativo y Financiero para expedir por resolucion y solicitar los
recursos de transferencias de los arliculos 86 w 87 de la Ley 30 de 1982, asi como los mecursos de recuperacion
de descuenio de volaciones en el sistema SIIF de |a nacidn del Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico.

ARTICULO 10°: El Rector informard trimestralmente al Consejo Superior, sobre las modificaciones
presupuesiales que efectbe.

ARTICULO 11%: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion y surte efectos fiscales a partir
del 01 de enaro del afio 2026.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Bogota, D.C., a 08 DIC. 2025

. 2 —
wwley Lo
LINDA MAYERLY CARDENAS RAMIREZ GINA MARCELA DUARTE FONSECA
Presidente del Consejo (E) Secretaria del Consejo
Elabonic Daniel Arévalod ODF

Rewision léonica:  Saida Andrea Gaitan Rulz - Jele (E) Oficina de Desamallo y Plansacidn
Jair Alberin Serralo Aomero - Subdinecior Financieno y Secretanc Técnico del Comibé Direcivo en Materia Presupuestal
Revision jridica:  Francisco José Quinga Pachon - Jele Décina Juridica
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INFORME MODIFICACIONES PRESUPLUESTALES

Il TRIMESTRE 2025

ANTECEDENTE NORMATIVD

Conforme a lo estipulado en el Acuerdo 035 de 2005, articulo 25, literal f, que establece como
funcion del Rector “Informar trimestralmente al Consejo Superior -CS sobre lo ejecucion del
presupuesto” y siguiendo las directrices del Acuerdo 033 del Consejo Superior del 05 de diciembre
de 2023, en el articulo 102, se dispone “El Rector informarg trimestralmente ol Consejo Superior,
sobre los modificociones presupuestales gue efectie”, presentamos a continuackn un resumen de
las modificaciones presupuestales llevadas a cabo durante el tercer trimestre de 2025,

MODIFICACIONES PRESUPUESTALES PERIODO JULIO - SEPTIEMBRE DE 2025

Presupuesto de ingresos

El periodo de analisis inicid con un valor de $448.575.178.570, teniendo entonces para el periodo
de andlisis un incremento de recursos por valor de $5.565.355.909, los cuales correspondiercn a:
Frente a los Ingresos Corrientes, se presentaron adiciones por concepto de “Venta de bienes y
servicios” por $120.122.948 por mayor valer en el recaudo del Centro de Lenguas, “Excedentes
Cooperativas Nacidn™ por $224,901.450, “Inversidn Plan Fomento Bienestar” por $1.406.843.303 y
“Estampilla UNAL y otras Universidades” por $546.5665.930; a su vez, frente a los Recursos de
Capital, durante el periodo objeto de andlisis se adicionaron recursos de “Rendimientos financieros”
por $1.182.528.030, “Recursos del balance” por $768.060.000 y “Recursos de terceros” por
$1.316.234.248. Con estas modificaciones al presupuesto, se tiene al cierre del Il Trimestre del 2025
un aforo total de $454.140.534.479.

Tabla Ne. 1 - Modificaciones el presupudsio de lagrescs 2025 - I Trimestro

FECHA: 19-07-2023

Concepts Aforn Inicisl Adicidn | Reduccin Total Afero
PRESUPUESTO DE TNGRESOS % 34857517570, 00 % 5565 355 000, 5D % 454 140.534.470,00
Ingresos Cosmiantes 4 IE6.009. 37707 00 4 L FIE533.631,00 4 ZBE 307.9400.703, 00
Ingresos No Tributarios § I86.009.377.072,00 § LIE5INE31,00 § ZBEL307.900.703,00
 Tasm v Dereches Adminisirotvrs § 75.550.168.800,00 | 5000 ¥ 35,550, 16EB20.00
Pl tas, sancanes & Milseses de mona § 15 000.000,00 % 0,00 % 18. 000000 0
‘Wenia oo Dienes y seracos § 45.0D0.378.115,00 § 120.172.93E 00 4 49.121.001.073 00

Transferencias cormen bes

Devebciin TVA - Institucones de edvcacdn |
syperor |

§ 200.440.130.119,00

5 2. 20000000003, 00 |

§ L1MHA10.683.00

§0,00

§ 200,610, 740.802 00
§ 2200, 000.000 03

Piginaldes
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Concepto Aforo Enicial Adicitn | Reducckn Total Afors
Aportes funcanamienin | 4 148 834 202.081,00 $000 | 4 14851471 051,00
ADorins ImaOrson 4 1630 T17.H15.00 § 000 § 3.831.717.835,00
[ p—— § 1.0B2 566.031,00 5000 § 1082 568.001,00
&R | § 47973454500 | 0,00 (T FETL LT ]
Exchdenies SooDeralivis Nackia 4 1.BO0U000.000,00 § I24.901.450,00 $ 2.004.901.450,00
oo e ol 4§ 7.330.145.241,00 000 § 7.300. 145341 00
Aportes Runconemens - 1PN | 5 7.036.435,179%,00 | 000 § 7EIG AN LN000
Ao Macin S It 5 7,062 800,000,00 | 0,00 § 7,562, BO0000,00 |
Plan Integeal oo Cobertiura (PIC) £0,00 § 000 § 0,00
ovarsian Flanw Rarmenis Banesiar FFD 40,00 § 1.406.843.303.00 § 140684330300

Extzmpels UNAL y oirzs Linversdiades | § 2102 07 _ZE7,00 | § S4B B5E.530.00 | § 2730 3710700
Entarnpie Frov Linversiolss’ Pecisprigice Secional § 18.000.000,000,00 §0.00 $ LE.000,000U000,00
[T S P $ 0,00 $0,00 $ 000
e v
Recursos de capital F 162,505,501 498,00 § 3 206.817,378,00 & LO5S83Z.623, 776,00
Dispasicitn dw activos $ 0,00 % 0,00 % 0,00
Randimionios finandercs $36.766.413.077,00 4 L18ISIE030,00 4 37.942.941.107,00
Recursos del balance § 121.513.490.880,00 § TEE.060.000,00  § 122.681.550.580,00
Resntegros ¥ otros recursos no apropiados. $ 2%0.525.900,00 % 10,00 § 250.525.500,00
Regursas de teroero § 1A35.371.641,00 % 1.516.F34. 248,00 % 4.051.605.889,00
Presupuesto de gastos

CODIGO: FOR-GGU-002
VERSION: 03

FECHA: 19-07-2023

Basados en el principio de equilibrio presupuestal, en el presupuesto de gastos se contd con una
aproplacidn inicial para el periodo de reporte de S448.575.178.570, encontrando gue, Como
resultado del periodo de analisis, se presentd un incremento total en la asignacion de los recursos
por valor $5.565.355.909. Considerando las adiciones y reducciones efectuadas, asi como los
créditos y contracréditos que afectaron a cada uno de los rubros, se evidencid que: frente la
categoria de Gastos de Funcionamiento se presentd un incremento total del 1,10%
($2.886.327.220), derivade de un incremento del 0,12% (5224.901.450) en Gastos de Personal, un
incremento del 6,02% ($1.878.982.408) en la Adquisicidn de bienes y servicios, un incremento del
0.85% [$10.000.000) en Transferencias Corrientes, un incremento del 2,09% ($766.925.598) en
Gastos de Comercializacidn y Produccion, y un incremento del 0,24% ($5.517.764) en Gastos por
tributos, tasas, contribuciones, multas, sanciones e intereses de mora; frente al rubro de Gastos de
Inversidn se evidencid un intremento del 1,43% ($2.679.028.689). Con estas modificaciones al
presupuesto, se tiene al cierre del |1l Trimestre del 2025 un aforo total de $454.140.534.479. 5e
precisa gue en el presupuesto 2025 no se apropiaron recursos relacionados con el servicio a la
deuda, por cuanto la Universidad no cuenta con este tipo de gasto.
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Tabla No. 2 — Modificocione s del presupues to de gastos 2025 — WF Frimestne

& A4A.ETE.7A.570.00

& J81.750.4% | E10.00

# 5.565.I55.90%,00
# 1.ABE.I37.230,00

11 6EE BI% STAI%
% BLO%E &0 TRAI%

% U1.0A% RIS 574,35
% A.OS% 600 TRE TR

HABLLMLEMLATHNAD |
& IELETETPRIRO00

EF ™

a11m

211082

FEE ]

2.11m

21202

11ZEm |

2.1.20202

113

& D90, 067 50 4.816.00

§ B IPRET BA,00

§ 102 539,051 253,00

% HL195. 407 850 00

£ 431 290 155 00

5 30064134 506,00

A4I50THLTILE
§ 25400407 775,00

5 LATLII9. 366,00

# 1. LRS.901. 450,00

§ 254,900 450,00

% 94 000 000,00

3 BEEABT 408 00

% 72382 700,00

& 50 1 18 e 00

§ 145 EFT 13,0
§ FOF 24147600

50,00

0o

& 0,00

5 3,00

s

% 0,00

$00m
S0,
53,00

& LOPE 1IN TIT00

§ EL¥ DO 34T 00

2259 208 4T 00

5 1.334.328.5038.35

£ 2.167. 70100

5 1906 1EX 147 25

# 1S ATL 30075
& L 720 25K B4700

5 1L0500.000,50

& 4041 NFLTILOD

# 100 53 01300

4 S8 000 030,00

5 580, HH. 01, 28

0101 21600

SILTE LIS

# HIG. 50 BT, 35
5 H35. 777 805,00

5 8,00

% |BO SO A2 06600

i B T2 457 HEA.00

% 104 ES0 268.408,00

3 ¥R ATLAZ0 10000
% 520 728 451 00

5 D ESE 65 bl )

# 4 552 530, F6.00
P00 261,00

$ L 182 399 966,00

TLS

& 38710 540 442 0D

£ TEEU2S 508,00

3,00

§ 1003 477 138 00

£ 1050.477.194,00

£ TTABEATE 840,00

§ 2099 900.414,00

£ 4.017.784,00

£ 150000000

& 0,00

§ 1LIINE1E 17600

DESAGREGADO DE INVERSION

& 0005, T4, 727 B0, DD

% LATHOTE 685,00

5 1550 19479000

& D550, 154, 50,00

3 1F54EL.T55.725.00

Dado que las ejecuciones presupuestales presentan la informacion conforme al Catalogo integrado
de Clasificacidn presupuestal — CICP, a continuacidn, se detallan las modificaciones por proyecto,
correspondientes al total “Gastos de Inversion” expuesto en el cuadro previo:

Tably No. 3 — Desogregodo de fnversidn N Trimestre de 2025 - Gostos (dfras em pesos)

Proyecen Vader Inicial e, e Cridite Contracridits Apreslaciie & 50 de
Beeresstar s a7t Intmgral e T sopo|  suomosamm| s LovRmsmane § 1277 540.467,00
Concnccde oe 1 Famiad &

Echucackin Fisica del proyvectn 4 150.009.155.095,00 $0.00 $0,00 $ 45984159, $45.904,198,00 4 150,009.155,095,00
AL
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30 de
Aprtg a3
Proyecto Vador Inicial e & " Credite Conbraceédite F—
Cemgtrcriin f Sdguiiciin dg § 10,052 903, 345,00 $0,80 £ 0,00 § 142 305.900,00 § 142316 500,08 § L0.ED 59334, 05

poer] 1 15900 . ! :
Enwarrylio u:;:dm o $ 157777365100 4 BLEDE.090,00 $0,00 § 85,651 465,00 § 135426 464,00 $ 1509 554545, D0
Emtrabenia o€ CUCado fara o
pirvarur, Linkean il & LEP 407 088 00 § BE. L (195 50 & 0,00 4 0,00 § 0,00 § 206111008 08
| Peciaoooics Maciongl - GIT
FOrMacidn ac0emica 'y

B evfesces § 5285379600 s0.00 50,00 40,00 $ 0,00 § SZ861.296,00
:nurph:*hm FEIFERLLm § 000 §0.00 # 0y00 % 0,00 # 43 SSAELE 00
Portabimiatn dd o, s
w;;:al. LR s & 637862, 737,00 #0en 0,00 # om0 #0,00 § B57 562, TIT.00
| ATERIER
ﬁ"' "‘d::“l‘f ey § 76294656100 $0,00 $0,00 $ 133.655.676,00 § 133506 676,00 § PE2046.560,00
Cesbiin y mejoramientn de la N
i ¥ = § 10084 Ted. W8 DO & 0,86 &0 06 § L.BLS. 142 7re, O £ 1.085.043. FRE 06 § 10080 7640, 108 oS
Gestide  memornk decumental £ 190.000.006,00 0,00 £ 0,00 £0,00 $ 6,00 § 180,000,008, 05
‘“’I"“'I"I;ﬁ‘wm" § 51743588 00 PER T § 0,00 § L6.750.365,00 4 16.7ER.363, 00 § $4.954.205,00
Mejoram anto e - ¥ -
ittt 4 4.57.748,541,00 § 4002.729.266,00 40,00 § 94.770.865,00 4 44.595.070,00 § 5.029.253.202.00
HEjoram enin O @ prosucoon,
irulaciin y apFpacts il £ 553 HE0.E01 00 0,80 £ 0,00 £ 1574000,00 § 15700008 4 583 HEY.EDL DS
e mnarimisnin
Morvidad oocanes ¢ edudanmi £ P50.000.000,00 § BE.O00.000,50 £ 0,00 § 40155 600,00 £ 40.365.600,08 & E30.000.008,05
Permeansie y Trescende -
Enesaga 2‘:&"“:“"' - 80 § 485 536.680,50 $0,00 4 B1.196.680,00 § LI EB0.00 4 455 556.680,00
| Supenior MEN
Soporte Insthucional % 675.505.450,00 § 745160200 $0,00 40,00 $0,00 4 GA2957.052.00

Totsl General | § IBA.7HA.737.040,0 |  § 1679008 889,00 $000| S35900RATRO00| 5359010479000 | % 1E.461.TES.7I9,00

RELACION RESOLUCIONES RECTORALES - MODIFICACIONES PRESUPUESTALES

A continuacion, se enumeran los actos administrativos gue influyen en las modificaciones del
presupuesto efectuadas en el tercer trimestre de 2025, asociadas a diversas dreas, proyectos o
iniciativas, en lo gue respecta a la asignacicn y gestion de recursos financieros:

MES RESOLUCION

Resolucidn Mo. 0681 del 15 de julio de 2025 - “Por o cual se realizon
lulio madificaciones ol Presupuesto General de la Universidad Pedagdgica Nacional de
lo vigencia fiscal afio 2025,
Iudio Resolucion No. 0727 del 21 de julio de 2025 - “"Por lo cual se modifica
parciolmente la Resolucidn Rectoral No. 0681 del 2025.*
Resolucion Mo. 0744 del 28 de julio de 2035 - "Por lo cual se realizan
Julio modificaciones ol Presupuesto General de lo Universidad Pedogdgica Nacional de
la vigencia flscol afio 2025."

Pdgina 4 de§
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Resolucion Mo. 0797 del 14 de agosto de 2025 - “Por lo cwal se realizam
Agosto madificaciones al Presupuesto General de la Universidad Pedagdgica Nacional de
la wigencia fiscal afio 2025.%
Resolucidn Mo. 0805 del 15 de agosto de 2025 - “Por lo cwol se realizan
Agosto madificociones ol Presupuesto General de la Universidad Pedagdgica Neclonal de
la wigencia fiscol anp 2025."
Resolucidn Mo, 0834 del 25 de agosto de 2025 - “Por lo cuwal se realizamn
Agosto modificaciones ol Presupuesto General de fo Universidod Pedogogica Nocional de
la vigencia fiscal oo 2025.°
Resolucion No. 0931 del 12 de septiembre de 2025 - “Por lo cual se realizam
Septiembre | modificociones ol Presupuesto General de la Universidad Pedogdgica Nacional de
la wigencia fiscal afio 2025,
Resolucion No. 0982 del 29 de septiembre de 2025 - “Por lo cual se realizan
Septiembre | modificociones ol Presupuesto General de la Universidad Pedogdgica Necional de
la wigencia fiscol anp 2025."

Firma,

LA G
SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ

Jefe (E) Oficina de Desarrollo y Planeacidn

Blabora: Daniel Arévalo Cardenas - Comtratista Oficina de Desarrolio ¥ Planeacian

Pdgina5de§
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RV: Informe de Modificaciones Presupuestales 3er Trimestre 2025

Desde SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ <sagaitans@pedagogicaedu.cos
Fecha Jue 0u,/12/2025 12:08

Para CONSEM SUPERIDR <corssjosupericrfpedagogies adu.cos

CC DAMIEL AREVALD CARDEMAS <darevaloc@upn.edu.co=; GINA MARCELA DUARTE FOMSECA <gmduartef@upn.edu.cox

B 1 archive adjunte (520 K8}
Informe Modificaciones Ppiakes UPH 18 Trmestre 2025 pdf:

Cordial saludo, sefiores miembros del Consejo Superiorn:

Por medio de |a presente, y con el fin de facilitar su socializacion con los integrantes de dicha instancia, me
permito remitir el informe de modificaciones presupuestales correspondientes al tercer trimestre de la vigencia
2025.

Esta actuacién se realiza en cumplimiento de lo establecido en el Acuerdo 035 de 2005, articulo 25, literal f), gue
asigna al Rector la funcidn de “Informar trimestralmente al Consejo Superior sobre la ejecucidn del
presupuesta”, asi comao en atencion a las directrices del Acuerdo 033 del 5 de diciembre de 2023, articulo 10,
que dispone gue “El Rector informara trimestralmente al Consejo Superior sobre las modificaciones
presupuestales que efectue”,

Quedamos atentos a la solicitud de sustentacidn en las proximas sesiones.

Atentamente,

SAIDA ANMDREA GAITAN RUIZ
Jefe

UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA
NACIOMAL

De: DANIEL AREVALD CARDEMNAS <darevaloci@upn.edu.co=

Enviado: jweves, & de noviembre de 2025 10230 a. m.

Para: SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ <sagaitann @ pedagogica.edu.co>
Asunto: Informe de Modificaciones Presupuestales 3er Trimestre 2025

Buenos dias Jefe,

Remito propuesta de Informe de Modificaciones Presupuestales correspondiente al 3er Trimestre 2025, para su
revisidn y visto bueno.

hitps outiook oM ce 365, com ma linbo e ialAACkAD EzMm U Y ag 2L TRINmOINDVIYS 1 R NTMA LT Yo 1 OT k3N TVnhNgA0AM %2 BaeOnO@ Ds poa

25, 119 Bandega de entrada: CONSEJD SUPERIOR - Outlook

Cordialmente,

DANIEL AREVALD CARDENAS
Contratista ODP UPN
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R outlook

RV: Vistos buenos: Proyecto de Acuerdo PFB 2026

Desde SAIDA ANMDREA GAITAN RUIZ <sagaitanr@pedagogica.edu.cos
Fecha Lun 081272025 15:39
Para CDONSEN) SUPERIDH <cordsjosupencr@pedagogica.educo:

CC  GIMNA MARCELA DUARTE FONSECA <gmduartef@upnedu.co=; YANETH ROMERD COCA
<yromero@pedagogicasdu.co>

B 4 archivos adjuntos (2 ME)
PFE2_correo MEMNZ21112025 (1hpdf PFB2_radicado (1).zip: Acuerde adcion PFB_2025 SCC (1).doc VoBodocs

Cordial saludo, sefiores miembros del Consejo Superior.

Comparto para su consideracion el proyecto de Acuerdo “Por el cual se aprueba la destinacidn e incorporacion
de recursos adicionales asignados por el Gobierno Nacional para el Plan de Fomento al Bienestar 2026 de la
Universidad Pedagégica Nacional®, el cual cuenta con el visto bueno de la Vicerrectoria Administrativa y

Financiera, la Oficina Juridica y la Oficina de Desarrollo y Planeacion.

En este sentido, solicito respetuosamente su inclusion en las proximas sesiones del Consejo Superior.

Atentamente,

SAIDA AMDREA GAITAN RUNZ
lefe (I

tivo, Calle 72 #12-77- Piso 7

UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA
MACIOMNAL

De: 54104 ANDREA GAITAN AUIZ <sagaitanr@pedagogica.edu.co>

Emviado: viernes, 5 de diciembre de 2035 9:49 a. m

Para: FRANCISCO JOSE QUIRCGEA PACHON <flguirogap@upn.edu.co>

Ce: DEISY YURLEY ROMAS NAVIA <dyrojasn@pedagogica edu.co=; DIANA YOLAMDNM FLUEMNTES SLARET

<dyfuentess @upn.edu.co>; JAIRD ALBERTD SERRATC ROMERD <jaserrator@pedagogica.edu.cox; YANETH ROMERD COCA
<yromero@pedagogica.edu.co=; YOHANNA JANNETH CHAVEZ VELDSA <yjchavezv@upn.edu.co=

Asunto: RE: Vistos buenos: Proyecto de Acuerdo PFB 2026

Cordial saludo, Dr. Quiroga.

Comparto el proyecto de Acuerdo "Por el cual se aprueba la destinacion e incorporacion de recursos adicionales
asignados por el Gobierno Nacional para el Plan de Fomento al Bienestar 2026 de la Universidad Pedagdgica

hilps Soutlook.oMce3685 com' malfinbox WV AAOKADE ZNm LI Y 2g ZLTRINMOINDV] Y SThNTMA LT Vi 1 O TE3NTVhNgaQ Alnegm 342 FofiddvDi %2 14
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Nacional®, con el propdsito de someterlo a su consideracion y visto bueno.
Se precisa que dicho documento cuenta con el visto bueno de la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, asi
como de |la Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Alenlamente,

SAIDA ANDREA GAITAN RUNZ
Jief

UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIONAL

De: YANETH ROMERD COCA <yromero@pedagogica.edu.cox

Enwladu:]uﬁ-rs. 4 de dicembre de 2025 B:40 a, m,

Para: SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ <sagaitanr@pedagogica.edu.co>; JAIRD ALBERTD SERRATD ROMERD
<jaserraton@pedagogica edu.oo>

Ce: DEISY YURLEY ROMS NAVIA edyrojasni@pedagogica.edu.co=; DIANA YOLANDA FUENTES SUAREZ
=dyfuentess@upn.edu.co>

Asunto: RE: Vistos buenos: Proyecto de Acuerdo PFE 2026

Cordial saludo:

Adjunto proyecto de acwerdo con alguncs ajustes y emito mi visto bueno para dar continuidad al trdmite ante las
Instancias competentes

Gracias

Atentamente,

YANETH ROMERO COCA

Vicerrectora Administrativa y Financiera

Universidad Pedagogica Nacional
Codigo Postal: 110221

PBX: (60-1) 594 1894 Ext. 117

Edificio Administrativo, Calle 72 No. 12- 77 piso &
Web http./fvad upn.edu.co/

hitps-Youtl ook.ofce368, com' mal finboxid AACKADE MmUY 2g 2L TRINMOINDV] Y S 1 hN TR LT Yo DTk ANTVhNgAQAlnegm %2 Fof ddvDR %2 24
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G215, 624 Correa: COMSEID SUPERIOR - Oull ook
De: SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ <sagaitanr@pedagogica edu.co>
Enviado: migrcoles, 3 de diciembre de 20325 22:14
Para: JAIRD ALBERTO SERRATO ROMERD <jaserrator@ pedagogica.edw.co>; YANETH ROMERD COCA
yromero@pedagogica edu.cos
Cc: DEISY YURLEY ROUAS NAVIA <dyrojasn@pedagogica.edu.co=; DIANA YOLANDA FLIENTES SUAREZ
<dyfuentess@upn.edu.co>
Asunto: Vistos buenos: Proyecto de Acuerdo PFBE 2026

Cordial salude, estimados Yaneth y Jairo,

Comparto proyecto de Acuerdo "Por el cual se aprueba el Plan de Fomento al Bienestar 2025 de la Universidad
Pedagdgica Nacional”, con el propdsito de someter a consideracidn y visto bueno.

Alentamente,

SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ
lefe |
y da Decarralla v Plane

Edificio Administrativo, Calle 72 812-77- Piso 7

UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIONAL

De: DEISY YURLEY ROJAS NAVIA <dyrojasn®pedagogicaedu.cos
Enwviade: jueves, 27 de noviembre de 2025 10:11 a. m.

Para: DIANA YOLANDA FUENTES SUAREZ <dyfuentess@upn.edu.co>
Ce: SAIDA AMDREA GAITAN RLUIZ <sagaitans@pedagogica edu. cas
Asunto: RE; Proyecto de Acuerdo PFR 2026

Estimada Diana,

Adjunta Proyecto de acuerdo "Por el cual se aprueba el Plan de Fomento al Bienestor 2026 de la Universidad
Pedagdgica Nacional®., en el cual se dejo el acuerdo 032 de 2024 y se ajusto el numero de radicado por parte de
la universidad y la respuesta por parte del MEN por correo electranico.

Cordialmente,

Saludos,
Deisy Yurley Rojas Navia
Profesional Supemumarario

Orficing de Desarmollo y Planeacon
Edificio Administrative, Calle 72 #12-T7=- Piso T

UHIVERSIDAD
PEDAGOGICA
MACHINAL

hilps Sositlpok.oMcedBS, comd mallfin box i AADKADE MmUY 2g 2L TR MmOV Y S 1 hNTRMI LT Yje 1 DTN TYhNgaQ Alnegm 362 FodldvDK %2 e
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De: DIANA YOLANDA FUENTES SUAREZ <dyfuentess@upn.educos>
Enviado: migrcoles, 26 de noviembre de 2025 4:29 p. m,
Para: DEISY YURLEY ROUAS NAVIA <dyrojasni@pedagogica.edu.co>
Asunto: Proyecto de Acuerdo PFE 2026

Estimada compariera,

Remite para tu revision el provecto de acuerdo "Por el cual se oprueba el Plon de Fomento ol Bienestar 2026 de

la Universidad Pedagagica Nacianal™, Mil gracias, quedo atenta a tus comentarios.
Cordialmente,

Diana Fuentes

hiitps Soutlook oMce3Es8, comd malfinbo s AATKADE dNm LN Y g 2L TRINMOINDV] Y S 1 hNTMILTE Yo 10 TR 3NTVhNgaQ Al gm 362 FoddadvDK %2 44
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@ Outlock

Asignacion y destinacion de recursos adicionales base presupuestal — Ampliacion de cobertura —
Articulo 124 del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Desde Jose David Rivera Escobar <jonvera@mineducacion.gov.co>
Fecha Vie 21/11/2025 10:22 AM

Para Ximena Andrea Quesada Moreno <xquesada@mineducacion.gov.co>; Kenny Tatiana Otalora Camacho
<kotalora@mineducacion.gov.co>

Respetados Rectores y equipos de las IES publicas,
Nota aclaratoria

En atencion a los recursos adicionales, orientados a consolidar las estrategias de ampliacion
de cobertura, fortalecimiento institucional y bienestar universitario. Es importante precisar que
la incorporacion de los recursos adicionales asignados a la base presupuestal de
funcionamiento podra realizarse por parte de la Institucion de Educacidn Superior en el
momento en que lo considere pertinente, aun cuando se encuentre en tramite la respuesta del
Ministerio de Educacién Nacional frente al compromiso de uso de dichos recursos. Asi mismo,
las IES deberan tener en cuenta que el detalle de la destinacién de estos recursos debera ser
reportade cuando la Subdireccion de Apoyo a la Gestion de las IES lo solicite, en el marco del
seguimiento a las estrategias PIC-CO, PIC-ET y PFB, previsto para el primer trimestre de 2026.
Esta aclaracion se realiza con el fin de garantizar la continuidad en la planeacion,
programacion y ejecucién de las acciones asociadas a la ampliacion de cobertura de las
estrategias PIC-CO, PIC-ET y PFB, y facilitar el cumplimientio oportuno de las metas
proyectadas por la institucion.

Cordialmente,

Subdireccion de Apoyo a la Gestion de las Instituciones

&l = de Educacién Superior
‘\/) JOSE DAVID RIVERA ESCOBAR
. Subdirector
Educa CIOI‘I jorivera@mineducacion.gov.co

Teléfono: (601) 222 28 00
Cadigo Postal 111321 - Bogota, Colombia
www.mineducacion.gov.co

CONFIDENCIALIDAD: Este mensaje y cualguier archive anexo son confidenciales y para uso exclusivo
del destinatario. Esta comunicaciéon puede contener informacion protegida por derechos de autor. Si

https:floutl ook office385 com'mail inbexid/ AADKADFOTI ZGEWL T YjetMDVEZS 1iY 210LWY x NWZIO TMyZ ThNgAQABL 351 71 Yp1HgLFPmVOry J84%30 142
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Bogota, D.C., 4 de noviembre de 2025

Doctor

HELBERTH AUGUSTO CHOACHI GONZALEZ
Rector

Universidad Pedagdgica Nacional
rector@pedagogica.edu.co

Asunto: Asignacion y destinacion de recursos adicionales base presupuestal
a las estrategias de ampliacion de cobertura y mejoramiento de las
condiciones de bienestar

Respetado Doctor Choachi, reciba un cordial saludo.

En el marco del articulo 124 de |a Ley 2294 de 2023 - Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de fa Vida", y con el objetivo de seguir
fortaleciendo la base presupuestal de las instituciones de educacion superior
(IES) piblicas, el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) realizd las gestiones
necesarias para disponer de recursos adicionales, orientados a consolidar las
estrategias de ampliacidon de cobertura, fortalecimiento institucional y bienestar
universitario.

Estos recursos, que se incorporan a la base presupuestal de funcionamiento de
las IES puiblicas y seran objeto de indexacidon en la wvigencia 2026, estan
destinados a potenciar las acciones desarrolladas en el marco de las estrategias
de ampliacion de cobertura, a través del Plan Integral de Cobertura Convencional
(PIC-CO) v el Plan Integral de Cobertura con Enfoque Territorial (PIC-ET); asi
como las estrategias de fortalecimiento institucional y bienestar, mediante el
Plan de Fomento al Bienestar (PFB).

La distribucién de estos recursos se realizé con base en criterios de equidad
territorial, cierre de brechas y desempefio institucional, definidos por el
Ministeric de Educacion Nacional, buscando garantizar un fortalecimiento
progresivo y equilibrado del sistema de educacion superior publico.

En este contexto, a su Universidad le fue asignado un valor de Mil trescientos
veinte millones quinientos catorce mil ciento cuarenta y seis Pesos
M/Cte ($ 1.320.514.146), que debera orientarse al fortalecimiento de las

Ministerio de Educacion Nacional -
Direccién: Calle 43 No. 57 — 14. CAN, Bogota D.C., Colombia Pagina 1 de 5
Conmutador: (+57) 601 22 22300

Linea Gratuita: 018000 - 910122
GD-FT-03 V6
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estrategias institucionales de ampliacién de cobertura y bienestar para el pericdo
2026-1, conforme a las decisiones y prioridades definidas por la Universidad, de
acuerde con los lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacidn
Macional.

Orientaciones para la destinacion del recurso
1. Definicién de la destinacidn:

¢ La IES podra destinar el recursoc a una o varias de las siguientes
estrategias:

s Plan Integral de Cobertura Convencional (PIC-CO)
+ Plan Integral de Cobertura con Enfoque Territorial (PIC-ET)
* Plan de Fomento al Bienestar (PFB)

2. Formulacién de metas y compromisos:

¢« En los casos de PIC-CO y PIC-ET, |la destinacidn debera incluir adicion de
metas de nuevos estudiantes de pregrado primer curso para el periodo
2026-1, en coherencia con los lineamientos técnicos de las guias y los
conceptos favorables emitides por el MEN.

+ En el caso de destinacion al PFB, los recursos deberan orientarse al
fortalecimiento de los sistemas institucionales de bienestar, conforme a las
lineas de inversidn definidas por el Ministerio:

* Bienestar fisico, emocional y mental, mediante acciones de promocidn
de la salud integral, prevencidn de riesgos psicosociales y adecuacion
de espacios saludables.

+ Bienestar académico, a través de estrategias de acompafiamiento,
orientacion, apoyos socioeconomicos y  fortalecimiento  de
competencias académicas para la permanencia estudiantil.

+ Bienestar con enfoque inclusive, intercultural y diverse, garantizando
condiciones de equidad, accesibilidad y reconocimiento de la diversidad
en los sistemas de bienestar institucional.

En todos los casos, las acciones y proyectos que formule la IES deberan
responder a los objetivos, metas y lineamientos técnicos definidos por el
Ministerio de Educacion Nacional para cada una de las estrategias —PIC-CO, PIC-
ET y PFB, atendiendo las orientaciones establecidas en sus respectivas guias de

Ministerio de Educacion Nacional -
Direccién: Calle 43 No. 57 — 14. CAN, Bogota D.C., Colombia Pagina 2 de 5
Conmutador (+57) 601 22 22800
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formulacidn. Asi, la destinacidén de los recursos debera guardar coherencia con
las metas de ampliacién de cobertura, permanencia y bienestar, garantizando un
uso articulado, transparente y responsable de los recursos asignados.

3. Cumplimiento de compromisos en territorio:

Las IES publicas que participaron en las mesas de trabajo territoriales para la
articulacion de estrategias de ampliacion de cobertura en linea con la
comunicacion remitida el 3 de octubre de 2025, podran priorizar el uso de estos
recursos para fortalecer los compromisos adquiridos en dichos espacios,
orientados a ampliar |a oferta educativa en los territorios priorizados.

Para formalizar la destinacidn del recurso, la IES deberd remitir al MEN una
comunicacion oficial de compromiso (segin formato adjunto), suscrita por el
Rector y anexando el Anexo 1 Compromiso_Destinacion_Recursos, a mas
tardar el 11 de noviembre de 2025.

Esta comunicacion junto con su anexo debera dingirse al Subdirector de Apoyo a
la Gestion de las IES, Jose David Rivera Escobar a través del Sistema de Gestion
del MEN, con copia a la profesional Ximena Quesada,
xquesada@mineducacion.gov.co, asignada para realizar el acompafiamiento a la
IES en las estrategias PIC-CO y PIC-ET, y a la profesional Kenny Tatiana Otalora
Camacho, kotalora@mineducacion.gov.co, asignada para el acompafiamiento a
la IES en la estrategia PFB.

Con |a recepcidn de esta informacion, el equipo técnico del MEN adelantara la
revision y validacién de los documentos remitidos y, en caso de requerirse,
solicitara los ajustes pertinentes, con el propésito de verificar el cumplimiento de
los criterios establecidos para su diligenciamiento. Una vez surtida esta etapa, el
Ministerio emitira el alcance al concepto favorable previamente otergadoe parz la
estrategia correspondiente (PIC-CO, PIC-ET o PFE).

En continuidad con este proceso, la Universidad deberd presentar la propuesta
de destinacion del recurso ante su Consejo Superior, para la aprobacidn e
incorporacion presupuestal. Una vez aprobada, se solicita a la IES remitir a la
Subdireccién de Apoyo a la Gestion de las IES copia del acto administrativo
mediante el cual se formaliza la destinacion, incluyendo el detalle de las
estrategias, metas, y su distribucion por lineas estratégicas, con copia a los
profesionales de enlace designados, segun las estrategias a impactar.

Cronograma de formalizacion y aprobacion de la destinacion de recursos
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Actividad Responsable Fecha I."“'te o
periodo
Remision de la Comunicacion Oficial Hasta el 11 de
de Compromiso vy Anexo 1 —|IES publicas noviembre de
Compromiso_Destinacion_Recursos 2025
Revision técnica y valldacm_n_'de la Ministerio de Del 11 al 14 de
informacion remitida y emision de . ; noviembre de
Educacion Nacional
alcances a conceptos favorables 2025
A partir del 11 de
Aprobacion de la destinacidn e|IES publicas noviembre de
incorporacion presupuestal del | (Consejo Superior o |2025 y conforme
recurso Directivo) reciban el

alcance del MEN

En el marco del seguimiento que se adelante a las estrategias PIC-CO, PIC-ET y
PFB, la Universidad deberd reportar la distribucion, ejecucidn y avances
asociados a estos recursos, identificando los proyectos especificos a los que
fueron destinados y garantizando la trazabilidad de la informacién conforme a los
lineamientos de las guias de formulacidn de cada estrategia establecidas por el
MEN.

El Gobierno MNacional reafirma su proposito de consolidar un sistema de
educacion superior mas inclusivo, equitativo y sostenible, entendiendo que la
educacion es |la herramienta mas poderosa para transformar territorios y cerrar
brechas sociales. En esta linea, se continda fortaleciendo financieramente a las
instituciones de educacion superior publicas, mediante el incremento de su base
presupuestal con recursos destinados a ampliar la cobertura, promover el
bienestar estudiantil y garantizar |z gratuidad en el accesc a programas de
pregrado, avanzando asi hacia el reconocimiento de la educacion superior como
un derecho fundamental.

Cordialmente,

Firmado digitalmente por:
MINISTERIO DE EDUCACION NACIOMAL
Para validar autenticidad de este
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Bogot3, 12 de noviembre de 2025
Doctor
José David Rivera Escobar
Subdirector de Apoyo a la Gestion de las IES
Ministerio de Educacion Nacional
Asunto: Comunicacion de compromiso - Destinacion de recursos adicionales base

presupuestal a las estrategias de ampliacion de cobertura y mejoramiento de las
condiciones de bienestar

Respetado doctor Rivera Escobar:

En atencion a la comunicacion remitida por el Ministerio de Educacion Macional (MEN)
relacionada con la asignacion y destinacion de los recursos adicionales a la base
presupuestal, en el marco del articulo 124 de la Ley 2294 de 2023, y de acuerdo con la
distribucion realizada con base en criterios de equidad termtorial, cierre de brechas vy
desempefio institucional, |a Universidad Pedagdgica Nacional manifiesta su compromiso
institucional con |a adecuada destinacion de los recursos asignados.

A la Universidad Pedagdgica Nacional le fue asignado un valor de $ 1.320.514.146 M/CTE
(Mil trescientos veinte millones quinientos catorce mil ciento cuarenta y seis pesos), los
cuales hacen base presupuestal de funcionamiento, seran objeto de indexacién en la
vigencia 2026, y se destinaran a fortalecer las estrategias institucionales de ampliacion de
cobertura y bienestar para el pericdo 2026-1, conforme a los lineamientos del MEN.

En este sentido, la Universidad Pedagdgica Nacional ha definido |a siguiente destinacion de
los recursos:

1. Estrategia(s) a la(s) gue se destina el recurso:

+ Plan de Fomento al Bienestar (PFE)

1
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2. Valor asignado por estrategia: $ 1.320.514.146 M/CTE (Mil trescientos veinte millones
quinientos catorce mil ciento cuarenta y seis pesos)

PFB: $ 1.320.514.146 M/CTE (Mil trescientos veinte millones quinientos catorce mil ciento
cuarenta y seis pesos)

3. Metas de nuevos estudiantes de pregrado primer curso (aplica PIC-CO / PIC-ET): Mo
Aplica

Total estudiantes proyectados: No Aplica para el periodo 2026-1

MNota: Las lineas estratégicas y demas detalles de la destinacidn del recurso PIC-CO y/o PIC-
ET se detalla en el anexo el "Anexo 1 Compromiso_Destinacion_Recursos”,

4, Plan de Fomento al Bienestar (PFB)

De acuerdo con la Guia de Formulacion del PFB-2025, la IES destinara los recursos a las
siguientes lineas de inversion:

Linea(s) de bienestar seleccionada(s):

+ Bienestar fisico, emocional y mental
s Bienestar academico
+ Bienestar con enfoque inclusivo, intercultural y diverso

Descripcidn de la accidn o proyecto: (Indicar brevemente el objetivo del proyecto o accidn
a financiar.)

El Proyecto Bienestar Estudiantil Integral (Plan de Desarrollo Institucional - Codigo 44101)
a traves del cual se integraran y fortaleceran las siguientes acciones, enmarcadas en lineas
principales del Plan de Fomento al Bienestar, y correspondientes a:

a) Bienestar fisico, emocional y mental - Recurso humano para el bienestar fisico,
emocional y mental: Se propone ampliar y fortalecer los servicios de atencion,
orientacion y acompafiamiento a la salud mental y emocional, de tipo preventivo y,
segln se requiera, atencidn de crisis individuales y grupales, propendiendo por la
identificacion de factores protectores y de riesgo que, permitan anticipar la atencién
integral en situaciones de riesgo psicosocial de los estudiantes y dotar de
herramientas para el desarrollo de habilidades socio emocionales y conciencia sobre
el autocuidado y co-cuidado. Para ello, se realizard una estrategia psicosocial en la
que se incluird la oferta de talleres, campaiias, jornadas de orientacidn y atencidn
psicosocial, acompafiamiento individual v grupal y la contratacion de profesionales
en el disefio, implementacion y desarrollo programas de prevencién y atencidén a la
salud mental y psicosocial. Las acciones se desarrollaran a partir del primer semestre
académico 2026.
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Valor asignado: sz08.114.148

b) Bienestar académico — apoyos economicos para estudiantes en condicion de EPC:
Esta accién corresponde a la adquisicidon de 140 estudiantes diariamente durante 76
dias habiles por semestre, al operador del servicio de restaurante y cafeteria del
multicampus de Kennedy, conocido como Universidad Publica de Kennedy (UPK). Se
fortalecera la estrategia de apoyo alimentario a los estudiantes de la UPN en esa
instalacion, de almuerzos en la sede directamente, y ampliando en 2026 a 22.400
raciones (almuerzos)

Valor asignado: s 302.400.000

c) Bienestar con enfogue inclusive, intercultural y diverso — Disefio e implementacidn
de rutas de atencion para la comunidad educativa con discapacidad. La UPN, como
resultados de los procesos de ensefianza, investigacion y proyeccion social cuenta
con el programa Manos y pensamiento, a traves del cual se articula, acompaiia y
beneficia a la poblacién sorda que ingresa a los programas de educacién superior de
la Universidad. Una de las principales dificultades que tiene el programa es la
creciente demanda por admisiones de nuevos estudiantes con discapacidad auditiva
en los distintos programas, la ampliacion y mejoramiento del servicio de
interpretacion de lengua de sefias colombiana y |a retencién del personal formado,
ante la creciente demanda en oftros sectores e instituciones por este tipo de servicios.
La accién propuesta hace parte de las estrategias de inclusién y atencién a poblacion
vulnerable, contratando traductores de lengua de sefias para los procesos de
formacién en educacién superior, asi como el acompafiamiento para la adaptacion a
la vida universitaria de la poblacién sorda.

Con los recursos asignados a esta sub linea y actividad, se ampara la vinculacion
mediante contratos de prestacion de servicios de personal de traductores de lengua
de sefias para la vigencia 2026, de al menos 24 personas y que beneficiard a una
poblacion estimada de 28 estudiantes y 3 profesores sordos que cursan distintos
semestres de distintos programas de educacidn superior.

Valor asignado: s712.000.000

5. Poblacién beneficiaria estimada: 1.421 estudiantes (1000 beneficiarios de apoyo
psicosocial grupal o individual; 390 beneficiarios almuerzos UPK; 31 beneficiarios de servicio
de traductores de lengua de sefias)
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La Universidad Pedagdgica MNacional declara que esta destinacion se formula en coherencia
con los lineamientos técnicos definidas por el MEN para las estrategias PIC-CO, PIC-ET y
PFB, y se compromete a garantizar un uso articulado, transparente y responsable de los
recursos. En el marco del seguimiento que se adelante a las estrategias PIC-CO, PIC-ET y
PFB por parte del MEN, la Universidad Pedagodgica Nacional reportara la distribucion,
gjecucion y avances asociados a estos recursos, identificando los proyectos especificos a los
que fueron destinados y garantizando la trazabilidad de la informacion conforme a los
lineamientos de las guias de formulacion de cada estrategia establecidas por el MEN.

Adjunto a la presente, se remite el "Anexo 1 Formato de Compromiso de Destinacion
de Recursos™ debidamente diligenciado, con la informacion detallada de destinacion del
recurso, metas y lineas estratégicas.

La Universidad Pedagdgica Nacional se compromete a adelantar las gestiones internas
necesarias para la aprobacion de la destinacion e incorporacidon presupuestal ante su
Consejo Superior conforme al cronograma remitido, y a remitir al MEN copia del acto
administrativo correspondiente, una vez se formalice dicha aprobacidon.

Sin otro particular, agradecemos la revision y validacion técnica del MENM, con el fin de
continuar el tramite ante el Consejo Superior para la aprobacién e incorporacidn
presupuestal de los recursos, conforme a los procedimientos institucionales y a los
lineamientos establecidos.

Cordialmente,

“HOACHI GONZALEZ
idad-Pedagogica Nacional
R@PEDAGOGICA.EDU.CO
Teléfono: +57 317 658 38 88

Elaboni: VAD-SI0VADICAPEREZD
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ACUERDO N 31 DE 03 DIC. 2075

Por &l cual se aprueba la destinacidn @ incorparacian de recursos adicionales asignados par &l Gobiermno
Nacional para el Plan de Fomento al Bienestar 2026 de la Universidad Pedagogica Nacional.

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

En ejercicio de sus facultades legales, y funciones legales establecidas en el articule 17 del acuerdo 035 de 2005,
Estatuto general de la Universidad Pedagdgica Macional y,

CONSIDERANDO:

Que el articulo 123 de la Ley 2284 de 2023, Plan Nacional de Desarrollo, 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial
de la Vida", establece el fortalecimiento de las Instituciones de Educacion Superior donde el Ministerio de
Educacidn Macional debera acompafiar la implementacién de planes de permanencia y graduacidn dentro del
marco de la aulonomia universilaria con esiralegias de acompafiamienio a estudiantes, como parle del
fortalecimiento institucional, de acuerdo con las lineas que sean definidas por el Ministeric de Educacidn
Macional, con el propdsito de conwvertir al pais en una Macidn lider a partir de la consiruccidn de un nuevo
confrato social qua propicie la superacion de injusticias y exclusiones hisldricas, pone en un eje estratégico la
transformacion de la educacidn superior y, en particular, en el avance hacia la educacidn superior como un
derecho fundamental progresivo para la realizacion humana.

Que en el marco del articule 124 de la Ley 2284 de 2023, Plan Nacional de Desarrolle 2022-20268 “Colombia
Potencia Mundial de la Vida™, y con el objetivo de seguir fortaleciendo la base presupuestal de las instituciones
de educacidon superior (IES) pdblicas, el Ministerio de Educacion Macional (MEMN) realizd las gesliones
necesarias para disponer de recursos adicionales, orientados a consolidar las esirategias de ampliacion de
cobertura, fortalecimiento institucional y bienestar universitario.

Que eslos recursos, gue se incorporan a8 la base presupuestal de funcionamiento de las IES plblicas y seran
objefo de indexacion en la vigencia 2028, estan destinados a potenciar las acciones desarrolladas en el marco
de las estralegias de ampliacidn de cobariura, a través del Plan Integral de Cobertura Convencional (PIC-CO) y
&l Plan Integral de Cobertura con Enfogue Territorial (PIC-ET); asi como las esirategias de forlalecimiento
institucional y bienastar, mediante el Flan de Fomento al Bienestar (PFE]L

Que a fravés del Acuerdo 032 da 2024 se aprueba el Presupuesto General de la Universidad Pedagdgica
Macional para la vigencia fiscal del afic 2025, se faculla al Reclor para efectuar las modificaciones
presupuesiales gue se& requieran en &l curso de la vigencia, dicha facultad se olorga en virtud de los establecido
an el literal j) del articulo 17 del Acuerdo No 035 de 2005 “Estatuto general de la Universidad”. Por ko que en
cumplimiento de esta funcion el recior se& encuenira facullado para adicionar el presupueasto de la Universidad
Pedagdgica Macional segln se reguiera en la vigencia 2025.

Que mediante radicado 2025-EE-325314 de fecha 4 de noviembre de 2025, al Ministerio de Educacion Macional
anuncid la asignacion y deslinacion de recursos base presupuesial de funcionamienio, seran objeto de
indexacion en la vigencia 2026 y deben orientarse a las estralegias de ampliacion de cobertura y mejoramienta
de las condiciones de bienesiar para el periodo 2026-1, de acuerdo con las decisiones y prioridades definidas
por la Universidad, por valor de MIL TRESCIENTOS VEINTE MILLONES QUINMIENTOS CATORCE MIL CIENTOD
CUAREMNTA Y SEIS PESOS ($1.320.514.148).

Que, mediante &l sistema de Registro de PORSDF del Ministerio de Educacion Nacional, que registro el radicado
2025 ER-0519749 del 12 de noviembre de 2025, esla Universidad informd a la Subdireccion de Apoyo a la
Gestion de las IES del Ministerio de Educacidn Macional la destinacidn de los recursos adicionales asignados,
los cuales se orientardn en su totalidad a la estrategia del Plan de Fomento al Bienestar (PFB).

Que mediante cormeo elecirdnico con de fecha 21 de noviembre de 2025, el Ministerio de Educacidn MNacional -
‘Subdireccion de Apoyo a la Geslidn de las Instituciones da Educacidn Superior, nolificd a la Universidad que la
incorporacion de los recursos adicionales asignados a la base presupuesial de funcionamiento podra realizarse

.\\pnr parie de la Institucion de Educacidn Superior en el momento en que lo considere parfinente, aun cuando se
1 J
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ACUERDO N 31 DE 03 DIC. 2025

Por al cual se aprueba la destinacion e incorparacidn de recursos adicionales asignados par &l Gobierno
Nacional para el Flan de Fomento &l Bisnestar 2026 de la Universidad Pedagdgica Nacional.

encuentre en tramite la respuesta del Ministerioc de Educacidn Macional frente al compromiso de uso de dichos
recursos.

Que el Consejo Superior en sesion ordinaria del 08 de diciembre de 2025, considerd, estudid, y aprobd la
propuesta de Acuerdo.

Por lo expuesio anteriormente,

ACUERDA:
ARTICULO 1°: Aprobar la destinacién de recursos adicionales para el Plan de Fomento al Bienestar 2026 de la
Universidad Pedagdgica Macional de conformidad con los formalos establecidos por el Ministerio de Educacion

MNacional, por un valor tolal de MIL TRESCIENTOS VEINTE MILLONES QUINIENTOS CATORCE MIL CIENTD
CUARENTA Y SEIS PESOS ($1.320.514.146) conforme con la distribucidn presentada:

Lineas estratégicas Nombre del programa o proyecto Recursos PFB 2025
Bienestar Académico Bienestar Estudiantil Integral $302.400.000
Bienestar fisico, emocional y psicologico | Bienestar Estudiantil Integral F306.114.148

: . . Programa Manos y pensamiento —
Bienestar con enfoqua  INCIUSNG, |y itn & la vida universitaria de $712.000.000
intercultural y diverso h
estudiantes sordos
total $1.320.514.146

ARTICULO 2°: Autorizar al Rector para realizar las modificaciones presupuestales e incorporaciones requeridas
para la ejecucion de las estralegias y acciones del Plan de Fomento al Bienestar 2026, de acuerdo con los
recursos asignados y distribuidos en el Presupuesto, con el fin de garantizar el cumplimiento de las estrategias
objetivos y metas establecidas.
ARTICULQ 3% El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicicn.

PUBLIQUESE COMUNIQUESE ¥ CUMPLASE.

Dada en Bogota, D.C., a 08 DIC. 2025

ApAY o HH
LINDA MAYERLY CARDENAS RAMIREZ GINA MARCELA DUARTE FONSECA
Presidente del Consejo (E) Secretaria del Consejo

Elabon:
Rt shin lbonioar

Diara ¥ olareda Fuentes Suanez /Condralista ODF
Saida Andrea Gaitin Ruiz - Jele Odcina de Desarmollo y Plansacion (E)
fameth Romero Coca - Vicemedona Administratia y Financiera

Rewision pridica:  Francisco José Quiroga Pachon- Jele Ddoina Juridica
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Anexo punto 4.

S2'E5, 1334 Buandega de entrada: CONSEID SUPERIOR - Outlook

a Outleok

RE: Invitacidn Consejo Superior

Desde DIEGO ARTURO CORTES VALENCIA <dacortesv@upnedu.cos

Fecha Vie 05/12/2025 1218

Para CONSEID SUPERIOR <consejosuperior@pedagogicaedu.co>; SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ
<sagaitanr@pedagogica.edu.co>

cC GINA MARCELA DUARTE FONSECA <gmduartef@upn.edu.co=; SECRETARIA GENERAL UPN
<secretarageneral @ pedagogicaedu.co>; ANA LUCIA RODRIGUEZ CONTRERAS
<alredriguez @pedagogica.edu.cox; VICTOR ELIGIO ESPINOSA GALAN <vespinosa@pedagogicaeducos

il 1 archiva adjunta (516 KB)
PRESENTACIKIN AVANCES METODOLOGIA TOPE DOCENTES ppt

Buenas tardes, atendiendo |a invitacion remito la presentacion para el dia 9 de diciembre.,

Se ajustd una parte con respecto a las recomendaciones en la discusion del Consejo Académico del
pasado 3 de diciembre. No se recibieron comentarios adicionales que requirieran ajustes a la
propuesta presentada.

Saludos

Diego Arturo Cortés Valencia
Profesional Especializada
Vicerrectorfo Acodémica
Universidad Pedagdgica Nacional

De: CONSEIO SUPERIOR <consejosuperior@pedagogica.edu.co>

Enviado: viernes, 5 de diciembre de 2025 12:07

Para: 5AI0A ANDREA GAITAN RUIZ <sagaitanr@ pedagogica.edu.cox>; DIEGD ARTURD CORTES VALENCIA
<dacortesvi@upn.edu.co>

Cc: GINA MARCELA DUARTE FONSECA <gmduartef@upn.edu.cos; SECRETARIA GENERAL LIPN
=secretana.general @pedagogica edu.co=; ANA LUCIA RODRIGUEZ CONTRERAS

<alrodriguez @pedagogica.edu.co>; VICTOR ELIGIO ESPINOSA GALAN <vespinosa@® pedagogica.edu.co>
Asunte: Invitackdn Consejo Superior

CONSEJO SUPERIOR
csu-000

FECHA: 05 de diciembre de 2025

PARA: Saida Andrea Gaitan, Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeacion
Diego Arturo Cortés Valencia, Profesional de la Vicerrectoria Académica.

ASUNTO: |Invitacion Consejo Superior
Reciban un cordial saludo estimados Saida v Diego,

De manera atenta, y por indicaciones del senor Rector, la Secretaria General tiene &l gusto
de invitarlos a la sesion ordinaria del Consejo Superior que se llevara a cabo el 09 de
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diciembre de 2025 a partir de la 10:00 a.m., aproximadamente, en el Edificio Administrativo
Calle 72 No. 12 — 77. Piso 9, sala de juntas, con el fin de atender el siguiente asunto:

4. VAC = Presentacion avances. Metodologia - Rula para la definicion metodologica de la
gestidn de vinculacidn docente en la UPN. Decisidn del Consejo Supenor del 30 de
saptiembre de 2025 - Paragrafo transitorio. Invitadas: Saida Andrea Gaitan, Jefe Oficina de
Desarrollo y Planeacion, y Diego Arturo Cortes, Profesional de la Vicerrectoria Académica.

Agradezco su atencion y quedamos atentos a cualquier inguietud.

Atentamente,

Gina Marcela Duarte Fonseca
Secretaria del Consejo

Miguel Ariza B. SGR

Miguel Ariza Bohorquez

Asistente ante Consejos Superior y Académico
Secretaria General

Edificio Adm. Calle T2 Na, 12-TT. Piso (9%)

UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA
NACIOMAL

hitps - out ook oM ce 368, com'mal inboxid ASORADEaNmL Y 2g 2L TRINmQINDV] S 1 NTRA LT 1)1 OT kK 3NTVhNgAO AHKN YR T 265 Jrveiy BU. a2

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional



FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO p
NACIONAL SUPERIOR VERSION: 03

PROCESO: Gestién para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023
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Propuesta preliminar

La gestion académica se encuentra atravesada por las actividades
misionales de la Universidad, pero atendiendo a criterios de
sostenibilidad financiera.

La forma adecuada para establecer las horas de dedicacion docente en la
Universidad Pedagdgica Nacional, con el fin de poner un techo a la
contratacién, se encuentra en priorizar las actividades académicas de
acuerdo con el tipo de vinculacion docente.

Esta propuesta responde a la necesidad de corto plazo para poner un
techo de vinculacion a docentes ocasionales.

Variables para la metodologia preliminar

Variables fijas:
Numero de docentes de planta: 169 en 2025-2, por ejemplo. 6.745
horas.

Topes que se buscan:
Ocasionales: 510. Hoy hay 531.

Catedraticos: 321. Hoy hay 321. No se modificaria en el ejercicio dado
gue no se sobrepasa el tope definido.

El factor que se requiere ajustar son los ocasionales.
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Metodologia preliminar

No.de docentes;
La férmula para cada facultad = No.docentes de planta;
podria ser: + No.docentes catedraticos;
+ No.docentes ocasionales;

La planta es fija por definicion (cambios semestrales son bajos).
Los catedraticos se encuentran en el limite, por lo cual se dejan fijos.
La variable ajustable son los ocasionales.

La distribucion de ocasionales atiende a factores diferenciales por cada facultad,
por lo cual se sigue el comportamiento histérico para definirlo.

Para definir el techo de ocasionales

Matriculados total;
Factor matriculados sobre ocasionales;

Ocasionales; =

Ocasionales definitivos; = min(Ocasionales; Ocasionales maximo ;)

Ocasionales definitivos UPN = Z Ocasionales definitivos;

* Ocasionales; = Los ocasionales requeridos por cada facultad sujeto a
cantidad de estudiantes.

* Factor matriculados sobre ocasionales; = Relacion matriculados sobre
ocasionales de cada facultad.

* Ocasionales definitivos;= Es la seleccion de ocasionales por facultad, con
respecto al nimero de estudiantes o el techo.

* Ocasionales maximo ;= Techo de ocasionales por facultad.
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Techo por facultad

La distribucion maxima de ocasionales por facultades seria la siguiente. Se
construyod a partir del promedio de distribucion de ocasionales de los
anos 2024 y 2025.

. . L. Ocasionales actuales| . .
Promedio 2024- Ocasionales maximos Diferencia a
Facultades (reporte CIARP a )
2025 (Techo) ) reducir
noviembre)

Bellas Artes 26,7% 142 -6

Ciencia y Tecnologia 16,2% 82 85 -3

24,6% 125 131 6
10,5% 54 55 1
22,0% 112 117 5
100,0% 510 530 -20

Techo por facultad

El factor de estudiantes por docente ocasional propuesto para 2026-1 es
el siguiente. Se construyé con la siguiente férmula:

Factor estudiantes por ocasional;

Matriculados;

= Promediozpz4—2025 - * (1 + A matriculadossgz4-2025)
Ocasionales;

Fr et ey Se utilizé el promedio del
por ocasional 2026-1 periodo 2024 y 2025.

Bellas Artes La variacidn de matriculados es

)
Iema T el promedio anual de ambos
semestres.
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Matriz de priorizacion

Se plantea un factor de prioridad de |la dedicacién de horas docente sujeto a
su vinculacion, siendo 4 el factor de dedicacion de horas docente a priorizar
mas y 1 el factor de dedicacion docente a priorizar menor:

Docentes y dedicacién Docencia Investigacion Gestion Extensidn
Planta 3 2
Ocasionales 3 2
Catedraticos 2 3

Los niveles son ilustrativos, y pueden acomodarse.

No son una camisa de fuerza para cada caso especifico.

Qué consigue esta formula

* Garantiza que en 2026-1 se tendra un factor que siga la relacion por
estudiantes de cada facultad para 2026-1.

* En todo caso, no se sobrepasa el techo que defina el Consejo Académico
para docentes ocasionales.

« La matriz de priorizacion es un instrumento para la definicion de planes de
trabajo.

* Para viabilizar que se puedan ajustar la cantidad de docentes ocasionales, es
fundamental reorganizar la distribucion de horas de dedicacid de docentes
de planta y catedraticos.

* Se sugiere revisar horas de gestion y se valore su reduccién para
incrementar las de docencia.
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Metodologia integral (por construir)

La metodologia completa se realiza con informacion de docentes a tiempo
completo equivalente.

Numero de docentes (TCE)
Z (Hrs. Planta; N Hrs. Ocasionales; N Hrs. Catedréticos,;)

40 40 16

Donde i corresponde a cada facultad de la Universidad.

Permite analizar a detalle los docentes requeridos y revisar cambios que
surjan (modificacion en planta).

Metodologia integral (por construir)

* Para este ejercicio se requiere analizar el detalle de los planes de
trabajo.

* Tomar decisiones sobre prioridades académicas y administrativas.
Aplicar la matriz de priorizacion por tipo de vinculacién.

* Establecer factores de reemplazo entre docentes de distinta
vinculacion (planta por ocasionales, por ejemplo).

* Esto implica no solo revision parametrizada de horas, sino viabilidad
financiera.
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Anexo punto 5.

SM225, 13.37 Bandeja de ertrada: COMSEID SLUPERIOR = Oudloos

#® Outlook

RV: Propuestas de modificacion normativa Vicerrectoria de Gestidn universitaria

Desde DIEGD FERMAMNDO LEQOMN OTALORA <d'f|eororﬁ_‘lupn educo>
Fecha Jue 04/12/2025 @22

Bara COMSEIO SUPERIOR <consejosuperion@pedagogicaedu.cox; GINA MARCELA DUARTE FOMSECA
<gmduartsfi@upn.edu.co=

cC JURIDICA RECTORIA <jundicarectora@upneduco=; RECTORIA UPN <rector@pedagogicaedu.cos;
HELBERTH AUGUSTO CHOACH] GONZALET < hchoachi@pedagogica.edu.co=; VICERRECTGRIA DE GESTION
avguipedagogicaeduco>; SUBDIRECCION ASESORIAS ¥ EXTENSION <sae@pedagogicaeduco>; JOSE
ALEXAMDER CARDOMA ARANGO <jacardonaa@upn.ecu.cos; EDISS0N ORLANDO VILLALQBOS PARRADC
=eovillalobosp@upn.educo>

i 1 archive adjunte (1 ME)
Modificacion_acuerde 047 SAE_20257124 (1) (1) (Tldeog

Respetado
Consejo Superior Universitario
Universidad Pedagdgica Macional

Cordizl saluda.

Par instrucciones de la Vicerrectora de Gestion Universitari de manera atenta, me permito remitir para
su consideracidn el proyecto de Acuerdo “Por el cuol se definen y establecen los criterios parg
desarrollar los proyectos de Asesorias y los programas de extension y formacion confinua v se derogo el
Acuerdo 041 de 2020 y sus Resoluciones reglamentarias”, con el fin de solicitar respetuosamente que
sea incluido como punto en el orden del dia de la préxima sesidon del Consejo Superior Universitario.

El documento fue proyectado por la Subdireccion de Asesorias y Extension y cuenta con el aval de la
Vicerrectoria de Gestian Universitaria (VGU), de la Oficina Juridica (QJU) y de la Rectoria, por lo cual se
remite para el tramite correspondiente ante ese honorable Consejo.
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Codmimenis
Edismon Oviande Vel bou

Pralasiaral SupsITAMES
Ssbcraccie da Assacriss v Exurakis
s e PR Hackaral

niips:itout lzakofice 365, comdmailinboxid MARADE:NmUTY eg2 LTRINmOIN VY S ThNTAMI LT 1Yo 10TRANTY hNgAQAL X sk%2 B MOdFIFéal 1118

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional



UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002
ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO .

SUPERIOR VERSION: 03
PROCESO: Gestién para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023

B5/12/25, 13:37

Parm: VIENRECTONG, BESESTION cvpulredngogncdu oo RO HELERA 0 LA VERCITES SCOATL AEREL
phar o

s 8 ki e ; SCA N ARRIENE] LER B D

La Crbeing Jaridioa da confonT
i dn e, B

Francises Jost Guirega Pachin

Crfigina Juridica: UPH

P VEERRECTOING, DESESTION vpuipmsingopun s i RAOL HELEWA D LSS VERCITES SC0ATL 1ENAR,

b B sk e AT RFRIAHED UET BN ED

e e LT IF TL A

La Crbeing Jaridioa da confonT
prorpacic dm el ucon, Por el an
A y 8 o e
Foirsaszonmes w plarso ks

it b Ciipilar Rocioral 007 de HOZ da wislo b
4 v petbines s criterios par desn
W by s g el

[EF T

Francises Jost Guirega Pachin
Crfigina Juridica: UPH

Cordialmentea,

Diega Fernanda Leén O.

Profesional Universifario.

Vicerrecleria de Gestidn Universitarie
Edificio Administrative, Calle 72 No. 12.77

www apn.edu co

VERSIDAD
%AGGGICA

IOMAL

De: DIEGO FERNANDD LEON OTALORA <difleono@upn.edu.cos

Enviado: miércales, 3 de diciembre ce 2025 17:15

Para: SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ <sagaitanr@pedagogica.edu.co=
Ce: VICERRECTORIA DE GESTION <vgu@pedagogica.edu.co>; SUBDIRECCION ASESORIAS ¥ EXTENSION

Bandaja de erirsda: CONSEJD SUPER|OR = Oudlonk

<sae@pedagogica.edu.co>; JOSF ALEXANDER CARDONA ARANGD <jzcardonaa@upn.edu.co>; EDISSON

ORLANDO VILLALOBOS PARRADO <eovillalobosp@upn.edu.co>; CAROLINA AVILA ANDRADE
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<cavilaa@pedagogica.edu.co>
Asunto: RV: Propuestas de modificacidn normativa Vicerrectoria de Gestidn universitaria

Respetada Saida

Por instruccicnes de la Vicerrectora de Gestion Universitaria se remite proyecto de acuerdo, con la
finalidad de contar con sus visto bueno.

Este tramite cuenta con aval de VGU, SAE y Rectoria.

Corclalmente
Edisoen Orluedo Vilalobos

Frolesional Supermumerato
Subdireatitn S0 Asesorias y BEenién
Universidod Pedagagicu Naconal

P B DRG0 FEANANOO LEON O
£ ICHRATCTORA BF GETION

Oy ek
Paola Helena Acosts Siers

Vicemetars e Sesthén Unversiari | Dectors an Fissote
vl Pacaguges Nacooud

Urrmcwcoed Pocisg:

Catle 72 4 12 - 77 - Detp:

Pare: VETRNCTIING DL SESTION <rppiordmmpne e s, MOUA MELEWS [ LAS MERLIDES ACOTE JERRA
pracodm @pedipogkasdices
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st ed b Bredagagcn i coo

Konrbns W1 Feveypdn prchon ol “Tor ol cusd s debmanyy aptadacen oy triscrion pars Sevmrrode by pemyect s de Asesorion

P e O eath akide 5 borvmii
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La Ofcina Jarksioa 08 confonmidiod con & Clreukar Rectons 001 0 2022, da w0 boano -¥-B0 - al
Fropects dn rmeoiuciin, Por ol cusl 8o dofen v eetabiecns (os crtencs pars dessclar K propecice dn
Anesr s f Ko ROCTETIAS W fdiain  Torreesdn conbrun y s 0eroge of sosends 041 de 2000 ¢ s
Fursocres sgharranmaten *

Francisco Jesé Guieege Pachin
Jede

Ofiona Juridia- UPN

F57.7) WA 10 . 340 69 00 Ex1 17

Beo Adrwsrtntve, Cole T2 1277

Cordialmente,

Diego Fernando Ledn O.

Profesional Universitario.

Vicerrectoria de Gestion Universitaria
Edificio Administrative, Calle 72 No. 12-77
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De: DIEGO FERNANDO LEON OTALORA <difleono@upn.edu.co>

Enviade: miércoles, 3 de diciembre de 2025 11:07

Para: OSCAR ARMANDO RODRIGUEZ RODRIGUEZ <parodriguesr®pedagogica.edu.co>

Co: YOHANMA JANKETH CHAVEZ VELOSA <yjchavervi@upn.edu.cox=; VICERRECTORIA DE GESTION
<ygui@pedagogica.edu.co>; FRANCISCO JOSE QUIRDGA PACHON <figuircgap@upn.edu.co>; QFICINA JURIDICA
<oju@pedagogica.edu.co>

Asunto: RE: Propuestas de modificacion normativa Vicerrectoria de Gestion universitaria

Estimado Dr Oscar
Cordialmente,

Par instrucciones de la Vicerrectora de Gestidn Universitaria Profesora Paola Helena Acosta, dando
respuesta a sus observaciones se remite el proyecto de acuerdo, con la finalidad de contar con el aval
de jefe de la QJU.

Cordialmente,

Diege Fernando Lean O.
Frafesional Universifario.
Vicerrecforia de Gestion Universitaria

Edificio Adminisirative, Calle 72 No. 12-77

www upn edu co

VERSIDAD
%AGOGIC.&

IOMAL

De: OSCAR ARMANDO RODRIGUEZ RODRIGUEY <garodriguezr@pedagogica.edu.co>

Enviade: miércoles, 3 de diciembre de 2025 10:16

Para: DIEGO FERNANDO LEON OTALORA <difleono@upn.edu.co=; VICERRECTORIA DE GESTION
<vgu@pedapogica. edu.cos

Ce: OSCAR ARMANDO RODRIGUEZ RODRIGUEZ <oarodriguezr@pedagogica.edu.co=; YOHANNA JANNETH
CHAVEZ VELOSA <yjchaverv@upn.edu.co>; FRANCISCO JOSE QUIRCGA PACHON <fjquirogap@upn.edu.co>
Asunto: RV: Propuestas de madificacidn normativa Vicerrectoria de Gestidn universitaria

Buenos dias: se devuelve el proyecto de modificacion del Acuerdo 041 de 2020, en orden a gue se
efectien los ajustes indicados en le texto adjunto.

Cordialmente;

OSCAR ARMANDD RODRIGUEZ RODRIGUEZ
Supernumerario

Oficina Juridica

(601) 594 1894 Ext. 108

Calle 72 No. 12-77 Piso 7
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De: OFICINA JURIDICA <ojui@pedagogica.edu.co>
Enviado: martes, 2 de diciembre de 2025 13:24
Para: O5CAR ARMANDO RODRIGUEZ RODRIGUEZ <carodriguerr@pedagogica.edu cox

Cec: FRANCISCO JOSE QUIROGA PACHON <fiquirogap@upn.edu.co>; YOHANNA JANNETH CHAVEZ VELODSA

<yjchavezvi@upn.edu.co>
Asunte: RV: Propuestas de modificacidn normativa Vicerrectoria de Gestidn universitaria

Cordial Saludo
Dr Oscar

De manera atenta remito el asunto de [a referencia para su gestign.

Afte

Yohanna Janneth Chavez Velosa
Secretaria

Oficina Juridica- UPN

{57-1) 594 1854 - 348 53 00 Ext. 107- 108

Edificio Administrativa, Calle T2 N™ 12-77

UNIVERZEDAD
"th PEDAGOGICA

U

MACKI ML

De: DIEGO FERNANDO LEON OTALORA <difleono@upn.edu.cox
Enviado: martas, ? de diciembre de 2025 9:22 a. m.
Para: OFICINA JURIDICA <pju@pedagogica.edu.co>; YOHANNA JAKNETH CHAVEZ VELOSA

<yjchavervB@upn.edu.co>; MARTHA LUCIA DELGADO MARTINEZ <mdelgado@pedagogica.edu.co>
Ce: VICERRECTORIA DE GESTION <vgu@pedagogica.edu.co>; SUBDIRECCION ASESORIAS ¥ EXTEMEION

<sae@pedagogica.edu.co>
Asunto: RV: Propuestas de modificacion normativa Vicerrectoria de Gestidn universitaria

Estimado Equipo OJU

Cordial saludo,

Por instrucciones de la Vicerrectora de Gestion Universitaria Profesora Paola Helena Sierra Acosta, de
manera amable se remite proyecto de acuerdo por el cual se deroga el acuerdo 041 de 2020, con la

finalidad de contar con sus visto bueno y continuar con el tramite en Rectoria.

Este tramite cuenta con el Aval de la SAE y la vGLU.
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Cordialmente,

Diego Fernando Ledn O.

Frofesional Universitario.

Vicerrecforia de Gesfion Universitaria
Edificio Admimistrative, Calle 72 Neo. 12-77

wwwpnedico

VERSIDAD
%AGOGICA
IONAL

De: DIEGO FERNANDO LEON OTALORA <difleono@upn.edu.co>

Enviado: miércales, 26 de roviembre de 2025 14:34

Para: JURIDICA RECTORIA <juridicarectaria@upn.edu.cox; RECTORIA UPN <rector@pedagogica.edu. cox;
HELBERTH ALGLISTO CHOACHI GONZALEY <hchoachi@ pedagogica.edu.co>

Ce: VICERRECTORIA DE GESTION <vpui@ pedagopica.edu.co=; LILIANA MARTINEZ SARMIENTD
<Imartinezs @upn.edu.co>; SUBDIRECCION ASESORIAS Y EXTENSION <sae@@pedagogica.edu.co=; JOSE
ALEXANDER CARDOMNA ARANGO <jzcardonaa@upn.edu.co>; ERISSON ORLANDO VILLALOBOS PARRADD
<eovillalobosp@upn. edu.co>

Asunteo: RV: Propuestas de modificacién normativa Vicerrectoria de Gestidn universitaria

Estimado Sefor Rector

Cordial saludo,

Por instrucciones de la Vicerrectora de Gestion Universitaria Profesora Pacla Helena Acosta, remito
proyecto de acuerdo por el cual se deroga el acuerdo 041 de 2020, de conformidad con las

observaciones realizadas en la mesa de trabajo el viernes 15 de noviemnbre.

Este tramite cuenta con el aval de la SAE y la WVGU.
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Ecimzn riands Wisiobon

Cordialmente,

Diege Fernando Leén O.
Prafesional Universitario.
Vicerrecforia de Gestidn Universitaria

Edificio Admimsirative, Colle 72 No. 12-77

WY T LG

De: EDISSON ORLANDO VILLALOBOS PARRADO <sovillalobosp@upn.edu.cox

Enviade: lunes, 24 de noviembre de 2025 18:31

Para: VICERRECTORIA DE GESTION <vgu@pedagogica.edu.co>

Cc: JOSE ALEXANDER CARDOMNA ARANGO <jzcardonaa@upn.edu.co>; SUBDIRECCION ASESORIAS Y EXTEMSION
<sas@pedagogica.edu.cox; DIEGD FERNANDO LEON OTALORA <difleono@upn.edu.cox; LILIANA MARTINEZ
SARMIENTO <Imartinezs@upn.edu.co>

Asunto: RV: Propuestas de maodificacidn normativa Vicerrectoria de Gestidn universitaria

Buenas noches
Par indicaciones del Subdirector de Asesorfas v extension José Alexander Cardona Arango se ervia la
propuesta de modificacion del Acuerdo Superior 041 de 2020 para su revision ¥ visto bueno y asi

continuar con el respectivo tramite,

Cordialmente
Edisson Orlando Villalabaos

Profesionzl Supernumerario

Subdireccion de Asesorias y Extension
Universidad Pedagdgica Macional
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le_Edisson Orlande Villalobos Profesional Supernumerario Subdireccion de
Asesorias y Extension Universidad Pedagdgica Nacional

De: EDISSON ORLANDO VILLALOBOS PARRADO <eovillalobosp@upn.edu.co>

Enviado: lunes, 24 de noviembre de 2025 14:22

Para: JOSE ALEXANDER CARDONA ARANGOD <jacardenaa@upn.edu.co>

Ce: SUBDIRECCION ASESORIAS Y EXTENSION <sae@pedagogica.edu.co>

Asunto: RV: Propuestas de modificacidén normativa Vicerrectoria de Gestidn universitaria

Buanas tardes estimado Subdirector

En atencion a la solicitud de Sefior Rector se reviso la resclucion y se envia la propuesta con las
modificaciones.

Quedo atento a cualguier indicacion gque se presente

Cordialmente:
Edisson Grlando Villalobos

Profesional Supernumerario

Subdireccion de Asesorias y Extension
Universidad Pedagdgica Nacional

WRITINEIDAE PEDA RS &

LTI O AL
PRI TR PYEY TR

De: HELBERTH AUGUSTO CHOACHI GONZALEZ <hchoachi@pedagogica edu co>

Enviade: lunes, 24 de noviembre de 2025 13,29

Para: PAOLA HELEMA DE LAS MERCEDES ACOSTA SIERRA <phacostas@pedagogica.edu.cos; SAIDA ANDREA
GAITAN RUIZ <sagaitanr@pedagogica.edu.ce>; JOSE ALEXANDER CARDONA ARANGO <jacardonaa@upn.edu.co>
Ce: CARDLINA AVILA ANDRADE <cavilza@pedagogica.adu.cax; JURIDICA RECTORIA
<juridicarectoria@upn.edu,cox>; QFICINA JURIDNCA <oju@pedagogica.edu.co>; SUBDIRECCION ASESORIAS Y
EXTENSION <sae@pedagogica.edu.co»; EDISSON ORLANDO VILLALOBOS PARRADD <eovillalobosp@upn edu.co>,
VICERRECTORIA DE GESTION <vgu@pedagogica.edu.co>; DIEGO FERNANDO LEON OTALORA
edifleono@upn.edu.cox

Asunto: Re: Propuestas de modificacion normativa Vicerrectoria de Gestidn universitaria

Quedo pendiente a la dltima version conforme a lo trabajado en la reunién del viernes,

Obtener Qutlook para I0S

De: PAOLA HELENA DE LAS MERCEDES ACOSTA SIERRA <phacostas@pedagogica.edu.co>

Enviado: Friday, November 21, 2025 3:12:31 PM

Para: HELEERTH ALGUSTO CHOACHI GONZALEZ <hchoachi@pedagegica edu.co>; SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ
<sagatanr@pedagogica.edu.co>; JOSE ALEXAMDER CARDONA ARANGO <jacardonaa@upn.edu.co>

Co: CARDLINA AVILA ANDRADE <cavilza@pedagogica.adu.cox>; IURIDICA RECTORIA
<juridicarectoria@upn.edu,cox; OFICINA JURIDICA <oju@pedagogica.edu.co>; SUBDIRECCION ASESORIAS Y
EXTENSION <sae@pedapogica.edu.co=; EDISSON ORLANDO VILLALOBOS PARRADO <eovillalobesp@upn.edu.co>;
VICERRECTORIA DE GESTION <vgu@pedagogica.edu.co>; DIEGD FERNANDO LEON OTALORA
adifleono@upn.edu.co=

Asunto: RV: Propuestas de madificacidén normativa Vicerrectoria de Gestidn universitaria

Estimados, reciban mi cordial saludo
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Amablemeante me permito compartir la modificacidn del acuerdo 041 que hemos venido trabajando en
conjunto.

Quedamos atentos a sUs comentarios.

Un abrazo,
Paocla Helena Acosta Sierra

Vicerrectora de Gestion L.Iniver!itarial Doctora en Filosofia
Universidad Padaadgica Macional
Calle 72 & 12 = 77 = Despacho VEU

UNIVERS) DA D i
@pznmoﬁm o | e ,-(,",i'
HACIKDMAL e < BORDA 5N

De: DIEGO FERNANDC LEON OTALORA <difleono@upn.edu.cox

Enviade: viernes, 21 de noviembre de 2025 10:09

Para: MARIA CAMILA GOMEZ ARIAS <mcgomeza@upn.edu.co>

Ce: EDISSON ORLANDO VILLALOBOS PARRADO <eovillzlobosp@upn.edu.co>; VICERRECTORIA DE GESTION
evpu@pedapogica.edu.cox; SUBRIRECCION ASESORIAS Y EXTENSION <sze@pedagogica.edu.cox; NESTOR JULIO
O5PINA OVALLE <njospinac@upn.edu.co=; JOSE ALEXANDER CARDONA ARANGO <jacardonaa@upn.edu.cos;
LILIAMNA MARTINEZ SARMIENTO <Ilmartinezs@upn.cdu.co>; MANUEL MIGUEL SANTANA ORDONEZL
<mmsantanan@upr.edu.co>

Asunte: RE: Propuestas de modificacian normativa Vicerrectoria de Gestidon universitaria

Estimada Maria Camila

De manera amable remito proyecto de acuerdo de modificacion del zcuerdo 041 de 2020, con lz
finalidad de realizar una mesa de trabajo.

Cordialmente,

Diego Fernando Lecn O.

Frofesional Universifario,

Vicerrecforia de Gestién Universitaria
Edificio Administrative, Calle 72 Ne, 12-77

W W'W'.Ll[?ll'l i co

" 1

De: DIANA CARDLINA RODRIGUEY RINCON <dcrodriguezr@upn.edu.co>

Enviado: lunes, 22 de septiembre de 2025 15:50

Para: GINA MARCELA DUARTE FONSECA <gmduartef@upn.edu.co>; CONSEIO SUPERIOR
cconsejosuperior@pedagogica.edu.co>

Cc: HELBERTH AUGLUSTO CHOACHI GONZALEZ <hchoachi@pedagogica.edu.co>; PACLA HELENA DE LAS
MERCEDES ACOSTA SIERRA <phacostas@pedagogica.edu.co>; VICERRECTORIA DE GESTION
vgu@pedagogica.edu.cox; JURIDICA RECTORIA <juridicarectoria@upn.edu.co>; DIEGO FERNANDO LEON
OTALORA <difleono@upn.edu.co>

Asunto: RE: Propuestas de modificacion normativa Vicerrectoria de Gestion universitaria
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Buenas tardes Dra Gina,

Adjunto encuentras las propuestas de modificacion y derogacion de Acuerdos Superiores para

fque por faver sea incluide para discusion y aprobacion en el orden del dia la préxima sesion
del Consejo Superior correspondientes a:

1. Por el cual se madifica los articulos 53, 59 y 60 del Acuerdo 010 de 2018 del Consegjo
Superior

2. Por &l cual se definen y establecen los criterios para desarrollar los proyectos de
Asesorias y los programas de extension y formacidn continua y se deroga el acuerdo
041 de 2020

Las mismas ya incorporan |as observaciones del Rector, Considerando que fueron enviadas
hace poco mas de un mes a la Secretaria General y no hemos recibido retroalimentacion,
agradecemos dar tramite a |as mismas para agilizar los procesos de |a VGU, considerando
entre otros, que no es posible vincular a los decanos al proyecto de Plan Decenal de
Educacidn hasta tanto estas modificaciones estén vigentes,

Cordialmente,

Carolina Redriguez Rincén

Jefe

Oficina Juridica= UEN

(57-1) 594 18 94 - 348 53 00 Ext. 107 - 108

Edificio Administrativo, Calle 72 N* 12 =77

q LINIVERSADA I [
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MACMINAL =1 = BORDE =Y

De: HELBERTH AUGUSTO CHOACHI GONZALE? <hchoachi@pedagogica edu.co>

Enviado: martes, 16 de septiembra de 2025 B:20

Para: DIANA CARDLINA RODRIGUEZ RINCON <dcrodriguezr@upn.edu.co>; PACLA HELENA DE LAS MERCEDES
ACOSTA SIERRA <phacostas@pedagogica.edu.co»

Asunto: Re; Propuestas de modificacidn normativa Vicerrectoria de Gestidn universitaria

Especial saludo,

Revisar considerandos respecto a la coherencia argumentativa, Que tiene gue ver la mencién
de centro de museos (gue no estd creado y no hace parte de la estructura institucional, por
gjemple, También, en el literal g de habla al final de la OR| pero en ninguna parte se hace

mencion de ella, siende necesario incluirlo en la labores de extension y firma.,

Un abrazo,

Obtener Quilook parg 105

De: DIANA CARDLINA RODRIGUEZ RINCOMN <dcrodrguezr@upn.edu.co=

Enviade: Monday, September 15, 2025 1:13:31 FM

Para: HELBERTH AUGUSTO CHOACHI GONZALE? <hchoachi@pedagogica.edu.co>; PAOLA HELEMNA DE LAS
MERCEDES ACOSTA SIERRA <phacostas@pedagogica.edu.co>

Asunte: RV: Propuestas de modificacion normativa Vicerrectoria de Gestion universitaria

Buenas tardes estimado Rector,
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Adjunto encuentras |as propuestas de |as que se hablamos en el comité directive para evaluar
la posibilidad de discutirlo en el superior del 30 de septiembre,

Cordialmente,

Carolina Rodriguez Rincén

Jefe

Oficina Juridica- UFPN

(57-1) 594 18 94 - 348 53 00 Ext. 107 - 108

Edificio Administrative, Calle 72 N° 12 =77

- UNIVERSIAT
uar’ PEDAGOGICA

MNACMONAL

De: YUDY ESMERALDA CRUZ PAZ <yecruzp@pedagog ca.edu.co=

Enviado: martes, 19 de agosto da 2025 9:27

Para: GINA MARCELA DUARTE FOMSECA <gmduartef@upn.edu.co=

Ce: DIANA ACOSTA AFAMADOR <dacosta@pedagog ca.edu.co>; DIANA CARDLINA RODRIGUEZL RINCON
<derodriguezr@upn.edu.co>; VICERRECTORIA DE GESTION <vgu@pedagogica edu cox

Asunto: Propuestas de madificacidn normativa Vicerrectoriz de Gestion universitaria

Cordial saludo Dra Gina Marcela

Par indicacidn de la Vicerrectora de Gestidn Universitaria Profesora Paola Helena Acaosta Sierra, se
remite los proyectos de actos administrativos que modifican el Acuerdo 010 de 2018 y Acuerdo Por el
cual se definen y establecen los criterios para desarrollar los proyectos de Asesorias y los programas de
extension y formacion continua vy se deroga el acuerdo 041 de 2020.

Cordialmente,

Yudy Esmeralda Cruz Paz

Abogada

Vicerrectoria de Gestidn Universitaria - UPN
Edificio Administrativo, Cra 16A &# 79 - 08

57) 601 594 1894 Ext. 603
— — e

Una Universicdad que

cuida su

La tfarmacién conterdda en este cormes electrémios sbio debe ser lelida por laflas personals & quien fue directamente
envisda ya que puede contener materal estrictaments conficencial. Cualquier rewision, retransmisiéen, difusidin u atre use
que w= e dé g sata indormacion ¥ que no w= higa autorizado queds estrictamsste probibida, 38 usted recibis sxte mensajes por

wrrar, por fwer contacte sl emier y barre i conterddo de cualguder computadara en la que reaicda
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5% usted recibe evle mersaje por error, por favar eliminels deflrfSvamente de su cssnla de corren y péngase &n conlacto con
&l remfents para infarmacle acerca de sy reciba y lan accierei tomadai, El cantenida de eite mensaje de coifec slectréaios,
incluldes las archivas adjuntas es canfidencial ¥ with protegida, srare atras, par b ley 1373 de 3009, Por la tanta, ol acceso
we ks inadecuado de dichs infarmacidn scarrea las consecuencias judiciales de comfermidad con las necmas invecadas,

De: PAOLA HELEMA DE LAS MERCEDES ACOSTA SIERRA <phacostas@pedagogica.edu.co>
Enviade: midreales, 13 de agosto de 2025 11:35

Para: DIANA CAROLINA RODRIGUEZ RINCON <dcrodriguezr@upn.edu.co>; YUDY ESMERALDA CRUZ PAZ
eyecruzp@pedagogica.edu.co>; GINA MARCELA DUARTE FONSECA <gmduartef@upn.edu.co>; DIANA ACOSTA

AFANADOR «dacosta@pedagogica.edu.co>
Ce: VICERRECTORIA DE GESTION <vgu@pedagogica.edu.co»
Asunto: RV: Propuestas de madificacion normativa Vicerrectoria de Gestion universitaria

Estimadas, muy bello dia,

Les comparto la presentacion gue hemaos venido trabajando desde el despacho, la cual es muy
importante que revisen por favor, ya gue en ella se presentan también las diferencias v puntos de

encuentro,
Quedo atenta a sus comentarios.

Un abraza,
Paola Helena Acosta Sierra

Vicerrectora de Gestidon Universitaria | Doctora en Filosofia
Universidad Pedagdtgica Nacional

Calle 72 & 12 - 77 - Despacho VGU

LIHIVERS A D ’ )
PEDAGOGICA 5 Fng ST
HALIOMAL 1 AnoRDA ML

De: YUDY ESMERALDA CRUZ PAL eyecruzp@ pedagog ca.edu.co>

Enviado: miércales, 13 de agosto de 2025 11:09

Para: VICERRECTORIA DE GESTION <vgu@pedagogica.edu.co>

Asunto: RE: Propuestas de modificacidn normativa Vicerrectoria de Gestidn uriversitaria

Cordial saludo Profesora Paola Helena

De manera atenta y con el fin de continuar con el proceso de modificacion normativa se hace necesario
complementar las resoluciones en lo gue tene gue ver con las definiciones; razdn por la cual remito

proyecto de definiciones para aval:

1.Extension

Es la funcidn sustantiva de la universidad que, junto con la docencia y la investigacidn, busca articular el
conacimiento académico con las necesidades y problematicas de |a sociedad. A traveés de |a extensidn,
la universidad comparte, aplica y retroalimenta sus saberes mediante programas, provectos, servicios y

niipssioutleak,officedBs, comimailinboaid AACRAD EeNmAU 1Y g2 LTRINm O DV S TR TR LTR 1Y e 1O TRENTYhNg ACAL X sk 2B MOdF| Féa 12118
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actividades que vinculan a la comunidad universitaria con los distintos sectores sociales, productivos y
culturales.

2. Proyeccion social

Es la dimensidn de la extensidn universitaria orientada especificamente a generar impacto positivo en
el desarrollo social, cultural, ambiental y economico de las comunidades. Se centra en la interaccion
solidaria y transformadora entre universidad v sociedad, promaoviendo procesos participativos que
contribuyan a la solucion de problemas v a la mejora de |a calidad de vida.

3. Educacion continua

Es el conjunto de programas y actividades académicas que ofrece la universidad para actualizar,
complementar o profundizar conocimientos y competencias a lo largo de |a vida, sin que
necesariamente conduzcan a un titulo formal de pregrado o posgrado. Incluye cursos, diplomadas,
seminarios, talleres y atras modalidades flexibles, generalmente de corta o mediana duracion, que
responden a demandas especificas de formacidn de personas y organizaciones.

Cordialmente,

Yudy Esmeralda Cruz Paz

Abogada

Vicerrectoria de Gestion Universitaria - UPN
Edificio Administrativo, Cra 16A # 79 - 08
{57) 601 594 1894 Ext. 603

La infermacién contenida en e3te cormes slectninice sblo debe ser lelda por laflas personal's a gulen fue directamente
enviada ya que puede contener matertal estrictamente conficencial. Coalguier revisian, retransmisién, difusion v otre uso
que s le dé 3 esta informacion y gue no = haya austerizado gueds estrictamesite prohibdde. 50 usted recibid sste mensaje por

wrrar, por fawer contacte sl emizer ¢ borre su corfenddo de cualguder computadars en la que reatde,

AVIED LEGAL

5% usted recibe este mensaje per error, por favor elimmelo defintvamente de su cuenta de correo y péngase en contacto con
| remsterite para infarmarie acerca de su reciba y las acctones tomadas. El contenids de exte mensaje de cormes slectrénice,
inchuidos los archovos sdjunitas es confdencial y estd protegide, entre otraz, por @ ley 1273 de 2009, Por lo tanto, ol acceso
o usa Inadecuade de dicha Infarmacion acarrea las consecuencias Judiclales de corformddad con las normas avacadas.
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De: YUDY ESMERALDA CRUZ PAZ <yecruzp@pedagogica.edu.co>
Enviade: lunes, 11 de agosto de 2025 15:57
Para: DIANA CAROLINA RODRIGUEZ RINCON =dcrodriguezr@upn.edu.co=
Ce: GINA MARCELA DUARTE FONSECA <gmduartef@upn.edu.co>; DIANA ACOSTA AFANADOR
<dacosta@pedagogica.edu.co>; VICERRECTORIA DE GESTION <vgu@pedagogica.edu co>
Asunto: RV: Propuestas de modificacion normativa Vicerrectoria de Gestidn universitara

Cordial saludo

Par indicacidn de |a Vicerrectora de Gestidn Universitaria remito proyecto de modificacion Normativo
del Acuerda 010 y Acuerdo 041,

Cordialmente,

Yudy Esmeralda Cruz Paz

Abogada

Vicerrectoria de Gestign Universitaria - UPN
Edificio Administrativo, Cra 16A # 79 - 08

157i 601 594 1894 Ext. 603
—

Una Uni

cuida su

La infermasitn sontenida en exte sormee electrénics salo debe ser leide par laflas personal’s o quien fue directamente
wivlada ya que pusde cantemer matectal scsamants corfidencial Cualquine raviibn, retrenimién, difusian ustre e
qu ae be d & eata Informactin i gue no 1e hiye auterizade queds strictamente prabibida, 55 uited recibis ste meniake par

@rrarn, per fever contacts &l amiser y barre so contenido de cualguier computadors en la gue resfds.

MVIED LEGAL

80 unted recibs svts mersaje por srron, por favar elimineln dedfiefivaments de s cusnta de corren y péngase &5 cantacta can
&l remfente pare infarmale acerca de U recdba y lai acciensi tamadas, El contenids de eite meniaje de corfee slectndaios,
ineluldis los arehives sdjuntas o3 confidencial y #itd protegida, entre alras, per b ley 1373 de 3009, Par lo tanta, ol scee
We e Inadecuade & dicha Infarmecisn acarmea las consecusndlas Judiclales de confermidad con las normas Invecadas,

De: YUDY ESMERALDA CRUZ PAZ <yecruzp@®pedagogica.edu.co>

Enviado: lunes, 11 de agosto de 2025 15:55

Para: VICERRECTORIA DE GESTION <vpu@pedagogica edu.co>

Asunto: RE: Propuestas de modificacion normativa Vicerrectoria de Gestion universitaria

Cordial saludo Vicerrectora,
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Comparto los avances para las modificaciones de los acuerdos superiores gue hemos
hablado,

Cordialmente,

Yudy Esmeralda Cruz Paz

Abogada

Vicerrectoria de Gestign Universitaria - UPN
Edificio Administrativo, Cra 16A # 79 - 08
(57) 601 594 1894 Ext. 603

g

La infermacian corterdda on este cormes electranics solo debe ser leida por lafas personals a quien fue directamente
envisds ys que pusde contener material evtrictamente conficencial. Coslquier revision, retransmisién, difusian u otre usa
que i be dé & sita informacian ¥ que no 1= hiya avierizade queds sibrictamante prohibida, §0 usted recibié sits mensaje poar

wrrnr, por faver contacte al smiser ¥ Borre s contenidn de cualguier computadars en la que resida,

AVISD LEGAL

& wsted reciba sste mensaje per errar, por favar sliminela dafintvaments de sy cussts de correo y péngase en cantacts con
el remitente para infarmarle acerca de su reciba v las acciones tamadas, [ cantenida de este mensaje de corres slectrénios,
inchiides los archivos sdjustoy s confidencial v =xtd protegide, septre atras, por & ley 1373 de 1009, Por lo tantn, el sccesn

e uka Inadecuade de dicha infarmacién scarrea las condes usnclas judizlales de confermddad con las nermad invacadas,

De: DIAMA CAROLINA RODRIGUEL RINCON <dcrodriguezridupn.edu.co>

Enviado: miércales, & de agosto de 2025 13:58

Para: PADLA HELENA DE LAS MERCEDES ACOSTA SIERRA <phacostaz@pedagogica.edu.co>
Ce: YUDY ESMERALDA CRUZ PAZ <yecruzp@ pedagogica.edu.co>; VICERRECTORIA DE GESTION
<vgu@pedagogica.edu.co>

Asunto: Fw: Propuestas de modificacién normativa Vicerrectoria de Gesticén universitaria

Buenas tardes Vicerrectora,

Comparto contigo |os avances para |as modificaciones de |os acuerdos superiores que hemos
hablado,

Cordialmente,

Carolina Rodriguez Rincén

Jefe

Oficina Juridica- UPN

(57=1) 594 18 94 =348 53 00 Ext. 107 - 108
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De: DIANA CAROLINA RODRIGUEZ RINCON <derodriguazr@upn.edu.co>

Enviado: Tuesday, August 5, 2025 10:00:55 AM

Para: YUDY ESMERALDA CRUZ PAZ <yecruzn® pedagogica.edu.co>

Co: YOHANNA JANNETH CHAVEZ VELOSA <yjchavezv@upn.edu.co>

Asunto: RE: Propuestas de modificacion normativa Vicerrectoria de Gestidn uriversitaria

Avances reglamentacion

Carolina Rodriguez Rincon

Jefe

Oficina Juridica- UPN

(57-1) 594 18 94 - 348 53 00 Exl, 107 - 108

Edificio Administrativo, Calle 72 N* 12=F7

De: YUDY ESMERALDA CRUZ PAZ <yecruzp® pedagogica.edu.co>

Enviado: lunes, 4 de agosto de 2025 15:30

Para: DIANA CAROLINA RODRIGUE? RINCON <dcrodriguezr@upn.edu.co>

Asunto: RV: Propuestas de modificacidn normativa Vicerrectoria de Gestidn universitaria

PTI

Yudy Esmeralda Cruz Paz

Abogada

Vicerrectoria de Gestion Universitaria - UPN
Edificio Administrativo, Cra 16A # 79 - 08
(57) 601 594 1894 Ext. 603
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La infermacién contendda en este comes slectrémicn sélo debe ser leida por lafas personals a guien fue directamente
enviada ya que puede contener matertal estrictamente confidencial. Cualquier revision, retransmistén, difuridn u otre use
que 3e be dé a exia informacion ¥ que no e haya auterizade queda estrictamente probibido, 5 usted recibic este mensaje por
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&l remfente para infermarle acerca de su redbe y las acchenes tomadas, El contenlds de este mensafe de cormee elecirénios,
incluides los arch®ves adjuntes es conlidencial y estd pretegido, enire obras, por L ley 1273 de 2009. Por lo tanto, el accese
w2 uso inadecuade de dicha informacion acarmea las consecuenclas juciclales de confermidad con las nermas invoecadas.

De: YUDY ESMERALDA CRUZ PAZ

Enviado: martes, 22 de julio de 2025 22:31

Para: HELBERTH AUGUSTO CHOACH! GONZALEZ <hchoachi®pedagogica.edu.co>

Ce: RECTORIA UPN <rector@pedagogica.edu.co>; VICERRECTORIA DE GESTION <vgu@pedagogica. edu.co>
Asunto: Propuestas de modificacidn normativa Vicerrectoria de Gestidn universitaria

Respetado Sefior Rector Profesor Helberth

Por indicacion de la Vicerrectara de Gestién Universitaria Profesora Paola Helena Acosta se remite para
su conocimiento el borrador de los proyectos de modificacion normativa, que a la fecha se vienen
adelantando desde el despacha:

1) Propuesta modificatoria Acuerdo 010 de 2018
2) Propuesta creacion del Centro de Museos, Observatorios y Gestion Cultural
3) Modificacion del Acuerdo 041 de 2020

* En el mes de febrero de 2025, |a Subdireccidn de Asesorias y Extensidn (SAE) manifestd su
intencion de derogar lz normativa que regulz los proyectos SAR. No obstante, hasta la fecha no
ha remitido los documentos correspondientes para dar tramite a dicha solicitud,

* Fldespacho de la Vicerrectoria de Gestion Universitaria ha adelantado reuniones para revisar si
procedia la eliminacion de la constitucian de los SAR; en este sentido, manifestamos nuestro
acuerdo, considerando que dicha medida permite optimizar los iempos de ejecucion de los

proyectos.

En este sentido se solicita muy amablemente que, desde la Rectoria o Secretaria General, nos brinden
apoyo con el fin de sacar adelante la maodificacién normativa del Acuerdo 010 de 2018 y del Acuerdo
041 de 2020, para la eliminacién de la Constitucion del SAR y para que la Extensidn se opere
directamente desde la VGU, considerando que todas las unidades adscritas lideran proyectos de
extension.

* Frente a lo de museos: se ha adelantado la propuesta de creacion del centro de museos, gué ha
sido socializada en los diferentes comités directivos y gue ponemaos en su consideracion, qué bien
puede ser como centro o comao grupo de trabajo,

Cordialmente,

Yudy Esmeralda Cruz Paz

Abogada

Vicerrectoria de Gestion Universitaria - UPN
Edificio Administrativo, Cra 16A # 79 - 08
{57) 601 594 1894 Ext. 603
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ACUERDO M 132 DE 08 DIC. 2025

Par al cual se definen y establecen los criterios para desarrollar los proyectos de Asesorias y los programas de
extensién y formacién conlinua y se deroga el acuerdo 041 de 2020 y sus Resoluciones reglamentanias.

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

En sejercicio de las facultades consfitucionales, legales y reglamentarias, especialments |las establecidas en el articulo
69" de la Constitucidn Politica de Cofombia, la Ley 30 de 1892 y el articulo 177 del Acuerdo 035 de 2005 del Consajo
Superior, ¥

CONSIDERANDO:

Que en virtud del principic de autonomia universitaria en el articulo 69° de la Constitucién Politica de
Colombia: (...) “Las universidades podran darse sus direclivas y regirse por sus propios estatutos, de
acuerda con la ley”.

Que el articulo 37, literal {c) de Acuerdo Mo, 10 de 2018 del Consejo Superior “Por el cual se establece
el Estatuto Académico de la Universidad Pedagdgica Nacional”, fijd como uno de los principios rectores
de la actividad institucional el de la excelencia académica “ (...) en los diversos procesos formativos, de
produccién de conocimiento y de didlogo con la socledad a través de la extensitn y la proyeccién
social”.

Que el articulo 4°, literales (c), (&), () v (k), del Acuerdo 10 de 2018 del Consejo Superior, determind
como algunas de las funciones de la Universidad las siguientes: “(c) La asesorla al Ministerio de
Educacién y a ofros organismos para la farmuwlacidn de politicas poblicas en educacion”, (g) “La
interaccién con olfros actores y agentes educativos en la perspectiva de la formulacidn de proyectos
educativos para el pais, la consolidacidn de la democracia y la construccion de paz™ “{|) La oferta de
programas académicos de formacidn no conducentes a titulo. La Universidad desarrolla programas de
extension y proyeccidn social en las modalidades presencial, semipresencial, a distancia, virtual o mixta
de acuerdo con las necesidades sociales y las posibiiidades institucionales”™ y “(k) El acompafamiento y
desarrollo de procesas de (..) préclica docente y arficulacidn con fa Educacién Media, y con
instituciones y organizaciones educativas, sociales y comunitarias”

Que la Universidad Pedagdgica Nacional en  cumplimiento de su funcidn misional estd llamada
a desarrollar acciones gue trasciendan el ambilo académico y tengan un impacto directo en
la transformacién de la sociedad. En este contexto, los planes de proyeccidn social y de extensién
se constituyen en hemramientas fundamentales para fortalecer el vinculo entre la universidad vy los
diversos sectores sociales, educativos, culturales y comunitarios del pais.

Que estos proyectos permiten aplicar de manera contextualizada el conocimiento generado en los
procesos de docencia e investigacidn, al tiempo que responden a las necesidades y problematicas
reales de las comunidades. Asi mismo, propician escenarios de aprendizaje significativo para docentes,
estudiantes e investigadores, al involucraros en procescs colaborativos que enriguecen su formacidn,
experiencia profesional y compromiso &tico.

Que desde una perspectiva institucional, log proyectos de extensidn v proyeccidn social contribuyen al
posicionamiento de la universidad como un actor clave en el desarrollo local, regional y nacional,
facilitando la articulacién con entidades publicas, privadas v comunitafias, v generando oporunidades
de cooperacidn interinstitucional. Ademas, permiten fortalecer la sostenibilidad financiera de la
institucidn mediante la gestiSn de recursos extemnos que apoyan la ejecucién de actividades
académicas, investigativas y sociales.

Que por todo lo anterior, impulsar y desarmollar proyectos de proyeccidn social y extensidn universitaria
ne solo reafima el compromiso de la universidad con la equidad, la justicia social y el desamollo
humanao, sino que materializa &l principio constitucional de autonomia universitaria, al permitirle incidir
activamente en la construccidn de una sociedad mas justa, incluyente y solidaria.
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ACUERDO N (132 DE D3 DIC 2025

Par el cual se definen y esfablecen los criterias para desarroflar los proyecios de Asesorias y los programas de
exfensian y formacidn candinua y se deroga ef acuerdo 041 de 2020 y sus Resaluciones reglamentanas.

Que teniendo en cuenta en la derogatoria del Acuerdo Superor 041 de 2020 se hace necesario
derogar las siguientes Resoluciones Rectorales Resolucidn 0859 2021, Resolucién 0357 2022,
Resolucidn 0945 2024 v Resolucidn 1023 2025, las cuales son reglamentarias del acuerdo a derogar.

Que el Consejo Supernior en sesion ordinaria del 09 de diciembre de 2025, considerd, estudid, v aprobd
la propuesta de Acuerdo.

Que en mérito de ko expuesto,
ACUERDA:

ARTICULO 1°. Definiciones: Para efecios de la aplicacion de este acuerdo y su
reglamentacion establézcanse las siguientes definiciones:

a. Extenzlén y Proyeceldn Soclal: Hace referencia a la interaccidn con distintos sectores,
organizaciones sociales, culturales, comunitarias e instituciones, con el objeto de coadyuvar en la
resolucidn de problemas o necesidades, en concordancia con los desamollos institucionales vy sus
campos de formacidn.

b. Proyectos de Asesorfas: Se definen como agquellcs proyectos formulados en atencidn a
convocatorias e invitaciones de entidades externas de naturaleza publica, privada o mixta, nacional &
internacional. Comprenden consultorfas y asesorfas, disefio y formulacidn de politicas, programas y
modelos educativos, interventorias, evaluacion de programas y politicas, conceptos especializados y
tedas aquellas actividades que aportan al logro del objetivo misional de Extensidn v Proyeccidn Social,
que requieren para su desarrollo la ejecucidn de recursos externos ywo de contrapartida.

c. Programas de Extension: Se configuran como espacios para la adguisicidn, actualizacion o
profundizacidn de conocimientos, competencias v habilidades especificas para &l desarrolle personal,
académico yo profesional. Cada programa debe contar con una propuesta técnica y econdmica que
responda a las demandas de poblaciones especificas.

d. Programas de Extensién Solidaria: Modalidad orientada a la democratizacién del conocimiento y
la inclusidn social, dirgida a comunidades wvulnerables, egresados y organizaciones sociales. Se
caracteriza por ofrecer formacidn sin costo para los beneficiarios, con el propdsito de mejorar la calidad
de vida vy fortalecer procesos de desarrollo local y social.

@. Educacion Continua: Proceso formative permanente orientado a la actualizacion, cualificacién v
perfeccionamiento de competencias, conocimientos y habilidades, disefiado para facilitar la adaptacidn
de los sujetos a las transformaciones sociales, laborales vy profesionales, de conformidad con la
normativa nacional vigente.

ARTICULO 2°. Centro de costos: Los convenios, confratos o las figuras juridicas que se suscriban por
la Universidad con las entidades pdblicas, privadas u organismos intergubemamentales o de
cooperacién en el marco de proyectos de asesorlas o programas de extensidn que lo requieran,
creardn un Centro de Costos, el Plan de Compras v el Plan Anual de Adguisiciones, dentro del
aplicativo de informacidn financiera dispuesto en la Universidad |, con el fin de ejecutar el presupuesto

del proyecto o programa.

ARTICULO 3°. Administraclén. La administracién de los proyectos de asesorlas estard a cargo de la
Vicerrectoria de Investigacion, Extensidn y Proyeccidn Social y sus unidades adscritas. Los programas
de extensidn, extensidn solidaria v de formacidn continua sobre los cuales hace mencién el presente
Acuerdo, su administracidn estara a cargo de la Vicerrectoria de Investigacidn, Extensidn y Proyeccidn
Socia o dependencia en quien esté delegado.
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ACUERDO N 32 DE 03 DIC. 2025

Paor &l cual 58 definen y establecen los critenios para desamolar las proyecias de Asesorias y los programas de
extansidn y formacidn confinua y 58 devoga af acuerdo 041 de 2020 y sus Resoluciones reglamentanias.

ARTICULO 4°. Gastos operativos y derechos econdmicos. Toda prestacidn derivada de un
Proyecto de asesorias causard derechos econdmicos a nombre de la Universidad, como ingresos
corrientes, en cuantia equivalente como minime del 15% y asl mismo se incluirdn los gastos de
operacikdn como minimo del 10% calculados como costos fijos sobre el valor total inicial v sus adiciones
del aporte realizadas por la Entidad Externa, segun lo pregramado en la propuesta técnica y econdmica
del Proyecto o Convenio de Asasorias.

Los Proyectos de Extensidn generaran derechos econdmicos a favor de la Universidad, seran
registrados como ingresos comrientes, en cuantia equivalente como minimo del 15% y gastos de
operacidn como minimo del 10% calculados sobre el valor de los ingresos percibidos.

Paragrafo. La Universidad podra realizar un proyecto de asesorias o programa de extensidn que
genere ingresos por derechos econdmicos o por gastos de operacidn, inferiores a los porcentajes
mencionados, siempre y cuando sea autorizado por el Rector con aval del Comité Directivo en Materia
Presupuestal.

ARTICULOD 5°. Participacitn y seleccidn del personal académico y administrativo. La participacidn
del personal académico yo administrative en un proyecto de asesoria se realizard mediante una
resclucién de incentivoz o la modalidad contractual que defina la Universidad. Este personal podra
participar en el desarrolic de un proyecto de asesoria y'o programa de extension y formacion
continuada, acreditando la formacién y experiencia, tanto general como especifica, conforme al perfil
requerido establecido en la propuesta, en los términos de referencia, anexos técnicos y demds
documento soportes del contrato yio convenio o documento que haga sus veces.

ARTICULOD 8" Delegacidn. Deléguese a la Rectoria de la Universidad en un t#rmino no mayor a 80
dias calendario, la funcién para reglamentar mediante resolucidn los demas aspectos relacionados con
el desarrollo de los proyectos de asesorias y los programas de extensidn, extension solidaria vy
educacidn continua.

ARTiCULD 7. Vigencia y derogatoria. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicién
y deroga el Acuerdo N° 041 de 2020 del Consejo Superior v sus Resoluciones reglamentarias.

COMUNIQUESE ¥ CUMPLASE

Dada en Bogota, D.C.. a lo= 8 DIC. 2025

N

|/"'::f:'-"”':/i/?i. -'._-‘ ") }"1 | »

A CAl MARCELA b
LINDA MAYERLY CARDENAS RAMIREZ GINA MARCE LARTE FONSECA
Presidente del Consejo (E) Secretaria del Conzejo

Mprobdr  Paola Helena Acosta Siema - Vioermeciona en Gesticn Universitana
Fevisd  Franoisco José Duiroga Pachdn- Jefie OSU
Froyecit: José Alexander Cardona Arango - Subdinecior Asesonias y Exiension.
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Propuesta
Por el cual se definen y establecen los criterios
para desarrollar los proyectos de Asesorias y los
programas de extension y formacion continua y
se deroga el acuerdo 041 de 2020

UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA ‘ % "
NACIONAL 50“"

Objetivo

Identificar las actividades estratégicas y cruciales en la
constitucion de Proyectos de Asesoria y Programas de Extension
entre aliados y la Universidad Pedagodgica Nacional, asi como
ajustar la estructura reglamentaria y operativa de los proyectos o
convenios.
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Aspecto

Titulo

Mecanismo de
Ejecucion

Derogatoria

Acuerdo N° 041 de 2020

Define y establece criterios para
desarrollar proyectos de asesorias y
extension y programas de extension y
formacion continuada, asi como el
reconocimiento de Servicios
Académicos Remunerados (SAR).

La Resolucién de Servicios Académicos
Remunerados (SAR) como el
mecanismo de constitucion e inicio
para ejecutar los proyectos.

Deroga el Acuerdo N° 041 de 2020y
sus Resoluciones reglamentarias.

Modificacion

Se elimina el
administrativo, de constitucion de
Proyectos y Convenios, mediante la
figura de “Expedicion de Resoluciones”
Servicios Académicos Remunerados SAR

procedimiento

Elimina la figura del SAR de los articulos
principales y constituye su inicio desde la
creacion en el Centro de Costos que es
en la actualidad la plataforma financiera
de la UPN — eliminando 10 actividades
del procedimiento ( alrededor de 10 dias)

Deroga Resoluciones: 0859, 0357, 0945 y
la 1023 y ajusta el procedimiento; Pro-
ext-001 Constitucion de proyectos SAR

Cambios realizados en la propuesta de Derogatoria Acuerdo 041 de 2020

Considerando

Acuerdo N° 041 de 2020

Desde el acuerdo 01 de 1998, vincula la
figura SAR como un mecanismo para
reconocer la participacion libre de personal
docente y administrativo de la Universidad
en la ejecucion de proyectos y programas de
asesoria y extension

Modificacion

Que desde una perspectiva institucional,
los proyectos de extension y proyeccion
social contribuyen al posicionamiento de
la universidad como un actor clave en el
desarrollo local, regional y nacional,
facilitando la articulacidn con entidades
publicas, privadas y comunitarias, y
generando oportunidades de
cooperacion interinstitucional. Ademas,
permiten fortalecer la sostenibilidad
financiera de la institucion mediante la
gestion de recursos externos que apoyan
la ejecucidn de actividades académicas,
investigativas y sociales.
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Cambios realizados en la propuesta de Derogatoria Acuerdo 041 de 2020

Articulo 1
Definiciones

Acuerdo N° 041 de 2020 Modificacién

Para efectos de la aplicacion de este acuerdo y su
reglamentacion establézcanse las siguientes definiciones:
a) Extension y Proyeccion Social

b) Proyectos de Asesorias

c) Programas de Extension

d) Programas de Extension Solidaria

e) Programa de Educacién Continua

ARTICULO 22, Centro de costos: Los convenios, contratos o las
figuras juridicas que se suscriban por la Universidad con las

entidades publicas, privadas u organismos
Articulo 2 Programas de extension o intergubernamentales o de cooperacion en el marco de
formacion continuada. proyectos de asesorias o programas de extension que lo

requieran, crearan un Centro de Costos y el Plan de Compras ,
dentro del aplicativo de informacion financiera dispuesto en la
Universidad

Cambios realizados en la propuesta de Derogatoria Acuerdo 041 de 2020

Acuerdo N° 041 de 2020

Definicidon de los
Articulo 3 Servicios Académicos
Remunerados SAR

Constitucion de los
proyectos de asesoria y
Articulo 4 extension y programas
de extension o
formacion continuada

Modificacién

Administracién de los proyectos. La administracion de Proyectos de Asesorias,
Programas de Extension, Extension Solidaria y Formacion Continua esta a cargo de
la Vicerrectoria de Gestidn Universitaria y sus unidades adscritas o quien haga sus
veces o dependencia delegada.

ARTICULO 49. Gastos operativos y derechos econémicos. Toda prestacién derivada
de un Proyecto de asesorias causara derechos econdmicos a nombre de la UPN,
como ingresos corrientes, en cuantia equivalente como minimo del 15% y asi
mismo se incluiran los gastos de operacién como minimo del 10% calculados como
costos fijos sobre el valor total inicial y sus adiciones del aporte realizadas por la
Entidad Externa, segun lo programado en la propuesta técnica y econdmica del
Proyecto o Convenio de Asesorias.

Los Proyectos de Extensién generaran derechos econdomicos a favor de la UPN y
serdn registrados como ingresos corrientes, en cuantfa equivalente como minimo
del 15% y gastos de operacion como minimo del 10% calculados sobre el valor de
los ingresos percibidos.

Paragrafo. La UPN podrd realizar un proyecto de asesorias o programa de
extensién que genere ingresos por derechos econdmicos o por gastos de
operacion, inferiores a los porcentajes mencionados, siempre y cuando sea
autorizado por el Rector con aval del Comité Directivo en Materia Presupuestal.
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Cambios realizados en la propuesta de Derogatoria Acuerdo 041 de 2020
Acuerdo N° 041 de 2020 Modificacion

ARTICULO 52. Participacion y seleccion del personal académico y
administrativo. La participacion del personal académico y/o
administrativo en un proyecto de asesoria se realizara mediante una
resolucion de incentivos o la modalidad contractual que defina la UPN.

Administracién de los Este personal podra participar en el desarrollo de un proyecto de asesoria

Proyectos y/o programa de extensién y formacién continuada, acreditando la
formacion y experiencia, tanto general como especifica, conforme al
perfil requerido establecido en la propuesta, en los términos de
referencia, anexos técnicos y demas documento soportes del contrato y/o
convenio o documento que haga sus veces.

Articulo 5

ARTICULO 62, Delegacion. Deléguese a la Rectoria de la Universidad la
Derechos Econémicosy  funcién para reglamentar mediante resolucion los demas aspectos
Gastos Operativos relacionados con el desarrollo de los proyectos de asesorias y los

programas de extension, extension solidaria y educacién continua.

Articulo 6

Cambios realizados en la propuesta de Derogatoria Acuerdo 041 de 2020

Acuerdo N° 041 de 2020 Modificacién

Participacién y seleccién del ARTICULO 72. Vigencia y derogatoria. El presente Acuerdo rige a
Articulo 7 personal academico y partir de la fecha de su expedicion y deroga el Acuerdo N° 041 de
administrativo 2020 del Consejo Superior y sus Resoluciones reglamentarias
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El informe del Rector expone un balance de la gestion realizada durante el 2025,
dando cuenta de los avances en algunas de las lineas estratégicas trazadas por esta
administracion. Asuntos como la dignificacion de la labor docente, el despliegue
territorial de la UPN en distintas regiones del pais y el posicionamiento en el sector
educativo que le permite que establezcamos alianzas estratégicas, se tratan todos
de la apuesta por el cuidado y el Por-venir para la UPM.

Gestion del bienestar de la comunidad

universitaria

El programa rectoral Por una UNIVERSIDAD PEDAGOGICA que cuida su POR - VENIR
contindla construyéndose conjunta y participativamente, articulando las acciones
misionales, administrativas y de gestion que han permitido alcanzar objetivos y
metas concretas. Hemos centrado la gestion administrativa del 2025 en la
estabilizacion institucional, la dignificacion laboral y la modernizacion
prospectiva, buscando resolver problemas histdricos y estructurales que impactan

directamente en el desarrollo misional.

Dignificacion laboral: reconocimiento de derechos laborales a
todas y todos los maestros y maestras de la UPN
En el segundo semestre de 2024 y el segundo de 2025, el Consejo Superior

Universitario expidio los Acuerdos Acuerdos 018 de 2024 y 025 de 2025, concretando
el reconocimiento y pago proporcional de todas las prestaciones sociales y factores
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salariales a las(os) maestras(os). Con esta decision se favorecen mas de 880
maestras y maestros con vinculacion en las modalidades de ocasional y

catedratico, luego de 30 anos de establecida la proporcionalidad e igualdad de
derechos con los profesores universitarios de planta.

Estas importantes disposiciones se lograron a partir del compromiso de la
administracion universitaria del Por-Venir, la participacion de la Asociacion Sindical
de Profesores Universitarios, ASPU UPN, el trabajo y la conviccion de las
dependencias de apoyo técnico, financiero y académico, asi como la confluencia de
recursos provenientes de las asignacion del Gobierno Nacional como puntos
adicionales a la base presupuestal, la reorganizacion de fuentes de financiacion del
presupuesto y su focalizacion en prioridades de bienestar y mejores condiciones
laborales.
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Al personal administrativo, de manera gradual y en atencion a las necesidades de

|las distintas dependencias y procesos, asi como las funciones de direccion, procesos

estratégicos, misionales, de apoyo y evaluacion, se han realizado mejoras o

asignacion de personal adicional, con lo cual se mejoran la efectividad de la

gestion y el bienestar de las y los funcionarios.

Para las maestras y maestros del Instituto Pedagdgico Nacional, ha continuado

la mesa de trabajo que busca construir las propuestas para el mejoramiento de

sus condiciones laborales, acorde con la normatividad aplicable y las disposiciones

nacionales para esta unidad académica y administrativa especial, reconocida como

el centro de innovacion y practica de la UPN.

Luego de revisadas las posibilidades técnicas, juridicas y financieras, se logrod la

aprobacion, por parte del Consejo Superior, del Acuerdo que autoriza el pago de

una bonificacion para las y los docentes del Instituto equivalente al 18%

de la asignacion mensual, pagadera anualmente.
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En el primer semestre de 2025, se llevd

135 funcionarios con

a cabo el proceso de negociacion mejoras en su vinculacion

colectiva entre la Administracidén de la
Universidad y la Asociacion Sindical

. 500 docentes ocasionales
ASPU UPN. El proceso se realizo de

con mayor tiempo de
manera oportuna, respetuosa, ERYTTT[el= 0!

comunicativa y abierta, observando el
marco normativo establecido en el
Decreto 0243 de2024. Los acuerdos y prestaciones soclales a

Reconocimiento de

desacuerdos fueron registrados en las [ ele-lIT=EYeTele Rl lelyTe ]l 15
W vacaciones y pago de prima

actas correspondientes ¥
compromisos formalizados a través de la Resolucion rectoral 0796 de 2025, Asi
mismo, a través del Comité de Seguimiento a los Acuerdos colectivos suscritos, se
ha realizado la verificacion de los avances, logrando un trabajo colaborativo y
equilibrado para las partes.

Un asunto relevante que compromete la gestion, gobemanza y prospectiva
institucional se ubica en torno a la formalizacion laboral, sobre la cual el Gobierno
Macional expidic el Decreto 391 de 2025, consignando la obligatoriedad institucional
de formular planes de formalizacion laboral garantizando la participacion de las
organizaciones sindicales. En este orden de ideas, se configurd una mesa de trabajo
con la participacion de distintos representantes de los grupos de interés interno
como representantes profesorales, delegados de ASPU y representantes de la
Administracion. Su finalidad de realizar el diagndstico, estudio de necesidades
y plan de formalizacién con los correspondientes estudios técnicos que
sustenten la viabilidad técnica, juridica y financiera.

La Administracion estd cumplido los acuerdos suscritos con los sindicatos
SINTRAUPN y SINTRAUNAL UPN, como parte del reconocimiento del bien colectivo
y &l bienestar laboral para el personal vinculado a la Institucidn. Gracias a esto se
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ha logrado un trabajo colaborativo que construye el Por-Venir de manera
participativa y armonica.

Una casa digna para la pedagogia

Las necesidades evidentes de contar con mayores y mejores condiciones de
infraestructura fisica para el desarrollo de las funciones misionales, el bienestar y la
gestion institucional se situaron como uno de los retos a superar, abordando
acciones de choque en el corto plazo, y estratégicas en el mediano y largo plazo. Lo
anterior implico emprender acciones inmediatas para mitigar las condiciones de
precariedad, salubridad y convivencia de los espacios fisicos que habita
cotidianamente la comunidad universitaria en las distintas instalaciones, y acciones
estratégicas y de prospectiva para la transformacion estructural de las condiciones
de habitabilidad.

En total, se han ejecutado o se encuentran en ejecucion 59 contratos por valor de

$27.500 millones. De estos, 54 acciones o proyectos de intervencion
corresponden a adecuaciones de obras y dotacion para las distintas instalaciones
por valor de $7.607,7 millones; uno de compraventa del Edificio del Centro,
financiado por el MEN por valor de $7.962,8 millones; uno administrado por la
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Agencia Macional Inmobiliaria (ANIM), financiado por el MEN por $5.000 millones;
tres de consultoria para el disefio, estudios técnicos, licencias y permisos de un
nuevo edificio de aulas en la calle 72, por valor de $3.225,4 millones; uno de
interventoria a los disefios, estudios y permisos del edifico de aulas por valor de

$799,8 millones; y un contrato de consultoria integral para la formulacion del Plan
Maestro de Infraestructura Fisica, PMI, de la UPN.

Valmaria $ 3.0199.608.656
Calle 72 $ 1.292.322.727
El Nogal y Parque Nacional % 261.433.548
Instituto Pedagogico Nacional $ 360.786.906
Centro de Lenguas $ 192.748.348
Otras instalaciones (acciones transversales) % 208.503.887
Adecuaciones edificio Centro % 2.008.698.092
Adecuaciones Av 19 105-05 $ 183.649.598
Adquisicion Edificio Centro $ 7.962.800.000
Modulares Valmaria - ANIM — MEN $ 5.000.000.000
Consultoria Universidad Nacional Edificio Aulas Calle 72 § 3.225.423.986
Interventoria Estudios y disefios $ 799.873.207
Plan Maestro de Infraestructura $ 2.903.000.000
Total inversion 2025 (*) % 27.498.848.956

Proyectos y acciones inmediatas de mejoras, adecuacion y dotacion

A través de la identificacion mediante recorridos a las distintas instalaciones,
encuestas y consultas a la comunidad universitaria, el Grupo de Infraestructura
Fisica y la Subdireccion de Servicios Generales, conformd una base de datos de las
prioridades de adecuacion, mantenimiento y dotaciones que se han abordado a
partir de la focalizacion de recursos de distintas fuentes como los provenientes de
los convenios con la Agencia Atenea para las lineas de inversidn de mejoramiento
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de ambientes de aprendizaje, los recursos de balance de afios anteriores como los
de Plan de Fomento a la Calidad, Recursos del Balance Propios, entre otros.

Para lo corrido de la vigencia 2025, se han estructurado los proyectos y gestionado
los procesos contractuales y financieros para la debida contratacion en sus distintas
etapas hasta la supervision y liquidacidn, segin comresponda. Muchas de estas
intervenciones y dotaciones, se han implementado como medidas de choque ante
las problematicas de la infraestructura fisica, permitiendo mejorar en el corto plazo
las condiciones de habitabilidad de las distintas instalaciones.

A continuacién, se esbozan algunas de estas intervenciones, por las distintas
instalaciones, a partir de la priorizacion realizada con la participacion de la
comunidad universitaria.

Valmaria — Facultad de Educacion Fisica

Dadas las condiciones de vetustez y necesidades mas criticas manifestadas por la
comunidad universitaria de la facultad, se emprendio la adecuacidn de redes
eléctricas, adecuacion de cubiertas de los salones y oficinas de los prefabricados,
adecuaciones de la zona de parqueaderos, senderos peatonales y para personas con
movilidad reducida, area de enfermeria, redes de voz y datos, adecuacidn de las
areas de los eco- rooms, biblioteca, Oficina del Departamento de Educacion Fisica,
Oficina de Deportes, disefio e instalacion del sistema de proteccion integral contra
rayos, renovacion de la carpa de la paz, adecuaciones generales del restaurante,
gimnasio, cuarto de sequridad y
vigilancia, area de servicios de € .t

fotocopiadora, adquisicion de
mobiliario.

Adicionalmente, conforme a las

Educacion Fisica, se han
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identificado veinte (20) acciones que se encuentran en estructuracion técnica y
financiera o por programar, las cuales seran gestionadas segun el nivel de prioridad

(alto, medio y bajo).

Como parte de la primera fase del proyecto general Valmaria, se realizd el
levantamiento topografico para la incorporacion en la oficina de Catastro Distrital,
con el fin de corregir las coordenadas para hacer coincidente la informacion de las
escrituras del predio. Se realizé el cerramiento de tramos periféricos, ademas de las
mesas de trabajo con entidades extemnas: Secretaria de Planeacion, Secretaria de
Movilidad, Catastro, entre otras. Se avanzo en la estructuracion de la minuta de las
escrituras para el desenglobe del predio para la contratacion de los estudios y
disefios de las obras de la fase uno del proyecto Vaimaria, correspondientes a la
Facultad de Educacion Fisica y obras de urbanismo como la via de la carrera 54 Dy

un parque.

Campus universitario Calle 72

Durante el afio 2025, la universidad ha llevado a cabo un plan integral de
mejoramiento y mantenimiento de su infraestructura fisica, orientado a
garantizar condiciones dignas, seguras y funcionales para el desarrollo de la vida
académica y comunitaria.

Este esfuerzo se ha concentrado en la renovacion y adecuacion de espacios
esenciales —incluyendo areas deportivas, comedores, oficinas, laboratorios, zonas

¢
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comunes y sistemas de servicios publicos—, con el fin de optimizar su uso y

prolongar su vida Util.

El impacto de estas acciones se traduce en:

« Bienestar y permanencia estudiantil: mediante la mejora de entornos de
estudio, alimentacion, recreacion y apoyo psicosocial.

« Modernizacion de la docencia: con la actualizacion de espacios como el
Laboratorio de Lenguas, que favorece la formacion en competencias
comunicativas.

« Seguridad y accesibilidad: asegurando instalaciones en dptimas condiciones
para toda la comunidad universitaria.

« Sostenibilidad institucional: al proteger y mantener el patrimonio fisico de la
universidad, reduciendo costos futuros y minimizando interrupciones en las
actividades cotidianas.

Estas intervenciones representan un avance concreto hacia nuestro compromiso de

ofrecer una educacion de calidad en entornos que inspiren, incluyan y

fortalezcan la mision formadora de docentes para el pais.

Adicionalmente, se encuentran en proceso de suscripcion el contrato de Gerencia
Integral para el desarrollo de la consultoria para los disefios, estudios técnicos y de

costos del proyecto de construccion del nuevo edificio en la calle 72, suscrito con la
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Universidad Nacional por valor de $3.225,4 millones, ademas de la interventoria a

dicho contrato por valor de $799 millones.

En la ruta para avanzar en la renovacion de la infraestructura se ha dado inicio a los
diagndsticos técnicos mediante estudios de vulnerabilidades para los Edificios A y E.
Estos seran insumos para el Plan Maestro de Infraestructura (PMI), con lo que se
espera contar con los planteamientos estratégicos, de prospectiva y técnicos para el
desarrollo potencial de, al menos, los cuatro predios priorizados para las actividades
académicas: instalaciones del campus de la Calle 72, Valmaria, Instituto Pedagdgico
Macional v El Nogal.

El Nogal y Parque Nacional

Como parte de nuestro compromiso con la sostenibilidad y el mejoramiento continuo
de nuestros espacios académicos, durante 2025 se ha dado respuesta prioritaria a
las necesidades histdricas de instalaciones clave, en particular las de la Facultad de

Artes —Licenciatura en Misica— vy las sedes ubicadas en el Parque Nacional.

Estas intervenciones, definidas en didlogo permanente con decanaturas, docentes y
personal administrativo —quienes conocen de primera mano las condiciones y
urgencias de los espacios—, han buscado garantizar su funcionamiento adecuado y

seguridad, en espera de proyectos estructurales de largo plazo.
Se han ejecutado acciones integrales que incluyen:

» Adecuacidn y acondicionamiento aclstico y ambiental de aulas, salones y

auditorios, esenciales para la formacidn musical y artistica.

» Mejoras en cubiertas, redes eléctricas, sistemas de ventilacion, redes de datos y

suministro de agua, asegurando condiciones basicas de operacion y confort.
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« Dotacién de mobiliario y equipamiento para aulas, zonas comunes, bibliotecas,
restaurantes y areas de descanso, fortaleciendo tanto la vida académica como la
convivencia universitaria.
» Desarrollo de estudios y disefios técnicos para intervenciones futuras en
infraestructura eléctrica y cubiertas, en coordinacion con entidades externas.
Este conjunto de obras y gestiones tiene
un impacto directo en la calidad de la
enseilanza y el bienestar de la |
comunidad, especialmente en disciplinas
que exigen condiciones especificas de
sonido,  climatizacion y  espacio.
Reafirmamos asi nuestro compromiso con
una formacion  docente y  artistica
desarrollada en entornos dignos, seguros y propicios para la creacion y el
aprendizaje.
Instituto Pedagogico Nacional
En el marco de la preparacion para la
conmemoracion de sus 100 afios de
historia, el Instituto Pedagdgico Nacional
(IPN) —colegio adscrito a nuestra
universidad y pilar fundamental en la
formacion pedagdgica practica— ha sido
objeto de unesfuerzo presupuestal
prioritario durante 2025.
A pesar de las limitaciones inherentes a la destinacion especifica de los recursos para
educacion superior, la universidad ha realizado una reorganizacion interna de
sus fuentes propias para financiar intervenciones urgentes en esta sede, la cual
3
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acoge diariamente a mas de 1.500 nifias, nifios y adolescentes, y a cerca de 140

docentes.

Las acciones emprendidas y proyectadas se centran en:

» Mejoramiento de la accesibilidad y seguridad: mediante la adecuacion de

la porteria principal, senderos peatonales e instalacion de pérgolas.

« Infraestructura basica y sostenibilidad: con proyectos clave para la
modernizacion eléctrica (estudios de redes, cambio de medidores) y la

continuidad de las adecuaciones en cubiertas e iluminacion.

» Dignificacion de espacios esenciales: priorizando la adecuacion de baterias

sanitarias para toda la comunidad del IPN.

Este compromiso inversor refleja nuestra voluntad inquebrantable de asegurar que

el IPN cumpla su centenario en condiciones infraestructurales dignas, seguras y

propicias para la excelencia educativa. Reconocemos su rol insustituible

como laboratorio vivo de practica pedagdgica y como semillero de futuros docentes

para el pais.

Centro de Lenguas y otras instalaciones

El afio 2025 ha sido un periodo de expansion estratégica y consolidacion

patrimonial para la universidad, materializado a
través de una gestion eficiente de recursos y alianzas
que nos permiten proyectar nuestra capacidad
formativa hacia nuevos horizontes espaciales y
cualitativos.

En linea con este propdsito, se han concretado
avances fundamentales en tres frentes principales:
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1. Modernizacion y fortalecimiento de sedes existentes: se realizd la remodelacion
integral del Centro de Lenguas, dotandolo de una nueva imagen, mobiliario y
equipamiento para optimizar la ensefianza de idiomas.

2. Adquisicidn y adecuacion de nuevos inmuebles para el crecimiento académico:

= Para la Facultad de Artes, se avanzd decisivamente en la adecuacion del
edificio adquirido en el centro de Bogota, con una inversidn significativa

que permitira su puesta en servicio a principios de 2026.

= En las instalaciones en comodato de la Carrera 19, se completd la primera
etapa de adecuaciones y se prepara la fase final, asequrando espacios

funcionales para nuestros programas académicos.

3. Gestion contractual para la transformacidn a corto y largo plazo:
La ejecucion de este ambicioso plan se respalda en una robusta gestion
administrativa, con la suscripcidn de 53 contratos para intervenciones
inmediatas y 4 contratos de consultoria integral para estudios y disefios de

transformaciones estructurales futuras.

Estas acciones, en conjunto, representan una inversion historica en el

patrimonio fisico de la universidad, cuyo impacto directo sera:
« Ampliar y mejorar significativamente la oferta de ambientes de aprendizaje.
+ Consolidar sedes especializadas y dignas para facultades como Artes.

« Sentar las bases técnicas y juridicas para un plan maestro de infraestructura de

mediano y largo plazo.
Reafirmamos asi nuestro compromiso de brindar a estudiantes, docentes y personal
administrativo espacios que inspiren, faciliten la excelencia académica y respondan

al crecimiento institucional que el pais requiere.
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Modernizacion de la infraestructura tecnologica

Hemos dado un paso decisivo para consolidar la Transformacion Digital como un
pilar estratégico de nuestro desarrollo institucional, alineado con nuestra mision de
innovacion académica, mejora de la gestion y fortalecimiento de la gobernanza.

Ha sido muy importante la formulacion del primer Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacion (PETI) 2026-2029, un mapa de ruta construido
de manera colaborativa con todas las unidades académicas y administrativas. Este
plan establece la arquitectura y los proyectos prioritarios que guiardn nuestra
evolucion digital en el mediano plazo.

Nuestra hoja de ruta digital se estructura en tres ejes de accion principales. El primer
eje es el de Proyectos Estratégicos de Impacto Institucional. Hemos
priorizado 12 iniciativas fundamentales que transformaran servicios clave para
nuestra comunidad. Entre ellas destacan la modernizacion del sistema académico
(CLASS), la implementacion de un sistema integral de gestion (GRP), el desarrollo
de plataformas para egresados, permanencia estudiantil e investigacion (PRIME), la

migracion a la nube y la creacion de un campus virtual unificado.

El segundo eje son los proyectos tacticos para la modernizacion y la
inclusion. Se han identificado 10 proyectos orientados a optimizar procesos y
garantizar accesibilidad, como la automatizacion de tramites, herramientas para la
acreditacion, sistemas de agendamiento para bienestar, el desarrollo de soluciones

/O QFALS ¢
Q ZBORDA'S

*4

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional




UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO
NACIONAL

FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002

SUPERIOR

VERSION: 03

UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA
MACIOMAL

con inteligencia artificial y, de manera crucial, la garantia de accesibilidad digital para

la poblacion con discapacidad.

Y por ultimo, el eje de renovacion de la infraestructura tecnoldgica de base,
Para sustentar esta transformacion, en 2025 gjecutamos una renovacion masiva del
parque tecnoldgico, adquiriendo mas de 430 equipos nuevos (computadores,
portatiles, tablets) y modernizando nuestra infraestructura de servidores y seguridad
perimetral. Esto elimina obsolescencias criticas y provee la capacidad necesaria para
los nuevos sistemas.

El impacto de esta estrategia integral serd transversal: elevara la calidad de la
experiencia educativa, agilizara la gestion administrativa, cerrara brechas digitales y
posicionara a la universidad a la vanguardia tecnoldgica en la formacion

docente. Este PETI es, ante todo, un compromiso con una universidad mas agil,

conectada y preparada para el futuro.

Sostenibilidad financiera

Los resultados financieros durante 2025 confirman un estado de salud fiscal
solido y una gestion presupuestaria responsable, fundamentales para
garantizar la sostenibilidad de nuestra mision. Esta estabilidad es el resultado de
una estrategia integral de gestion de ingresos, que combina la optimizacidn de

fuentes tradicionales con la generacion de nuevos recursos.
Los pilares de esta gestion han sido:
1. Diversificacion y optimizacion de ingresos:

= Gestion efectiva de las transferencias de la Nacion.

= Consolidacion de nueves convenios con entidades internacionales,

nacionales y locales.

= Administracidn eficiente de los recursos propios.

PROCESO: Gestién para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023
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= Generacidn de ingresos no convencionales, destacando el arrendamiento

del Castillo Marroquin y predios anexos por 8 afios, un activo patrimonial

que ahora genera valor para la institucion.

2. Maximizacion de la liquidez con sentido estratégico:

o Las inversiones de corto plazo del excedente de efectivo han

arrojado rendimientos financieros significativos. Estos recursos, por un

valor de $54.235 millones en 2025, han sido reincorporados al

presupuesto operativo, permitiendo financiar necesidades prioritarias y

cumplir con los compromisos de manera oportuna.

Este modelo de gestion ha permitido asegurar la operacion y apalancar

inversiones criticas en infraestructura, tecnologia y bienestar, como se

detalla en los distintos apartados de este balance.

Rendimientos recursos nacion funcionamiento

$1.898.981.898,17

Rendimientos recursos Plan de Fomento a la Calidad

$ 1.429.910.949,12

Rendimientos financieros nacion - Excedentes
cooperativas MEN

Rendimientos recursos nacion inversion

Rendimientos Financieros-Aportes Funcionamiento
IPM-UPM

Rendimientos Financieros-Devolucion IVA

Rendimientos Financieros Macion Inversion-
Infraestructura

Rendimientos estampilla UNAL
Rendimientos recursos propios
Rendimientos recursos cooperativas gesticn

Rendimientos recursos estampilla UPN

$ 33.436.306,29

$682.712.955,89
$ 137.475.547,65

$ 139.056.226,20
$ 9.651.552,56

$ 401.049.528,49

$ 8.517.798.982,68
$ 11.438.480,23

$ 40.973.222.616,35
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Estos indicadores positivos suponen acciones estratégicas y operativas que
evidencian una gestion sofisticada y proactiva. En primer lugar, la existencia de una
administracion agil que toma decisiones rapidas para invertir excedentes de liquidez
¥ negociar activos complejos (como el contrato del Castillo con el SAE), maximizando

su rendimiento en plazos relativamente cortos.

Los rendimientos financieros ($54.235 millones) no son producto de la casualidad.
Esto es gracias a la existencia de un equipo de tesoreria especializado que realiza
andlisis de mercado, maneja riesgos y ejecuta operaciones de inversion con un
criterio técnico, transformando el efectivo ocioso en un generador de ingresos
sustancial.

El éxito en la consecucion de nuevos convenios supone no solo capacidad de gestion,
sino también la calidad y pertinencia académica de la universidad como un
actor confiable y atractivo para socios externos, lo gue asegura flujos de ingresos
recurrentes y de mayor calidad.

Estos resultados financieros no son fortuitos. Son la consecuencia visible de una
administracion que ha adoptado supuestos y practicas propias de una organizacion
modemna: profesionalizacion de las finanzas, vision estratégica del patrimonio,
diversificacion de ingresos y una gobernanza que fomenta la innovacidn en la gestion
de recursos. Esta es la base que nos permite invertir con confianza en el futuro de
la Universidad.

Bienestar integral y convivencia

El bienestar integral de nuestra comunidad —fisico, emocional, académico y social—
se ha consolidado como una de las apuestas transversales y fundamentales de esta
administracion. Entendido como una construccion colectiva para crear un entormo
universitario amable, sustentable y centrado en el desarrollo humano, el bienestar
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es un elemento estratégico que potendia la vida de todos quienes hacemos parte de
esta institucion.

En coherencia con esta vision, durante 2025 se ha realizado un fortalecimiento
estructural del Eje de Bienestar Universitario. Este esfuerzo se ha materializado en
una asignacion presupuestaria y de talento humano adicional destinada a atender
las necesidades prioritarias identificadas por la propia comunidad. La estrategia se
ha enfocado en dos dimensiones inseparables: el bienestar propiamente dicho y la
convivencia formativa para la paz, reconociendo que el cuidado de las personas

y la calidad de sus interrelaciones son la base de un proyecto educativo sdlido.

Este fortalecimiento ha permitido ampliar y mejorar sustancialmente la oferta de
servicios. Se ha avanzado en una mayor articulacion con entidades nacionales y
distritales para complementar y financiar programas, y se han extendido horarios de

atencion e implementado nuevos talleres y actividades.

El impacto de estas acciones es profundo: se estad construyendo un entorno que
no solo apoya la permanencia y el éxito académico, sino que también
fomenta una cultura del cuidado, la responsabilidad compartida sobre nuestros
espacios y la formacién de docentes que, al experimentar un bienestar genuino,
estan mejor preparados para replicar estos principios de desarrollo integral en las
aulas del pais. Reafirmamos asi nuestro compromiso de seguir trabajando por una

universidad donde la formacidn docente y el bienestar de nuestra comunidad sean

dos caras de una misma moneda.
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Dignificacion del bien estar en la UPN

En cumplimiento de nuestra vision de un Bienestar Universitario Integral,
durante 2025 hemos impulsado de manera transversal un conjunto de acciones
armonicas que materializan nuestro compromiso con el cuidado de toda la
comunidad: estudiantes, docentes y personal administrativo. Esta gestion se ha
orientado a la construccion e implementacion de marcos normativos y de atencion
robustos, asi como a la ampliacion concreta de servicios que impactan positivamente
la vida universitaria.

Se han logrado avances significativos en muiltiples frentes. En el ambito de
la convivencia y el cuidado, se adoptd e implementd el Protocolo para la
resolucion de conflictos de convivencia estudiantil, y se fortalecié la capacidad
institucional para la prevencion y atencion de violencias basadas en género,
mediante la formacion de un grupo especializado de funcionarias y docentes, y el
desarrollo de estrategias practicas como el Botiquin de VBG. Paralelamente, se
abordaron temas sensibles de la vida en el campus, como la gestion de animales de
compafia.

En el componente socioeconomico y de salud, se amplic el acceso a la

alimentacion mediante el servicio subsidiado en UPK y la extension de horarios en
la cafeteria principal. Se fortalecio la presencia del Programa de Salud en todas las
sedes y se generaron alternativas de apoyo econdmico para estudiantes, articulando
esfuerzos con el Ministerio del Trabajo para reconocer y formalizar parcialmente las
economias informales estudiantiles.
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Finalmente, en las dimensiones de cultura, deporte y recreacion, se consolidd
una participacion destacada en los tomeos interuniversitarios nacionales, se realizo
con exito el SIGAN Festival como evento cultural institucional y se innové con la
creacion del "Pedagdgica Desk”, un espacio que visibiliza y promueve el talento
artistico de nuestra comunidad interna. El impacto de este trabajo conjunto es una
universidad mas acogedora, segura, saludable y vibrante, donde el bienestar deja
de ser una aspiracion para convertirse en una experiencia cotidiana que sustenta

nuestra mision formadora.

Convivencia formativa y restaurativa: el conflicto como experiencia

La construccion de una convivencia pacifica, basada en el didlogo y la
corresponsabilidad, ha sido un eje central de nuestra gestion durante 2025. Para
ello, hemos contado con un equipo especializado que, mediante un diagndstico
institucional participativo, ha promovido el consenso y la accion conjunta con todos
los estamentos, con el firme compromiso de erradicar cualquier forma de violencia
y conflicto destructivo en nuestro campus. Este trabajo se ha desarrollado a través
de un didlogo permanente con los colectivos estudiantiles, abordando

conjuntamente asuntos académicos, politicos y de convivencia.

En el ambito de la salud mental y el apoyo psicosocial, se implementd una
estrategia integral que incluyd la Semana de la Salud Mental en todas las
instalaciones, bajo el lema "Whilen 52: Escuchando lo invisible”, dirigida a combatir
el aislamiento emocional silencioso. Se brindo atencion psicosocial individual a mas
de 700 estudiantes, se realizaron capacitaciones en primeros auxilios emocionales,
talleres de adaptacion para estudiantes de primer semestre y se generaron espacios
de divulgacion en medios institucionales para prevenir problematicas como el
suicidio.

Paralelamente, en coordinacion con los colectivos estudiantiles, se trabajo en

el desarrollo de enfoques innovadores para la gestion de conflictos y la
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reduccion de riesgos. Esto se materializd en proyectos como “Consumo y Asumo”,
que fomenta la reflexion critica sobre patrones culturales y dinémicas de consumo;
la creacion del Laboratorio Comunitario de Reduccion de Dafios; y el disefio de la
estrategia movil "NO ES CARRETA”, que se implementard proximamente para
fortalecer el autocuidado y el cuidado mutuo. Estas acciones, articuladas con

entidades expertas, buscan ofrecer marcos de accion restaurativos y preventivos,
mas alld de la sancion, consolidando asi un modelo de convivencia que prioriza la

empatia, el apoyo comunitario y el bienestar integral de todos los miembros de
nuestra Universidad Pedagdgica.

iNueva estructura organica para la Universidad Pedagogica

Nacional!

Durante 2025 culminamos un proceso estratégico de vital importancia para la
modermnizacion y el fortalecimiento institucional: la actualizacion de la Estructura
Organica de la Universidad. Este trabajo, liderado desde la Rectoria con la
participacion activa de la Oficina de Desarrollo y Planeacion, la Subdireccion de
Personal y funcionarios de todas las areas, se materializo en una propuesta técnica
y normativa solida. Dicha propuesta, tras haber sido adoptada previamente por el
Consejo Académico y la Rectoria para las facultades de Artes y de Educacion Fisica,
recibio la aprobacion formal del Consejo Superior en su sesion del 28 de
noviembre.

Esta decision del maximo ¢rgano de gobierno consolida un proceso de
reordenamiento institucional que busca alinear nuestra organizacion con las
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demandas actuales de la formacion docente, optimizar la gestion y potendiar el
desarrollo de areas académicas clave. Su impacto serd fundamental para agilizar los
procesos, clarificar las funciones, y proporcionar una base administrativa mas
robusta y coherente que soporte nuestro proyecto educativo y nuestra proyeccion
futura.

La descripcidn del proceso de actualizacion de la estructura organica revela
varias suposiciones estratégicas fundamentales sobre el modelo de gobierno
y la direccion de la Universidad:

Detras de esta actualizacion normativa existe una filosofia de gestion modemna: el
cambio organizacional debe ser liderado desde la alta direccion, pero construido
sobre bases técnicas y participativas; debe estar al servicio de objetivos académicos
claros; y su éxito depende tanto de su solidez conceptual como de la capacidad de
construir alianzas politicas y una narrativa de necesidad y mejora dentro de los
organos de gobierno. Esta reforma no es solo un cambio en un organigrama, es la
expresion de una voluntad de transformacion profunda de la administracion

universitaria.

Fortalecimiento de los procesos académicos

La gestion académica durante el 2025 se centrd en la cualificacion integral del
proyecto académico-pedagdgico, articulando la formacion de formadores con la
modemizacidn tecnologica, la expansion territorial y la dignificacion del trabajo
profesoral. En el ambito de la permanencia estudiantil se estructurd la estrategia
"Permanece y Trasciende", que responde a la necesidad de fortalecer la mision
formadora de maestros de la UPN. El objetivo central fue transformar la respuesta
institucional ante la desercidn en un sistema preventivo, proactivo e integral
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Despliegue institucional y cobertura territorial con Ila

regionalizacion

La estrategia de regionalizacion ha sido clave, en tanto ha permitido a la
Universidad Pedagdgica Macional reafirmar su compromiso histdrico con la
transformacion sodial y la equidad educativa. Entendemos que nuestro fin misional
de formar maestros capaces de interpretar las necesidades educativas de un pais en
constante cambio exige que nuestra oferta educativa de alta calidad sea pertinente
a las diversas realidades regionales. Por ello, hemos consolidado el modelo
Universidad Itinerante y en Red, un marco politico-pedagdgico que redefine el
sentido de la educacion plblica al articular esfuerzos internos con alianzas
estratégicas con alcaldias, gobernaciones y el Ministerio de Educacion Nacional.

En la practica, esta itinerancia ha implicado una presencia académica mavil y
adaptable, con acdones focalizadas en territorios clave. Actualmente, mantenemos
convenios activos que nos permiten ofrecer programas de profesionalizacion en La
Mesa y Suesca (este Ultimo atendiendo seis municipios), asi como la Licenciatura en

Educacion Basica a distancia en Fundacidn, Magdalena.

Este modelo se soporta firmemente en los principios de descentralizacion y
flexibilizacion de la oferta académica definidos en nuestro Plan de Desarrollo
Institucional 2020-2026. Adicionalmente, hemos fortalecido nuestra red de
formacion magisterial al mantener 11 de los 13 convenios vigentes con Escuelas
Mormales Superiores (ENS), realizando encuentros académicos y visitas de

acompafiamiento, vitales para nuestra funcion como formadora de formadores.

Sin embargo, nuestra expansion territorial es inseparable del aseguramiento de la
calidad y la permanencia. Reconocemos que la desercidn, identificada en un 12%
entre los estudiantes admitidos en 2024-2, representa un desafio. Por esta razon,
hemos implementado el Sistema Integral de Permanencia (SIGP) en las
regiones. Este sistema aborda las complejidades del contexto regional mediante

acciones concretas, como el programa de bienestar emocional AhiloSansa, la atencion
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psicoeducativa, el seguimiento académico riguroso y los simulacros Saber Pro.
Garantizar el éxito estudiantil y la graduacion oportuna es un imperativo ético para
la UPN.

En perspectiva, nuestro #
compromiso con la ampliacion de la 3
cobertura sigue siendo firme. A
pesar de los desafios logisticos, las
dificultades de conectividad y la ¥}
dificultad para coordinar con
gobiernos locales, estamos
proyectando nuevos convenios en

Caqueta, Corozal, Fusagasuga,
villeta y Viotd. Estos retos nos exigen fortalecer continuamente nuestras
capacidades institucionales en los territorios para asegurar tanto la sostenibilidad
como la pertinencia y calidad formativa de nuestra oferta.

En esencia, la regionalizacion es la forma en que la UPN lleva su mision de excelencia
docente a cada rincon de la nacion, adaptandose a sus caracteristicas
socioculturales.

Gestion académica desde las facultades

El proceso de regionalizacion de la UPN se ha constituido en un eje misional
fundamental durante 2025, buscando garantizar una oferta educativa de alta calidad
y pertinente a las realidades del pais. La gestion académica ha abordado esta
expansion mediante la flexibilizacion curricular y la articulacion
interinstitucional, asegurando que la formacion de maestros sea capaz de
interpretar las necesidades educativas en contextos diversos.
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La Vicerrectonia Académica, a través de sus facultades, ha demostrado una alta
capacidad de renovacion curricular como estrategia clave para la regionalizacion.
Por ejemplo, la Facultad de Bellas Artes (FBA), en el marco de la Licenciatura en
Educacion Musical (LEM), avanzd en la definicidn y presentacion de una malla
curricular especifica para la profesionalizacion en Fusagasuga. Esta propuesta se
disefid intencionalmente con un plan de estudios de menor duracion, buscando
una formacion mas eficiente y adaptada al contexto territorial. De manera similar,
la Facultad de Educacion (FED) ajustd el lugar de desarrollo y la duracion de la
Licenciatura en Educacion Comunitaria y la Licenciatura en Educacion Espedial, lo
cual es vital para impulsar la ampliacion de la oferta académica mediante convenios

territoriales y propuestas de profesionalizacion.

Ademas de la adaptacion curricular, la
UPN fortalece su posicionamiento
territorial mediante la articulacion con
otras entidades y la proyeccion social.
La Facultad de Humanidades (FHU)
reforzd  su  compromiso con la

proyeccion territorial al ejecutar #Ee_

practicas sociales en localidades como
Sumapaz, Usme ¥ Soacha,
beneficiando a mas de 600 estudiantes mediante salidas de campo. En términos de
articulacion formal, la FHU reactivd convenios internacionales clave y firmé dos
convenios con Escuelas Normales Superiores (ENS) en Amagd y Saboya,
fortaleciendo la red de formacion de formadores.

Por su parte, la Facultad de Educacion Fisica (FEF) ha avanzado en la definicion de
rutas de doble titulacion con la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, con
un alto porcentaje de espacios homologables (572 en la UPN), lo que optimiza la
formacion y expande la cobertura a través de la cooperacidn interinstitucional.
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La regionalizacion se ha logrado mediante la flexibilizacion curricular y mediante
la articulacion interinstitucional, promoviendo alianzas para la doble titulacion y la
consolidacion de convenios con Escuelas Normales Superiores. Adicionalmente, se

fortalecio la proyeccion social con practicas en territorios vulnerables.

El desafio para esta administracion es seguir desarrollando capacidad institucional y
garantizar la sostenibilidad de los procesos de expansion, asi como la renovacion
tecnoldgica necesaria para mantener las condiciones dptimas de aprendizaje en las
regiones.

Creacion de la Politica de Permanencia Estudiantil

El compromiso de la UPN con la formacion de formadores, en un contexto de
transformacion y desafios sociales, nos exige ir mas allad de la mera matricula. Si
bien la tasa de cobertura en educacion superior en el pais alcanzo el 55.38% en
2023, la mas alta en una década, nuestro foco debe estar en garantizar que cada
estudiante que ingresa a la UPN culmine exitosamente su proceso formativo para
cumplir nuestro fin misional. Por esta razon, la gestion de 2025 se ha centrado en
el fortalecimiento de la permanencia estudiantii a través de la estrategia
"Permanece y Trasciende".
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El eje central de esta estrategia fue la construccion de la Politica de
Permanencia Estudiantil de la UPN, la cual hemos asumido como un imperativo
ético, pedagdgico y politico. Esta politica reconoce la desercion como un fendmeno
multicausal, intrinsecamente ligado a desigualdades, brechas educativas y
afectaciones a la salud mental. Nuestro objetivo es claro: garantizar la permanencia
con bienestar y la graduacion oportuna, ofreciendo respuestas integrales y
sostenibles que articulen el acompafiamiento académico, psicosocial, econdmico y
administrativo.

Para operativizar esta vision, la Vicerrectoria Académica propuso el Sistema
Institucional de Gestidn de la Permanencia (SIGP), estructurado en cinco
lineas estratégicas que incluyen desde sistemas de andlisis de datos hasta la

promocion de una cultura de cuidado, equidad e inclusion.

Durante 2025, hemos puesto en marcha herramientas concretas y proactivas que
materializan el SIGP. Implementamos el Sistema de Alertas Tempranas
(Adviser 10.0), parametrizado tras la participacidn en una convocatoria del
COMNPES 4122. Este sistema nos permite identificar alertas de desercion en
tiempo real, sistematizar los apoyos brindados y medir su impacto en la retencion,

lo que es vital para la toma de decisiones basada en datos.

Para asegurar que ninguna alerta quede sin atencidn, creamos y pusimos en
operacion la Unidad Rapida de Intervencion Estudiantil (URIE), un equipo
interdisciplinario encargado de activar rutas de atencion personalizadas para los
estudiantes identificados en riesgo y remitirlos a los apoyos disponibles.

Finalmente, reconocemos que la permanencia no es solo una cuestion académica o
econdmica, sino también de bienestar integral y sentido. Por ello, desarrollamos el
Centro de Aprendizaje Abierto, con el Curso Philosana, implementado
mediante encuentros sincronicos. Este espacio se enfoca en abordar preguntas
filoscficas sobre la vida académica, el sentido del estudio, el autocuidado y el manejo
del ritmo personal, promoviendo una cultura institucional basada en el cuidado y la
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coresponsabilidad. En esencia, este trabajo, con herramientas como Adviser 10.0 y
la URIE, es comparable a la creacion de un sistema de salud integral para nuestros
estudiantes: una infraestructura y capacidad que monitorea continuamente su

"salud académica” para asegurar su éxito y el cumplimiento de nuestra mision.

Gestion de recursos y proyeccidn social

La Vicerrectoria de Gestion Universitaria (VGU) de la Universidad Pedagdgica
Macional (UPN) ha enfocado su labor en 2025 en la proyeccion social, la
autogestion financiera y el fortalecimiento del ecosistema misional
(investigacion, extension y cultura) a través de la articulacion intermna y externa con
distintas entidades. De esta labor destaca el posicionamiento y el reconocimiento
que ha adquirido la UPN, gracias a lo cual ha sido posible el establecimiento de
alianzas estratégicas que, por un lado, generan recursos, pero tambign la posibilidad
de tener un mayor impacto territorial con los proyectos de asesoria y extension.

Extension y récord financiero en la gestion de recursos

La gestion de realizada desde la Subdireccion de Asesorias y Extension (SAE) se ha
centrado en fortalecer la articulacion con entidades publicas, organizaciones sociales
y sectores estratégicos, buscando ampliar la presencia institucional en los temritorios
y consolidar una oferta de asesoria pertinente. Durante este periodo, la estrategia
se concentrd en dos ejes principales: la generacion de nuevos recursos a través
de asesoria especializada, y la proyeccidn social mediante programas de extension

y educacion continua.
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Los resultados de la gestion administrativa y comercial han sido excepcionales. La
UPN establecid una meta de gestion total de $10.235 millones para la constitucion
de nuevos SARES, y logramos superar esta meta, constituyendo SARES por un valor
de %10.628.614.771, alcanzando un cumplimiento del 103,85%. Este
desempefio fue impulsado especialmente por los servicios de asesoria, que
superaron su meta individual al constituir $8.909 millones.
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El comportamiento de los ingresos evidencia un crecimiento financiero
excepcional. Los derechos econdmicos percibidos por la Universidad ascienden a
%$2.166.402.602, una cifra que constituye un hito para la dependencia y representa
un incremento del 152%b respecto a lo recaudado en el afio inmediatamente
anterior. Este aumento sostenido confirma la alta capacidad de apalancamiento de
la UPN.

Este desempefio financiero se traduce directamente en un impacto profundo y
bidireccional, beneficiando tanto a nuestra Universidad como a la sociedad en
general. El volumen de recursos gestionados por entidades externas, superando los
$10 mil millones en nuevos proyectos, evidencia la confianza institucional que el
sector plblico y social deposita en la UPN y en nuestra capacidad de ejecucion. Esta
gestion efidente y la atraccion de capital externo significativo se traducen en
beneficios directos para la misionalidad, fortaleciendo la capacidad
institucional para la investigacion, la extensidn solidaria y el crecimiento del aspecto

cultural. La gestion comerdial y la consolidacion progresiva del portafolio institucional
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refuerzan el posicionamiento de la Universidad como un aliado estratégico
para entidades del orden nacional y territorial.

La UPN ha logrado un equilibrio adecuado entre la rentabilidad financiera y la
rentabilidad social. Se generaron 6 nuevas propuestas de proyectos de asesoria
ante entidades territoriales y nacionales, con alto valor educativo y social, como el
Diplomado en Transversalizacion de la Catedra de Estudios Afrocolombianos, la
promocion de habitos saludables para personas mayores, la implementacion de
Procesos Pedagdgicos y Culturales para la Construccion de Paz en Ciudad
Bolivar y el acompaiiamiento al IV Plan Nacional Decenal de Educacion.

Ademads, en el campo de la Extension Solidaria, uno de los logros cualitativos mas
importantes fue la implementacion de una robusta oferta gratuita con enfoque en
poblaciones vulnerables y temaéticas de alto interés social. Esta oferta incluyo
diplomados y cursos sobre pedagogias de paz, derechos humanos con enfoque
artistico cultural, enfoque de género, y memoria historica. Esta amplia oferta ratifica
el compromiso de la UPN con la democratizacion del conocimiento y el apoyo a las
comunidades en la reconstruccion del tejido social.

O —

La Subdireccion de Asesorias y Extension no solo superd sus metas financieras,
demostrando eficiencia administrativa y capacidad de apalancamiento, sino que
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también consolidé un portafolio de proyectos que impacta directamente la
construccion de paz, la educacion y el desarrollo social del pais.

Fortalecimiento del Centro de Lenguas

El Centro de Lenguas se consolidd durante 2025 como una de las unidades
académicas de extension mas relevantes de la UPN, con el objetivo de incidir en la
formacion en lenguas extranjeras de nifios y adultos de todas las edades. Su gestion
se articuld directamente con el Plan de Desarrollo Institucional, especificamente con
el objetivo de la cualificacion del proyecto académico pedagdgico y el fortalecimiento
de las capacidades institucionales para la gestion de recursos.

En términos de alcance, el Centro de Lenguas registro un total de 8.524 matriculas
en 2025. Este volumen de actividad generd ingresos por $4.343 millones, lo que
representa aproximadamente el 75% de la meta de ingresos proyectada a
noviembre. Este desempefio financiero se complementd con un fuerte compromiso
social, al ofrecer tarifas diferenciadas que beneficiaron a 2.599 estudiantes.

Ademas, la oferta académica se diversifico, incluyendo la apertura de 508 cursos
presenciales (inglés y francés), 14 cursos virtuales de inglés, y la ampliacion a
idiomas como aleman y portugués, junto con la importante apertura de 8 cursos de
Lengua de Sefias Colombiana.
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Los asuntos estratégicos de la gestion del Centro de Lenguas se enfocaron en la
proyeccion institucional, la modernizacion de la gestion y la mejora de la
infraestructura. La estrategia de relacionamiento externo fue clave, con la firma de
cuatro nuevos convenios cooperativos con fondos de empleados y cooperativas,

ademas de mantener convenios con entidades como Canapro e IDARTES.

Un hito de gran impacto regional fue el Convenio 429-2025 con la Gobernacion de
Cundinamarca, centrado en el fortalecimiento del inglés en establecimientos
educativos priorizados. Este convenio, que beneficid a 763 estudiantes y 71
docentes, articuld la experiencia académica de la UPN con las necesidades

formativas del sector educativo regional, generando ingresos por $240 millones.

Para mejorar la experiencia de usuario y la eficiencia, se modernizd la gestion
mediante la integracion de toda la oferta académica en la pagina web,
optimizando la navegacion y el acceso a la informacion.

Finalmente, la gestion incluyd una mejora sustancial en las condiciones de
infraestructura, con el inicio de operaciones en una nueva sede, lo cual optimiza
los espacios académicos y administrativos y contribuye al fortalecimiento de la
identidad del Centro dentro de la UPN.

Ecosistema de investigacion en la UPN

Durante 2025 se han logrado consolidar avances estratégicos que fortalecen la
proyeccion social, la gestion académica y cultural de la UPN, evidenciando un
cumplimiento significativo de las metas del Plan de Desarrollo Institucional y el Plan
Rectoral. La gestidn se enfocd en articular el conocimiento producido (investigacion),
su difusion critica (editorial) y su apropiacion social (museos y gestion cultural),

creando un ecosistema robusto y alineado con el compromiso misional de la UPN.
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Fortalecimiento del ecosistema de investigacion y cultura cientifica

La Subdireccion de Gestion de Proyectos (SGP-CIUP) fortalecid integralmente el
ecosistema de investigacion, marcado por la maduracion de los mecanismos de
articulacion interna y externa.

En el eje de formacion y fortalecimiento de capacidades, se implemento una agenda
continua de trabajo con los Comités de Gestidn de la Investigacion y se ejecutd un
plan formativo amplio para docentes y estudiantes sobre temas como bases de
datos, derechos de autor, ciencia abierta y herramientas como ATLAS.ti. Se brindd
acompafamiento sistematico a mas de 30 Escuelas Normales Superiores del pais,
haciendo realidad el ecosistema de investigacion fuera de la sede, ademas de
asesorias intensivas a los lideres de los 93 grupos de investigacion de la Universidad.

Para garantizar la =~_

continuidad de la "

investigacion,
apoyo a la formacion i ! lh
investigativa de los e I 'I'IB w

estudiantes \
consolidd con la ! ””14’ ', ~r\

seleccion de 173 h rn-, f

L

monitores en el _
segundo semestre y :‘_::___ .
el apoyo econdmico a mas de 100 estudiantes semilleristas para participar en
eventos nacionales e internacionales. Esta gestion eficiente permitid una ejecucion
presupuestal del 77% de los $3.600 millones asignados, respaldando 50 proyectos
internos y cinco proyectos externos con entidades como Minciencias y la Union
Europea (Programa Erasmus).

Un hito de gran impacto fue la VII Semana de la Investigacion Expandida, que
contd con mas de 750 participantes y la presentacion de mas de 100 proyectos,
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consolidando la investigacion como un espacio de andlisis critico y participacion
comunitaria.

Gestion editorial y proyeccion del conocimiento

El Grupo Editorial consolidé un ritmo de trabajo mas articulado y de alto volumen de
produccion. La meta inicial de 60 productos fue superada, cerrando el afio con 63
productos distribuidos entre libros, revistas cientificas y materiales educativos. Se
publicaron los 18 nimeros cientificos proyectados, con procesos mas ordenados y
la adopcion de un nuevo concepto digital con la revista Corporeizando. Como
apuesta de innovacion, la Editorial avanzo en la organizacion de metadatos para la
visibilidad digital y dejo lista la propuesta del primer audiolibro institucional
(£lia), abriendo la puerta a nuevos formatos de accesibilidad.

59 actividades de Eebiias R : "T'[ﬂ,xu“'l'
AV

divulgacion y la participacion
en 13 ferias del libro a nivel
nacional e internacional. La
presencia de la UPN en la FILBo
y CLACSO se articulé en tomo a

una narrativa visual sobre la obra de Orlando Fals Borda, reflejando una estrategia
de comunicacion unificada.

La gestion fortalecio las alianzas, superando la meta con 10 alianzas editoriales
consolidadas, incluyendo el trabajo con REDUCAR para una linea de coedicion. Estos
avances contribuyeron a un incremento del 12%b en las ventas, superando la meta
comercial proyectada.
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Apropiacion cultural y gestion de museos

En febrero de 2025, la Vicerrectoria inicio la construccion del Grupo de Museos,
Observatorios y Gestion Cultural (MOG), un ecosistema institucional cuyo
propdsito es el posicionamiento y la sostenibilidad de las unidades culturales de la
UPN mediante la investigacion y la proyeccion social.

En esta linea, se logré el
reconocimiento del Museo
Pedagogico Colombiano
como entidad museal por
parte de Ministerio de las
Culturas las Artes y los
Saberes y se avanzo en el
registro del Museo de
Historia Natural. La gestion '
cultural se centré en la memoria social y el debate critico, con el desarrollo de

exposiciones de gran impacto como las dedicadas a Orlando Fals Borda (Diario de
campoy Mundos posibles), y la muestra Imagenes de la resistencia sobre el Estallido
social en Colombia, que fue itinerante en la Biblioteca Nacional y en la Universidad
Surcolombiana.

El compromiso con la memoria se ratificd con la articulacion de la UPN con la
Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP) y el Archivo General de la Nacion para un
encuentro sobre el legado cultural de la Comision de la Verdad.

Finalmente, el MOG implemento una estrategia de gestion del conocimiento al firmar
e iniciar la implementacion del Convenio Marco #31 de 2025 con Wikimedia
Colombia, asegurando la consolidacion y difusion digital del conocimiento de los
Museos y Observatorios en canales digitales. Ademas, en articulacion con el Grupo
Editorial, se apoyo el lanzamiento de la Coleccion Orlando Fals Borda (con cuatro
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titulos publicados), integrando asi la produccion editorial con el eje de memoria

cultural y pedagdgica de la Universidad.

Paz y proyeccion social

En la UPN hemos generado una articulacion entre la academia y la transformacion
social, especialmente en temas de memoria, paz y derechos humanos. Asimismo,
hemos avanzado en la consolidacion de la comunidad de egresados como un
elemento de valor, fundamental para los desarrollos temitoriales y la proyeccion

social.

Educacion para la paz

El Centro de Educacion para la Paz, la Memoria y los Derechos Humanos (CEPAZ)
ha sido un pilar fundamental en la materalizacion de nuestro horizonte pedagogico
y politico en 2025. Desde alli se ha materializado parte del compromiso de potenciar
la movilizacion educativa para la construccion de paz, la defensa de la vida y los

derechos, promoviendo transformaciones sistémicas.
Este afio se han definido cuatro lineas estratégicas transversales:

» Educacidn para la Paz y Formacion de Educadores-as
» Derechos, Politicas y Practicas Educativas
+ Memoria, Historia y Conflictos

* Arte, Comunicacion y Culturas de Paz

En el eje de Formacion, se disefiaron cuatro escenarios pedagdgicos clave con
aliados externos para resemantizar narrativas y problematizar categorias como la

memoria y la pedagogia de los Acuerdos de Paz. Se implementaron catedras

como la Catedra de Vida Universitaria, la Catedra Pensamiento critico (con familiares
del Colectivo 82) y la Catedra de Paz Alfredo Molano (con la Fundacion Alfredo
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Molano), facilitando la participacion de 278 personas, de las cuales el 83% fueron
estudiantes de la UPN.

Ademds, participamos en la co-organizacion de dnco grandes encuentros
internacionales y nacionales, como el Seminario Internacional Itinerantes v el IX

Encuentro de Evaluacion e Implementacion del Acuerdo de Paz, sumd un impacto

total de 866 participantes.

En Investigacion, se ampliaron los radios de incidencia mediante la firma de cuatro
convenios marco con entidades estratégicas: el Centro Macional de Memoria
Histdrica, FECODE, la Oficina Consejera de Paz y Reconciliacion del Distrito vy la
Unidad de Victimas. Un logro sustancial fue el lanzamiento del Observatorio de
practicas educativas-pedagdgicas en articulacion con FECODE. Asimismo, se
documentd la historia y memoria histdrica del movimiento estudiantil de la UPN
(1968-2000), resultando en un informe final y un archivo catalogado para futuras

investigaciones.

En el ambito cultural, se mapearon 38 lugares de memoria en articulacion con el
Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion, de los cuales 12 integraran la Cartografia
"Bogota, Ciudad Memoria”.

Por su parte, la Extensidn Solidaria Critica se enfocd en fortalecer el movimiento
pedagdgico en defensa de la vida vy la paz, logrando la participacidn de 375
personas en procesos de formacion. La oferta se dirigid a poblaciones vulnerables,
incluyendo diplomados disefiados para Firmantes de Paz y cursos para Victimas
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del conflicto armado (como el Curso narrativas sonoras y el Diplomado "Historias
Visibles™).

Un logro de alto impacto social y politico fue el curso sobre prevencion de NNA al
conflicto armado, co-organizado con la Union Europea, COALICO y otros aliados,

dirigido a funcionarios y lideres sociales de municipios de alto riesgo.

El impacto de esta gestion es palpable en varios niveles. Politicamente, el proyecto
"Universidad en la Carcel” se convirtié en un insumo clave para la formulacion
del CONPES 4157, una politica fundamental para la humanizacion del
sistema penitenciario y carcelario en Colombia. En el ambito académico, se
consolidd la propuesta para la Maestria "Pedagogias, politicas y poéticas para la vida
y la paz”, la cual iniciara su tramite de validacion en 2026-1, creando un ecosistema
de educacion continua y posgradual con tronco epistémico en la transformacion

social.

La cantidad de convenios firmados, observatorios lanzados y eventos de extension
con alta participacion ratifica la capacidad del CEPAZ para posicionar didlogos,
narrativas y herramientas pedagdgicas que inciden en la construccion de una cultura

de paz a traves de lecturas globales y localizadas en cada territorio.

Articulacion con la comunidad de egresados

El Centro de Egresados ha enfocado su gestion durante 2025 en potenciar a los
55.831 graduados de la Universidad Pedagdgica Macional, consolidando su vinculo
con nuestra institucion bajo el objetivo de trabajar por su Por-venir. Esta gestion se
centrd en tres ejes estratégicos fundamentales: la articulacion directa con la UPN, el
fortalecimiento de la empleabilidad y la investigacion, y la mejora de la gestidn
interna.

Para afianzar el relacionamiento, se disefid e implementd la estrategia "Tejido de

egresados(as)"”, que promovio el trabajo colaborativo con docentes que tienen
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horas de dedicacion a egresados en sus planes de trabajo. Ademas, se lanzo el
Portal de Egresados-as, una plataforma de desarrollo propio que, en su primer

madulo, permitio la actualizacion de datos personales, registrando a 268 egresados.

Para formalizar la medicion de la trayectoria de nuestros profesionales, se conforma
la Mesa Técnica para la Evaluacion de Impacto, escenario que esta disefiando
la metodologia para evaluar el impacto de los egresados en el medio y cuyos
resultados seran insumos fundamentales para el proceso de autoevaluacion
institucional.

Los logros de esta gestion demuestran un avance significativo en la consolidacicn
de la comunidad. Se realizaron un total de 14 encuentros de egresados de cuatro
facultades, contando con la participacion de 267 egresados, lo que representa un
aumento del 47.37% en la participacion respecto al afio anterior. En el ambito de
la proyeccion social y laboral, se realizaron cuatro ferias laborales dirigidas a
egresados y estudiantes proximos a graduarse, con una asistencia total de 150
personas, y se avanzo en la consolidacion de la Bolsa de Empleo, cuya
implementacion esta proyectada para 2026.

Se fortalecio el apoyo a la formacion continua, beneficiando a 10 egresados con un
curso virtual de Portugués Brasilefio y permitiendo a 74 acceder a descuentos en el
Centro de Lenguas, ademds de la certificacidn de 34 egresados en el Diplomado con
FECODE. Para reconocer y estimular la excelencia, se otorgaron dos becas del
100% para estudios de Maestria a egresadas destacadas en el marco del Acuerdo
033 de 2018, y se proyecto la entrega de 16 distinciones por alto impacto y
trayectoria profesional en diversos ambitos.

Estas acciones se traducen en el posicionamiento de la UPN como un referente
en la formacion docente con alto impacto social. La estrategia "Orgullo UPN" destacd
a egresados por sus logros en ambitos como la direccidn del Centro de Memoria,

Paz y Reconciliacion, liderazgo educativo internacional y premios artisticos, lo que
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visibiliza la influencia de nuestros profesionales en la justicia social, la memoria

historica, la educacion ambiental y las artes.

La gestion también tuvo un impacto positivo en el fortalecimiento institucional
interno: el Centro de Egresados acompaiio la visita de pares de programas clave, se
consolidaron alianzas editoriales y de empleabilidad, y se mejord la eficiencia
administrativa con el traslado a un espacio fisico mas adecuado para la operacion y
atencion de la comunidad. Estos esfuerzos demuestran que la UPN esta trabajando
sistematicamente para que el factor de egresados cobre una relevancia institucional
cada vez mayor.

Asesoramos la formulacion del PNDE 2026-2035

Durante el 2025, nuestra universidad asumio una responsabilidad histérica y un rol
protagonico en el futuro de la educacion nacional: la asesoria y coordinacion
técnica para la formulacion del IV Plan Nacional Decenal de Educacion
2026-2035. Esta mision, asignada por el Ministerio de Educacion Nacional,
confirma nuestro lugar como el principal referente académico y pedagogico
del pais en materia de politica educativa.

El impacto de nuestra participacion trasciende la mera gestion de un proyecto. Al
colocar nuestro conocimiento especializado y nuestra capacidad de didlogo al
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servicio de esta empresa nacional, garantizamos que el plan que guiara al sector
para la proxima década sea mucho mas que un documento administrativo. Nuestro
liderazgo asegura que sea el resultado de un proceso pedagodgicamente

riguroso, socialmente legitimado y profundamente democratico.

Para cumplir este propdsito, hemos movilizado un equipo interdisciplinario de 49
profesionales de la mas alta calificacion, respaldado por una inversion significativa
($1.620.337.500), con el fin de orquestar un dialogo nacional incluyente y sin
precedentes. Este didlogo activamente busca y valora las voces de la diversidad
étnica, cultural y regional de Colombia. Nuestro compromiso es que el nuevo plan
no sea una imposicion técnica, sino un pacto social construido desde las
realidades y necesidades de los territorios, fundamentado en los principios de
equidad, inclusion y paz que son constitutivos de nuestro proyecto universitario.

Las funciones asumidas por la Universidad son de caracter estratégico y abarcan
todo el ciclo de formulacion del Plan, siendo responsable de cuatro componentes de
trabajo esenciales:

1. Evaluacion critica del Plan anterior: la Universidad realizara una

evaluacion cuantitativa y cualitativa de los diez desafios estratégicos del III
PNDE 2016-2026. Esta funcion es fundamental, ya que implica generar un
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balance critico sobre los avances y retos del sector en la tltima
década, produciendo un documento con recomendaciones y conclusiones
que serviran como base informada para la nueva formulacion.

2. Asesoria metodoldgica para la participacion social: la UPN disefiara y
asesorara la estrategia metodoldgica que garantizard un proceso de
participacion amplio, inclusivo y deliberativo a nivel nacional. Esto incluye la
estructuracion de un documento metodoldgico orientador, la asesoria y
sistematizacion de aproximadamente 25 dialogos territoriales en las cinco
regiones del pais (Costa Caribe, Zona Andina, Costa Pacifica, Orinoquia y
Amazonia) y el acompafiamiento conceptual y metodoldgico para el Foro
Educativo Nacional 2025, consolidando las voces de los diversos actores
del sector.

3. Aportes a la educacidn de adultos: la Universidad conformara un equipo
de expertos para elaborar un documento con recomendaciones especificas
para un modelo de educacion para adultos con enfoque comunitario.
Esta funcion es clave para atender una necesidad histdrica del sistema
educativo, articulando los saberes de los didlogos territoriales con una
propuesta pedagdgica especializada.

4. Redaccion del documento preliminar del Plan: como fin Ultimo de su
asesoria, la UPN tendra la responsabilidad de elaborar el documento
preliminar del IV PNDE 2026-2035. Esta funcion implica sintetizar todos
los insumos obtenidos: la evaluacion del plan anterior, los resultados del
proceso participativo y las reuniones técnicas con el Ministerio de Educacion.
El documento abordara ejes estratégicos como la universalizacion del acceso,
la infraestructura digna, la dignificacion docente, el financiamiento y la

garantia plena del derecho a la educacion con un enfoque territorial.

Al concluir esta labor, la Universidad Pedagdgica Nacional habra contribuido
decisivamente a sentar las bases para una transformacion profunda y

estructural del sistema educativo colombiano. El impacto final sera una hoja
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de ruta clara y consensuada que consolide, de manera irrevocable, a la educacion
como el derecho fundamental y el eje principal para el desarrollo social, la
reconciliacion y la construccion de un futuro equitativo para todo el pais. Este es el
tipo de incidencia que define nuestro caracter publico vy nuestra razon de ser.,

Internacionalizacion

La gestion desde la Rectoria en materia de internacionalizacion en 2025 se ha
caracterizado por la expansion de la movilidad académica bidireccional y la
profundizacion de una agenda internacional vinculada a la justicia social,
los derechos humanos y la pedagogia critica, reafimando el papel de la UPN

como un actor clave en la educacion superior latinoamericana.

Un enfoque humanista y solidario para la internacionalizacion

La internacionalizacion, en el balance de gestion 2025, se ha consolidado como un
gje estratégico con un profundo enfoque humanista y solidario, trascendiendo la
mera movilidad para convertirse en un compromiso activo con la equidad global,
la justicia social y la libertad académica como derecho humano. La UPN ha
reorientado su estrategia internacional hacia la creacidn de redes de cooperacicn
que buscan un impacto directo en la formacion docente y en los debates regionales
criticos.

Los resultados de la gestion son cuantificables y reflejan la vitalidad de nuestros
intercambios. Durante 2025, se firmaron 45 convenios de cooperacion

académica, 16 de ellos de caracter internacional, con entidades clave como la
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UNIVERS|DAD
PEDAGOGICA
HACIONAL
Universidad Federal de Pernambuco (Brasil), la Pontificia Universidad Catdlica del

Per(l y la Universidad Pedagdgica Experimental Libertador (Venezuela).

TIPO DE CONVENIOS ACADEMICOS CONVENIOS ACADEMICOS
2025 2025
29
Especificos 7
16
-~  C |
Macionales Internacionales

En términos de movilidad, la UPN recibic a 84 profesores visitantes
internacionales, y una intensa actividad saliente permitid que 70 docentes de
planta y 72 ocasionales participaran en actividades y eventos internacionales.
Ademas, se apoyd la participacién de 36 estudiantes con ponencias en congresos
internacionales, incluyendo a 13 estudiantes de la Licenciatura en Filosofia que
expusieron en el Congreso Internacional de Etica, Ciencia y Educacién en México.
Esta alta participacion confirma la capacidad de la UPN para posicionarse en los

didlogos académicos globales.

70 docentes de planta participaron en actividades o
Comisiones de Servicio la eventos internacionales
exterior Presencial: 68
Virtual: 2
72 docentes ocasionales participaron en actividades o
Docentes ocasionales en eventos intermacionales
eventos internacionales Presencial: 70
Virtual: 2
Profesores visitantes 84 profesores visitantes internacionales en la UPN
internacionales en Presencial: 82
Actividades Académicas Virtual: 2
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Estudiantes de la UPN

que participan con 36 estudiantes de la UPN apoyado para su participacion
ponencias en eventos con ponencia en eventos internacionales
internacionales

Movilidad por destino

Internacional

201

Nacional

N Estudiantes UPN B Estudiantes Externos

El logro mas significativo que subraya nuestro compromiso por una
internacionalizacidn solidaria es la firma del Acuerdo de Cooperacion con el Fondo
de Asistencia Internacional de los Estudiantes y Académicos Moruegos (SAIH) en
octubre de 2025. Este acuerdo activd el Programa Students Af Risk, cuya finalidad
es brindar la posibilidad de que estudiantes hispanohablantes que se
encuentran en riesgo puedan culminar sus estudios universitarios en la
UPN. Esta alianza robustece nuestro compromiso con la educacion publica superior
y la libertad académica como derecho humano, y cuenta con un recurso de
emergencia coordinado directamente con el CEPAZ.

Ademas, nuestra activa participacion en la X Conferencia Latinoamericana y Caribefia
de Ciencias Sociales de CLACSO, donde desarrollamos 20 actividades, se centrd en
la discusidn sobre "Horizontes y transformaciones para la igualdad”. Igualmente, la
movilidad docente con Austria se enmarcd en un proyecto de Horizon Europe
enfocado en "Ecosistemas para la Inclusion en la Educacion Superior”, evidenciando
que la agenda internacional de la UPN esta intrinsecamente ligada a la equidad, la

inclusion y la construccion de paz.

[]
— O L/ \ 4
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Columnas de opinion

Les invito a leer mis columnas de opinion publicadas por El Espectador:

. Lronsiciin demoorsfica. educaciin v o formaciin de.di
Colombia - Rectoria (29 de noviembre de 2025)

« JII Congreso Pedagogico Nacional: hacia _una _escuela  piibfica,

alternativa y democratica - Rectoria (15 de noviembre de 2025)
* [la condencdia palestina - Rectoria (18 de octubre de 2025)

» Carta abieria al congreso por la financiacion de la universidad piiblica

- Recforia (4 de octubre de 2025)
s Cuidar de la universidad piiblica, un compromiso de pais - Rectoria (23
de agosto de 2025)

» Inteligencia artificial y crisis ambiental: desafios en la formacion de
cititdadania - Rectoria (9 de agosto de 2025)

* Formacidn de maestrafos) v Escuelas Normales Superiores: propuestas
al pais - Rectoria (12 de julio de 2025)

+ Fducar para la paz y no para la guerra - Rectoria (28 de junio de 2025)

* Celebremos con la promesa de asumirnos maestrosfas) - Rectoria (31

de mayo de 2025)

Bectorig (10 de mayo de 2025)
« Fl 9 de abrl, dia de fa memoria y solidaridad con las viciimas - Recioria
(9 de abril de 2025)
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» [a formacion de _maestros: el papel de la Universidad Pedagogica
Nacional - Rectoria (29 de marzo de 2025)

« [a UPN comprometida con fa construccion del nuevo Plan Decenal de
Educacion - Rectoria (1 de marzo de 2025)

s 70 arnios de la Universidad Pedaqgogica Nacional, con todos{as ara el
bien de todos{as) - Rectoria (1 de febrero de 2025)

]
— o - \d
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Informedel seior Rector
al Consejo Superior
Universitario

Helberth Choachi
Rector

Diciembre de 2025

Dialogo y dignificacion laboral

La UPN
reconoce

a mas de

ocasionales y
catedraticos.

UNIVERSIDAD =)
PEDAGOGICA 0
NACIONAL afiek
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Una casa digna para la pedagogia
MAS DE $27 MIL MILLONES EN INFRAESTRUCTURA

Una apuesta por $ 3.099.608.656

Valmaria

el bienestar de la S

Calle 72

$ 261.433.548

El Nogal y Parque Nacional

comunidad con 3 360.786.906

Instituto Pedagdgico Nacional

acciones de choque $ 192.748.348

Centro de Lenguas

$ 208.503.887

Otras instalaciones (acciones transversales)

inmediatas y un NS

Adecuaciones edificio Centro

Plan Maestro $ 183.649.508

Adecuaciones Av 19 105-05

a 20 anos. $ 7.962.800.000

Adquisicion Edificio Centro

$ 5.000.000.000

Modulares Valmaria - ANIM — MEN

$ 3.225.423.986

Consultoria Universidad Nacional Edificio Aulas Calle 72

$ 799.873.207

Interventoria Estudios y disefios

$ 2.903.000.000

Plan Maestro de Infraestructura

$ 27.498.848.956

Total inversion 2025 (*)

Una casa digna para la pedagogia
MAS DE $27 MIL MILLONES EN INFRAESTRUCTURA
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Sostenibilidad financiera
GESTION FINANCIERA RESPONSABLE

LO_S 554'235 $ 1.898.981.898,17 Rendimientos recursos nacion funcionamiento

millones $ 1.429.910.949,12 Rendimientos recursos Plan de Fomento a la Calidad

generados $ 33.436.306,29 Rendimientos financieros nacién - Excedentes cooperativas MEN

$ 682.712.955,89 Rendimientos recursos nacidn inversion
$ 137.475.547,65 Rendimientos Financieros-Aportes Funcionamiento IPN-UPN

por excedentes

de ||qU!dEZ $ 139.056.226,20 Rendimientos Financieros-Devolucién IVA

garantizan la $ 9.651.552,56 Rendimientos Financieros Nacién Inversion-Infraestructura
estabilidad fiscal $ 401.049.528,49 Rendimientos estampilla UNAL

y apa|anca n $ 8.517.798.982,68 Rendimientos recursos propios

$ 11.438.480,23 Rendimientos recursos cooperativas gestion

ga_stqs i $ 40.973.222.616,35 Rendimientos recursos estampilla UPN
prioritarios. $ 54.234.735.043,63 Total
Bienestar integral y convivencia
EL CUIDADO COMO PRINCIPIO
Fortalecimos los Implementamos
programas de protocolos y
Bienestar para espacios

potenciar la vida restaurativos para

universitaria, con atender laVBGYy

enfoque en salud transformar los

mental y equidad conflictos en

de género. experiencias
formativas.
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iNueva estructura organica para la
Universidad Pedagdgica Nacional!

Vicerrectoria de

investigacion,

Ny
-l

extension y
proyeccion social

Direccion de investigacion

Instituto de formacion Creacion de
posgradual direcciones

Coberturay territorio

SOMOS UNA UNIVERSIDAD CON INCIDENCIA NACIONAL

Despliegue de U:fi] 1 1de13

nuestras ®
funciones
académicas en .

129 Has

municipios Fundamentacion
y diseno
de nuevas mallas
curriculares para
las necesidades de
regionalizacién.

Vicerrectoria del
cuidado la cultura
y el bienestar

convenios activos
con Escuelas
Normales Superiores,
que cualifican la
formacion de los
educadores de
basica y media en
Colombia
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Gestion academica desde las facultades

La Licenciatura Adaptacion de Plan de LaUPN Tramite de 52

en Espariol y oferta académica Formacién incorpora el comisiones
Lenguas con curriculos Profesoral que uso académicas
Extranjeras flexibles para la beneficio a estratégico y (nacionales e

recibe profesionalizacion. 552 maestros eticode la internacionales)
Acreditacion en 2025. Inteligencia y 8 ascensos a

de Alta ) _(’ Artificial en la categorias

Calidad por "‘? formacion Titular y

8 afos. ) ’,’-')a investigativa. Asociado.

o

e

ot
i

-

Sistema Integral de Permanencia
LA UPN FORMALIZA SU POLITICA DE PERMANENCIA ESTUDIANTIL

Implementacion El Centro de

del Sistema Aprendizaje Philosana
Adviser 10.0para refuerza el sentido de
identificar riesgos vida académicay el
de desercion en manejo del ritmo
tiempo real. personal de los

estudiantes.

$695.262.748,00
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Gestion derecursos

RECORD FINANCIERO

Cumplimos la meta Superamos la meta

anual de gestion de de autogestion en

recursos de nuevos I I Asesorias y Extension
SARES en un 103,85% l con un aumento del 152%:

$10.628.614.771 $2.166.402.602

de ingresos para la Universidad en derechos econémicos

Investigacion y difusion

SE FORTALECE EL CATALOGO EN
ECOSISTEMA DE EXPANSION
E-I'\}IEELI%I;\CION Ejecucion del 77%

. del presupuesto
Ejecucion del 770A1 del investigativo y més
presupuesto investigativo de 100 estudiantes
y mas de 300 estudiantes semilleristas
semilleristas apoyados, apoyados,
asegurando la proxima asegurando la
medicién de Minciencias. préxima medicién

de Minciencias.

FORTALECIMIENTO
DE LA EXTENSION
CULTURAL

Los Museos obtienen
el registro oficial de
MinCultura y amplian
la apropiacion social
del conocimiento con
exposiciones clave
sobre la memoriay

el Estallido social
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Pazy proyeccion social

EDUCACION COMUNIDAD
PARA LA PAZ EGRESADA
EICEPAZincide = CONECTADA

en la politica Lanzamiento del

nac1ona|_ Portal Digital y
f:arcelarla S aumento del
implements 47%en la
dlplor_nados participacion en
gratuitos de encuentros,

\ Sxt'gdnsi.én fortaleciendo el
4 k grgaia para seguimiento laboral y
D N\ \{lctlmas y la proyeccién social.
O\ \\ firmantes de paz.

~-*

UPN Asesora del PNDE 2026-2035

La UPN asume la responsabilidad de elaborar
el documento preliminar del IV PNDE 2026-2035

_wa
$1.620.337.500

para suejecucion

ULy
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Internacionalizacion

La UPN seune a

La UPN impulsa la Fortalecidas las SAIH para el
cualificacion alianzas 36 estudiantes programa
profesoral con una internacionales apoyados para Students At Risk,
alta participacion (16) confocoenla presentar reafirmando la
en el exterior. Red Reducary la ponencias de educacion como
inclusion social investigacién en derecho humano
(CLACSO, EHEI). eventos y baluarte de la
internacionales. libertad
académica.

Informe del seior Rector

al Consejo Superior pEDAGOGICA O

Universitario NACIONAL v

8. Compromisos: (Si no aplica registre N/A)
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Fecha de
Compromisos Responsable Realizacion

(dd-mm-aaaa)

El Consejo Superior recomendé a la Oficina de
Planeacién la elaboracién y presentaciéon de un informe
de caracter informativo, en el que se detalle de manera
desagregada el presupuesto asignado al rubro de

investigacion. Dicho informe debera precisar la OFICINA DE
distribucion de los recursos, sus criterios de asignacion y DESARROLLO Y
los principales componentes financiados, con el fin de PLANEACION

facilitar el analisis y la comprension por parte de los
miembros del Consejo. Asi mismo, se indic6 que este
informe debera ser presentado en las primeras sesiones
del Consejo Superior correspondientes a la vigencia
2026

El Consejo Superior se dio por enterado de la
presentacion realizada sobre el avance en la
metodologia relacionada con el reconocimiento y pago
de la prima de servicios y la bonificacion de servicios, en
calidad de factores salariales, para los docentes
ocasionales y catedréaticos de la Universidad Pedagdgica
Nacional.

El Consejo Superior solicité acoger las recomendaciones
expuestas por el cuerpo colegiado, con el proposito de| CONSEJO ACADEMICO
gque estas sean revisadas, analizadas y atendidas por el
Consejo Académico, en el ambito de sus competencias,
y se adopten las acciones que correspondan para dar
continuidad al proceso, garantizando el debido
cumplimiento de la normativa vigente y los principios de
equidad y reconocimiento de los derechos laborales.

9. Pr6xima convocatoria sesion ordinaria o extraordinaria: (Si no aplica registre N/A)

CIERRE VIGENCIA 2025

10. Firmas:
PRESIDENTE (E) DEL CONSEJO SECRETARIA DEL CONSEJO
/ ~

Lwliy

Nombre: LINDA MAYERLI CARDENAS RAMIREZ Nombre: GINA MARCELA DUARTE FONSECA
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