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Acta N° 02 de 2025

1. Informacién general:

Fecha: (dd-mm-aaaa)

12 de febrero de 2026

23 de febrero de 2026

08:46 a.m.

Hora inicio: Hora final:

09:02 a.m.

4:18 p.m.

01:22 p.m.

Instancias (o]
dependencias reunidas:

Miembros del Consejo Superior

Lugar de la reunion:

Edificio Administrativo. Calle 72 No. 12-77. Piso (9°) Noveno.

2. Asistentes: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

Nombres

Cargo/dependencia

Helberth Augusto Choachi Gonzalez

Rector.

Juan Carlos Bolivar Sandoval

Delegado del Ministerio de Educacion Nacional.

Camila Ochoa Sanchez

Delegada de
Aplicacién Microsoft Teams

la Gobernacién de Cundinamarca.

Virtual

Fernando Misas Arango

Representante Ex rectores de Universidades Publicas.

Victor Hugo Duran Camelo

Representante de las Directivas Académicas.

Linda Mayerly Cardenas Ramirez

Delegada de la Presidencia de la Republica.

Carmen Eugenia Fonseca Cuenca y
Luz Dary Granados

Representante principal y suplente de profesores.

Luis Alonso Vargas Florez

Representante del Sector Productivo.

Saturno Bernal Pefia y Angie Paola
Diaz Corredor,

Representante estudiantil (principal y suplente)

3. Ausentes: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

Nombres

Cargo/Dependencia

Motivo de ausencia

Laura Catalina Pacheco

Representante principal de los
Egresados.

N/A

4. Invitados: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

Nombres

Cargo/Dependencia

Saida Andrea Gaitan

Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Jairo Alberto Serrato

Subdirector Financiero.

Claudia Bibiana Alfonso Cortés

Comisién Ocasional encargada de la proyeccién del estatuto

docente para el IPN.

Ligia Clemencia Leén

Comisién Ocasional encargada de la proyecciéon del estatuto

docente para el IPN.

Lina Fernanda Sanchez

Comisién Ocasional encargada de la proyeccién del estatuto

docente para el IPN.
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Diego Arturo Cortés Valencia Profesional de la Vicerrectoria Académica
Marisol Guerra Leguizamon Profesional del Grupo de Trabajo de Contabilidad.
Fanny Yolanda Herrera Munevar Profesional del Grupo de Trabajo de Contabilidad.
Catalina Campuzano Rodriguez Directora de Investigaciones.
Yaneth Romero Coca Vicerrectora Administrativay Financiera

5. Orden del dia:

1. Verificaciéon del cuérum y aprobacion del orden del dia.

2. REC — Presentacion informe del sefior Rector Helberth Augusto Choachi Gonzélez.

3. VAC - Presentacion avances. Metodologia - Ruta para la definicibn metodolégica de la gestidon de
vinculacion docente en la UPN. Paragrafo transitorio.

3.1 VAC Avances proceso de formalizacién laboral. Invitado: Diego Arturo Cortés Valencia,
Profesional de la Vicerrectoria Académica.

4. ODP - Presentacién analisis de los efectos directos del aumento del S.M.M.L.V en algunos asuntos
de la UPN

4.1 Representacion Profesoral. Presentacion andlisis de los efectos directos del aumento del
s.m.m.l.v en algunos asuntos de la UPN, en particular en los valores de matricula en programas de
posgrado.

5. Direccidn de Investigaciones - Presentacion informe en el que se detalle de manera desagregada
el presupuesto asignado al rubro de investigacion. *solicitado en sesion del 9 de diciembre de 2025.
Invitada Catalina Campuzano Rodriguez, Directora de Investigaciones

6. FHU — Solicitud de aprobaciéon otorgamiento de la distincion académica “Titulo Honoris Causa
Doctor en Educacion al profesor Fernando Torres Millan”. Avalado en sesion del 3 de diciembre por
el Consejo Académico. Invitado: Geral Eduardo Mateus Ferro, decano de la Facultad de
Humanidades.

7. Representacion Profesoral. Presentacion avances de la comision ocasional encargada de la
proyeccién del estatuto docente para el IPN.

8. Representacidon Profesoral. Presentacién informe de la comisién ocasional encargada de la
proyeccion Reglamento designacién Rector UPN.

9. SGR - Programacion de fechas para las sesiones del Consejo Superior primer semestre 2026.

10. ORI — Solicitud de aprobacion comisién el exterior con erogacién para el sefior Rector Helberth
Augusto Choachi G, para atender la invitacion cursada por el secretario de la Red Educativa
Universitaria de Conocimiento y Accién Regional- REDUCAR, los dias 17 y 18 de marzo de 2026.
(202602500019883).

11. ORI — Solicitud de aprobacion comisién el exterior con erogacién para el sefior Rector Helberth
Augusto Choachi G, para atender la invitacién cursada por el director ejecutivo de la Asociacién
Universitaria de Universidades - ASCUN, los dias 1 al 10 de marzo de 2026. (202602500021603).

12. Proposicién y varios

6. Desarrollo del orden del dia: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

1. Verificacién del quérum y consideracion del orden del dia. Tiempo:
00:00:00-00:03:40

La Secretaria General obrando como Secretaria del Consejo Superior realizé la verificacién del cuérum
reglamentario previsto en el articulo 2 del Acuerdo 013 de 2001 del Consejo Superior e hizo lectura del
orden del dia.
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La doctora Gina Marcela Duarte Fonseca, Secretaria General, informé que, el inicio de la presente sesion
sera presidida por el doctor Juan Carlos Bolivar Sandoval, delegado del Ministerio de Educacion Nacional.

Se conto con la participacion y asesoria verbal de Saida Andrea Gaitan, Jefe (e) de la Oficina de Desarrollo
y Planeacién durante el desarrollo de toda la sesion del cuerpo colegiado.

Posteriormente, se dio paso a la aprobacién por parte del Consejo Superior del orden del dia de la siguiente
manera:

Decision:
El Consejo Superior aprobd y modificé el orden del dia el cual quedara de la siguiente manera para la
sesion del 12 de febrero de 2026:

2. REC - Presentacion informe del sefior Rector Helberth Augusto Choachi Gonzaélez.

3. VAC - Presentacion avances. Metodologia - Ruta para la definicion metodoldgica de la gestién de
vinculacién docente en la UPN. Paragrafo transitorio.

4. ODP - Presentacién andlisis de los efectos directos del aumento del S.M.M.L.V en algunos
asuntos de la UPN

5. Direccion de Investigaciones - Presentacion informe en el que se detalle de manera
desagregada el presupuesto asignado al rubro de investigacion. Invitada Catalina Campuzano
Rodriguez, Directora de Investigaciones.

6. Representacion Profesoral. Presentacion avances de la comisién ocasional encargada de la
proyeccién del estatuto docente para el IPN.

El Consejo Superior aprob6 y modificé el orden del dia el cual quedara de la siguiente manera para la
continuidad de la sesion el 23 de febrero de 2026:

7. OP — presentacion del analisis del impacto global de los efectos directos del aumento del
S.M.M.L.V en las matriculas de Pregrado, Posgrado y Aportes Nacién Matriculas Pregrado-Politica
de Gratuidad de la Universidad Pedagdgica Nacional.

8. SFN — Presentacion del Informe de los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2025

9. SFN — Presentacion del Informe de ejecucion presupuestal de ingresos y gastos al cuarto
trimestre de 2025.

10. Representacion Profesoral. Presentacion informe de la comisién ocasional encargada de la
proyeccién Reglamento designacién Rector UPN.

SESION DEL CONSEJO SUPERIOR EN JORNADA DEL 12 DE FEBRERO DE 2026

2. REC - Presentaciéon informe del sefior Rector Helberth Augusto Choachi Tiempo:
Gonzélez. 00:03:47-02:52.56

Se llevo a cabo la presentacion del informe de gestion del sefior Rector Helberth Augusto Choachi
Gonzaélez.

El siguiente informe del Rector presenta un balance de la gestién realizada en el inicio de la vigencia 2026 y
algunas de las proyecciones que guiaran la ruta de trabajo del equipo administrativo a lo largo del afio.

e Se informd que, nuestra apuesta es modernizar la gestion y los espacios fisicos de la Universidad
como base para el despliegue de las estrategias de cuidado.

e Seinformé que, una de las apuestas de esta administracion desde el inicio ha sido el fortalecimiento
de la infraestructura fisica y su proyeccion para los proximos 20 afios.

e Se informé que, el Consejo Superior de Politica Fiscal (CONFIS), en sesién del 23 de enero de
2026, autorizé cupos de vigencias futuras al Ministerio de Educacién Nacional para el "Plan de
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Espacios Educativos como Centro de la Vida Comunitaria”.

e Se informd que, se detall6 el estado de la infraestructura fisica de la UPN a corte de enero de 2026,
destacando no solo el avance contractual sino la funcién estratégica que cada intervenciéon cumple
para el fortalecimiento de la vida universitaria.

e Se informé que, Con la modernizacién de la estructura organica buscamos renovar un modelo
organizacional vigente desde 1994 para adaptarlo a las exigencias de la gestidon universitaria
contemporanea, fortaleciendo la gobernanza, la claridad funcional y la agilidad en la toma de
decisiones.

e Se informd6 que, Inicié un nuevo afio lleno de retos y de oportunidades para que nuestra amada
Universidad siga construyendo el porvenir de la educacién en Colombia.

e Seinform6 que, para la vigencia 2026, la gestion académica se consolida como un engranaje donde
la transformacion digital, la flexibilidad curricular y la practica pedagégica convergen para potenciar
la calidad educativa y el Por-Venir institucional. Esta apuesta integrativa se desarrolla a través de
tres siguientes frentes de accion.

e Se informé que, la universidad itinerante nace como estrategia de regionalizacion que se enfoca en
llevar la oferta regular y de profesionalizacion a las regiones de Colombia.

e Se inform6 que, cuando pensamos la Integridad Académica y Cientifica, solemos pensar
autométicamente en las malas précticas punibles que nacen de una cultura de la reproduccién
irresponsable del conocimiento en todos los aspectos sociales.

e Se informé6 que, el Instituto de Formacién Posgradual (IFP) de la Universidad Pedagogica Nacional,
se crea mediante el Acuerdo 028 de diciembre de 2025 como una unidad estratégica para
transformar la formacion avanzada.

e Se informd que, durante la vigencia de 2025, la Universidad Pedagdgica Nacional avanzé de
manera significativa en la consolidacién de estrategias institucionales orientadas a fortalecer la
permanencia estudiantil y garantizar trayectorias académicas exitosas.

e Se informé que, la proyeccion estratégica de la nueva Vicerrectoria de Investigacion, Extension y
Proyeccién Social (VIEPS) para el afio 2026 se fundamenta en un modelo de articulacion misional
que busca consolidar el impacto de la UPN, tanto en el ambito académico interno como en el
entorno social y cientifico nacional e internacional.

Finalmente, les invitd a leer las mas recientes columnas de opinién publicadas por El Espectador.
A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:
Decision:

El Consejo Superior se dio por enterado del del informe del sefior Rector Helberth Augusto Choachi
Gonzalez.

3. VAC - Presentacién avances. Metodologia - Ruta para la definicidon Tiempo:
metodoldgica de la gestion de vinculacion docente en la UPN. Paragrafo | 02:52:59-03:57:52
transitorio.

Se conto con la participacion de: Diego Arturo Cortés Valencia, Profesional de la Vicerrectoria Académica.

Se llevé a cabo la presentacién de los avances de la Metodologia Ruta para la definicion metodol6gica de
proceso de formalizacion laboral en la UPN. Paragrafo transitorio, a cargo de Diego Arturo Cortés
Valencia, profesional de la Vicerrectoria Académica.

Se llevd a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la presentacion de los avances de
la Metodologia Ruta para la definicion metodoldgica de proceso de formalizacién laboral en la UPN.
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Marco estratégico y conceptual de la
formalizacion docente

= La formalizacién laboral docente es urasunto estratégicopara la Universidad
Pedagodgica Nacional.

= Este documento buscaorientar de manera informada y graduallas discusiones
institucionales sobre formalizacion laboral.

= El anadlisis parte de losacumulados institucionales.

= Se adopta el enfoque deTrabajo Decente de la OIT que evalua la calidad del
empleo mas alla de su forma juridica

= El enfoque de Trabajo Decente dialoga con principios consolidados de la
jurisprudencia colombiana sobre vinculacion docente.

A partir
de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:

Decisidn:
El Consejo Superior se dio por enterado de la presentacion de los avances de la Metodologia Ruta para la
definiciébn metodolodgica de proceso de formalizacion laboral en la Universidad Pedagdgica Nacional.

El Consejo Superior solicit6 acoger las recomendaciones expuestas por el cuerpo colegiado, con el
propdsito de que estas sean revisadas, analizadas y atendidas por el Consejo Académico, en el ambito de
sus competencias, y se adopten las acciones que correspondan para dar continuidad al proceso,
garantizando el debido cumplimiento de la normativa vigente y los principios de equidad y reconocimiento de
los derechos laborales.

El Consejo Superior hizo extensiva la invitacién para que los decanos puedan participar en la mesa de
formalizacién docente,

4. OP - Presentacién anédlisis de los efectos directos del aumento del S.M.M.L.V Tiempo:
en algunos asuntos de la UPN 03:57:58-05:19:58

Se conto con la participacion de Saida Andrea Gaitan, Jefe de la Oficina de Planeacion.

Se llevo a cabo la presentacion andlisis de los efectos directos del aumento del S.M.M.L.V en algunos
asuntos de la Universidad Pedagoégica Nacional, a cargo de: Saida Andrea Gaitan, Jefe de la Oficina de
Planeacion.

Soportes andlisis incremento salarial

Desde SAIDA ANDREA GAITAMN RUIZ <sagaitanr@pedagogica.edu.co>
Fecha Mié 11/02/2026 20:09

Para CONSE)NO SUPERIOR <consejosupericr@pedagogica.edu.co>
CC GINA MARCELA DUARTE FONSECA <gmduartef@upn.edu.co>

@ 2 archivos adjuntos (750 KB)
INcremen_SMLMV.pptx; ingresos 22_01_2026 (1).pdf; Barrido_gastos_inC_SMLMV-CS.pdf;

Cordial saludo, sefiores miembros del Consejo Superior:

Comparto la presentacién con el resultado a la fecha del anilisis del impacto del incremento del Salario Minimo
Legal Vigente (23 %), asi como el archivo consolidado de ingresos y gastos, que contiene el detalle del ejercicio
realizado y la decision adoptada por cada linea.

Atentamente_

SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ

lefe

Oficina de Planeacién

Edificic Administrative, Calle 72 #12-77- Piso 7
Tel: (601)5941894 Ext. 110
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Qué, mediante comunicacion enviada el 11 de febrero de 2026, la Oficina de Planeacion remiti6 para
conocimiento del Consejo Superior la presentacién del andlisis de impacto del incremento del Salario
Minimo Legal Vigente.

Se llevé a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la presentacién analisis de los
efectos directos del aumento del S.M.M.L.V en algunos asuntos de la Universidad Pedagdgica Nacional.

Se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado frente a la presentacion analisis de los
efectos directos del aumento del S.M.M.L.V en algunos asuntos de la Universidad Pedagdgica Nacional.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determino:
Decisién:

El Consejo Superior se dio por enterado de la presentacion del andlisis de los efectos directos del aumento
del S.M.M.L.V en algunos asuntos de la Universidad Pedagégica Nacional, y acordd retomar la discusion
analisis en la jornada del 23 de febrero, luego del pronunciamiento oficial del MEN y del SUE frente a este
asunto, solicitando al equipo administrativo preparar los respectivos proyectos de Acuerdo necesarios para
estudio y revision del Consejo Superior.

El Consejo Superior solicitd a la Administracion realizar un balance técnico y financiero que permita valorar
los factores necesarios para desindexar aquellos valores que actualmente se encuentren atados a los
efectos directos del incremento del Salario Minimo Mensual Legal Vigente (S.M.M.L.V.), particularmente en
relaciéon con algunos servicios prestados por la Universidad Pedagdgica Nacional.

Asi mismo, el Consejo Superior recomendd a la Administracidon que, al finalizar cada vigencia fiscal, se
definan y fijen los valores aplicables para la siguiente anualidad, de conformidad con los incrementos
previstos en la ley, con el propésito de garantizar la oportunidad en los cobros y evitar su realizaciéon de
manera extemporanea.

El Consejo Superior recomend6 a la Administracion de la Universidad Pedagdgica Nacional incrementar en
un siete punto uno por ciento (7,1 %), equivalente a la variacion del indice de Precios al Consumidor (IPC),
los rubros correspondientes a los gastos de funcionamiento, con el fin de que dicho ajuste sea aplicado a
partir de la vigencia fiscal 2026-II.

En concordancia con lo anterior, el Consejo Superior solicité a la Administracion presentar una proyeccién
transitoria de modificacion al Acuerdo de Presupuesto, con el propdsito de efectuar los ajustes necesarios
en el sistema financiero institucional que permitan aplicar el incremento del siete punto uno por ciento (7,1
%) en los cobros por servicios correspondientes al Instituto Pedagogico Nacional (IPN), asi como a los
programas de pregrado y posgrado de la Universidad Pedagégica Nacional.

5. Direccién de Investigaciones - Presentacion informe en el que se detalle de Tiempo:
manera desagregada el presupuesto asighado al rubro de investigacion.| 05:20:06-06:17:16
Invitada Catalina Campuzano Rodriguez, Directora de Investigaciones

La Secretaria General indicé que, el Consejo Superior en sesion pasada solicité se presentard un informe en
el que se detalle de manera desagregada el presupuesto asignado al rubro de investigacién.

Se conté con la participacion de Saida Andrea Gaitan, Jefe de la Oficina de Planeacion y Catalina
Campuzano Rodriguez, Directora de Investigaciones.

Qué, mediante comunicacion del 07 de febrero de 2026, la Oficina de Planeacién remitié para conocimiento
del Consejo Superior el informe sobre la ejecucion presupuestal relacionada con la investigacion en la UPN.
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RE: Solicitud de informe sobre la ejecuciéon presupuestal relacionada con la investigacion en la UPN

Desde SAIDA ANMDREA GAITAMN RUIZ <sagaitanr@pedagogica.edu.co>
Fecha Sab 07/02/2026 9:53
Para CONSEIO SUPERIOR <consejosuperior@pedaqogica.edu.co>

ccC PAOLA HELEMA DE LAS MERCEDES ACOSTA SIERRA <phacostas@pedagogica.edu.co>; GINA MARCELA
DUARTE FONSECA <gmduartef@upn.edu.co>; CATALINA CAMPUZANO RODRIGUEZ
<ccampuzanor@upneedu.co>

B 1 archivo adjunto {1 MB)
PRESENTACION CSU _BIENES_I NV ppt

Cordial saludo, sefiores Consejo superior.

Se comparte presentaciéon unificada, con la inclusidn de la informacidn de Bienestar universitario y la
inclusidn de otros gastos de investigacidn.

Atentamente,

SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ

lefe

Oficina de Planeacidn

Edificio Administrativo, Calle 72 #12-77- Piso 7
Tel: (601)5941854 Ext. 110

UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA
NACIONAL

Se llevé a cabo la presentaciéon informe en el que se detalle de manera desagregada el presupuesto
asignado al rubro de investigacion de la Universidad Pedagégica Nacional, a cargo de: Catalina
Campuzano Rodriguez, Directora de Investigaciones.

Se llevd a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la presentacién informe en el que
se detalle de manera desagregada el presupuesto asignado al rubro de investigacion de la Universidad
Pedagdgica Nacional.

Se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado frente a la presentacién informe en el
que se detalle de manera desagregada el presupuesto asignado al rubro de investigacién de la Universidad
Pedagdgica Nacional.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:

Decision:

El Consejo Superior se dio por enterado de la presentacion del informe en el que se detalle de manera
desagregada el presupuesto asignado al rubro de investigacion de la Universidad Pedagégica Nacional.

El Consejo Superior propuso realizar un Consejo Académico ampliado para abordar el tema de
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investigacion, involucrando a las facultades, la Direccion de Investigacion y la Vicerrectoria de Investigacion,
Extensién y Proyeccion Social, con el fin de organizar la discusion. Se debe tener en cuenta que este tema
hace parte de las reflexiones que se vienen adelantando sobre los ajustes necesarios en materia de
investigacién. En la proxima sesion se recogeran los comentarios de los consejeros para intencionar el
didlogo y evaluar la posibilidad de convocar a los decanos. Este tipo de reflexiones es fundamental para
fortalecer las labores de investigacién en la UPN, de cara al nuevo PDI, como Unico punto de la agenda.

6. Representacion Profesoral. Presentacion avances de la comisién ocasional Tiempo:
encargada de la proyeccién del estatuto docente para el IPN 06:17:21-07:32:25

Se conté con la participacion de las profesoras: Claudia Bibiana Alfonso Cortés, Ligia Clemencia Leén y
Lina Fernanda Sanchez, Integrantes de la Comision Ocasional encargada de la proyeccion del estatuto
docente para el IPN.

Que mediante comunicacion del 28 de enero de 2026, la profesora Luz Dary Granados, solicitdé la
presentacion de los avances por parte de los docentes del IPN que forman parte de la comision ocasional
de la proyeccion del estatuto docente para el IPN, con el fin de dar fuerza a esta necesidad desde el inicio
de afno y poder avanzar en dicho proceso de manera gradual en conjunto.

RE: UPN - Fecha primera sesion del Consejo Superior vigencia 2026

Desde LUZ DARY GRANADOS RESTREPO <lgranados@pedagoqgica.edu.co>
Fecha Mié 28/01/2026 7:36

Para (COMNSEJO SUPERIOR <consejosuperior@pedagogica.edu.co>; HELBERTH AUGUSTO CHOACHI GONZALEZ
<hchoachi@pedagogica.edu.co>; GINA MARCELA DUARTE FONSECA <gmduartef@upn.edu.co>;
cardenasled@gmail.com <cardenasled@gmail.com>; FERNANDO MISAS ARANGO <fermisas@hotmail.com>;
CARMEN EUGEMIA FONSECA CUENCA <cefonsecac@pedagogica.edu.co>; alonso vargas
<alonsovargasotravez@hotmail.com>; Juan Carlos Bolivar Sandoval <jbolivar@mineducacion.gov.co>;
VICTOR HUGO DURAN CAMELO <vhduran@pedagogica.edu.co>; Camila Ochoa Sanchez
<camila.ochoa@cundinamarca.gov.co>; ANGIE PAOLA DIAZ CORREDOR. <anpdiazc@upn.edu.co>; SATURNO
BERMAL PENA <sbernalp@upn.edu.co>

cC SECRETARIA GENERAL UPN <secretaria.general@pedagogica.edu.co>; ALEXANDRA HERRERA MOLINA
<aherreram@ pedagogica.edu.co>; delegadosministra@ mineducacion.gov.co
<delegadosministra@mineducacion.gov.co>; delegadosmen <delegadosmen@gmail.com=; Liliana Gil
«mgil@mineducacion.gov.co>; Claudia Herminia Hurtado Torres <churtado@mineducacion.gov.co>;
lilianamunoz466@gmail.com <lilianamunozd66@gmail.com=; Jairo Humberto Lara Zarate
<jhlara@mineducacion.gov.co>; Maria Fernanda Herrera Garzon
<mariafernanda.herrera@cundinamarca.gov.co>; Delegados MEN <delegadosmen@mineducacion.gov.co=;
ruthzambrano@cundinamarca.gov.co <ruth.zambrano@ cundinamarca.gov.co=;
karen.daza@cundinamarca.gov.co <karen.daza@cundinamarca.gov.co>; RUBBY MOREND MEDINA
<rmorenom@pedagogica.edu.co>; German Burgos Barragan <german.burgos@cundinamarca.gov.co>; Karen
Paola Delgado 5anchez <kdelgado@mineducacion.gov.co>

Cordial saludo

Agradezco el envio de la convocatoria y solicitaria un varios para dicha sesion.

El varios en mencidn es la presentacion de los avances por parte de los docentes del IPN que forman
parte de la comisién ocasional de la proyeccidn del estatuto docente para el IPN, con el fin de dar fuerza
a esta necesidad desde el inicio de afio y poder avanzar en dicho proceso de manera gradual en
conjuntd, puesto gque este punto quedo pendiente de presentar el afio anterior.

Cordialmente

Luz Dary Granados
Coordinadora académica
preescolar y primaria
IPN Calle 127 No 11-20
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Se llev6 a cabo la presentacion del informe con los avances de la comision ocasional encargada de la
proyeccién del estatuto docente para el Instituto Pedagogico Nacional, a cargo de: Claudia Bibiana
Alfonso Cortés, Ligia Clemencia Leén y Lina Fernanda Sanchez, Integrantes de la Comisién Ocasional
encargada de la proyeccion del estatuto docente para el IPN.

Se llevé a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la presentacion del informe con
los avances de la comisién ocasional encargada de la proyeccion del estatuto docente para el Instituto
Pedagodgico Nacional.

Se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado frente a la presentacion del informe con
los avances de la comisién ocasional encargada de la proyeccion del estatuto docente para el Instituto
Pedagodgico Nacional.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:

Decisién:
El Consejo Superior se dio por enterado de la presentacion del informe con los avances de la comisién
ocasional encargada de la proyeccion del estatuto docente para el Instituto Pedagogico Nacional.

Respecto al numeral anterior, se solicitd vincular este proceso al ejercicio que viene desarrollando la
Vicerrectoria Académica en el marco de la ruta para la definicion metodoldgica de la gestién de vinculacion
docente en la Universidad Pedagdgica Nacional, con el acompafamiento de la Direccién de Talento
Humano, la Oficina de Planeacién y la Oficina Juridica. En este sentido, se solicitd también reactivar la
comisidn ocasional para que realice el avance respectivo.

El Consejo Superior solicitd dar continuidad de los asuntos de la agenda el préoximo 23 de febrero de 2026 vy
recomendé a la Secretaria General atender los asuntos que sean de tramite mediante consulta electrénica.

CONTINUIDAD SESION DEL CONSEJO SUPERIOR EN JORNADA DEL 23 DE FEBRERO DE 2026

7. OP - Continuidad analisis de los efectos directos del aumento del S.M.M.L.V Tiempo:
en algunos asuntos de la UPN. 00:02:20-01:11:53

Se contd con la participacion de Saida Andrea Gaitan, Jefe de la Oficina de Planeacion, Yaneth Romero
Coca, Vicerrectora Administrativa y Financiera, Jairo Alberto Serrato, Director Financiero.

Qué, mediante comunicacién del 22 de febrero de 2026, la Oficina de Planeacién remitié para conocimiento
del Consejo Superior del andlisis de los efectos directos del aumento del S.M.M.L.V en algunos asuntos de
la Universidad Pedagogica Nacional.
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2372/26. 6:22 Correo: CONSEJO SUPERIOR. - Outiook

éﬂ Outlook

punto 3. andlisis de los efectos directos del aumento del S.M.M.L.V

Desde SAIDA AMDREA GAITAM RUIZ =sagaitanri@pedagogica.edu.co:>

Fecha Dom 22/02/2026 20:50

Para (CONSEJO SUPERIOR <consejosuperion@pedagogica.edu.co>

CC GINA MARCELA DUARTE FONSECA <gmduartef@upn.edu.co>; YANETH ROMERC COCA

<yromero@ pedagogica.educo>; FRANCISCO JOSE QUIROGA PACHON <figuirogap@upn.edu.co>; HELEERTH
AUGUSTO CHOACHI GOMNZALEY <hchoachi@pedagogica.edu.co>

@ 1 archivo adjunto (1 MB)
SMLMVZ.pptx;

Cordial saludo, estimados sefiores consejo superior

Comparto presentacién para el punto 3. ODP - Continuidad analisis de los efectos directos del aumento
del SM.M.L.V en algunos asuntos de la UPN. Invitados: Yaneth Romero Coca, Vicerrectora
Administrativa y Financiera, Saida Andrea Gaitan, Jefe de Planeacion, Francisco José Pachaon, Jefe de
fa Ofician Juridica, y Jairo Alberto Serrafo, Director Financiero.

Atentamente,

SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ

lefa

Oficina de Planeacion

Edificio Administrativo, Calle 72 #12-77- Piso 7
Tel: (601)5241894 Ext. 110

Se llevd a cabo la presentacion del analisis del impacto global de los efectos directos del aumento del
S.M.M.L.V en las matriculas de Pregrado, Posgrado y Aportes Nacién Matriculas Pregrado-Politica de
Gratuidad de la Universidad Pedagdgica Nacional, a cargo de: Saida Andrea Gaitan, Jefe de la Oficina de
Planeacion.

Se llevé a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto a la presentacion analisis del
impacto global de los efectos directos del aumento del S.M.M.L.V en las matriculas de Pregrado, Posgrado
y Aportes Nacién Matriculas Pregrado-Politica de Gratuidad de la Universidad Pedagdgica Nacional.

Se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado frente a la presentacion analisis del
impacto global de los efectos directos del aumento del S.M.M.L.V en las matriculas de Pregrado, Posgrado
y Aportes Nacién Matriculas Pregrado-Politica de Gratuidad de la Universidad Pedagdgica Nacional.

Posteriormente, sellevd a cabo la presentacion, estudio, andlisis y consideracién de los siguientes
proyectos de Acuerdo asi:

a). “Por el cual se adoptar medida excepcional frente a la liquidacion de la matricula de los
programas de pregrado de la Universidad pedagdégica Nacional 2026, por parte del cuerpo colegiado.

b). “Por el cual se adopta una medida excepcional y transitoria aplicable a programas, apoyos y
reconocimientos econémicos expresados en salarios minimos legales mensuales vigentes (SMLMV)
en la Universidad Pedagégica Nacional”. Por parte del cuerpo colegiado.

c). “Por el cual se autoriza el otorgamiento de un auxilio econdmico con cargo al presupuesto
institucional de la vigencia 2026, para cubrir el pago de matricula a los estudiantes de pregrado de la
UPN, con ocasién de las afectaciones econémicas derivadas del incremento del salario minimo legal
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mensual vigente (SMLMV)”. Por parte del cuerpo colegiado.

Se llevd a cabo la votacién por parte de los integrantes del Consejo Superior conforme lo establece el
Acuerdo 013 de 2001 del Consejo Superior “"Por el cual se expide el reglamento interno del Consejo
Superior de la Universidad Pedagdgica Nacional’, con el siguiente resultado:

Ocho (8) votos aprobando los siguientes proyectos de Acuerdo asi:

a). “Por el cual se adoptar medida excepcional frente a la liquidacion de la matricula de los
programas de pregrado de la Universidad pedagdégica Nacional 2026”.

b). “Por el cual se adopta una medida excepcional y transitoria aplicable a programas, apoyos y
reconocimientos econémicos expresados en salarios minimos legales mensuales vigentes (SMLMV)
en la Universidad Pedago6gica Nacional”.

c). “Por el cual se autoriza el otorgamiento de un auxilio econémico con cargo al presupuesto
institucional de la vigencia 2026, para cubrir el pago de matricula a los estudiantes de pregrado de la
UPN, con ocasién de las afectaciones econdémicas derivadas del incremento del salario minimo legal
mensual vigente (SMLMV)”.

Juan Carlos Bolivar Sandoval, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional
Linda Mayerly Cardenas Ramirez, Delegada de la Presidencia de la Republica
Camila Ochoa Sanchez, Delegada de la Gobernacién de Cundinamarca.
Carmen Eugenia Fonseca, Representante principal de profesores.

Luis Alonso Vargas Florez, Representante del Sector Productivo.

Fernando Misas Arango, Representante de Ex rectores de las Universidades
Victor Hugo Duran Camelo, Representante de las Directivas Académicas.
Angie Paola Diaz Corredor, Representante estudiantil (principal)

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:
Decision:

El Consejo Superior aprobé UNANIMAMENTE los siguientes Acuerdos, y se expediran los correspondientes
actos administrativos.

a). “Por el cual se adoptar medida excepcional frente a la liquidacion de la matricula de los
programas de pregrado de la Universidad pedagoégica Nacional 2026”.

b). “Por el cual se adopta una medida excepcional y transitoria aplicable a programas, apoyos y
reconocimientos econdmicos expresados en salarios minimos legales mensuales vigentes (SMLMV)
en la Universidad Pedagdgica Nacional”.

c). “Por el cual se autoriza el otorgamiento de un auxilio econdmico con cargo al presupuesto
institucional de la vigencia 2026, para cubrir el pago de matricula a los estudiantes de pregrado de la
UPN, con ocasion de las afectaciones econdmicas derivadas del incremento del salario minimo legal
mensual vigente (SMLMV)”.

8. SFN — Presentacion del Informe de ejecucién presupuestal de ingresos y Tiempo:
gastos al cuarto trimestre de 2025. 01:11:55-02:19:48

Se conto con la presencia y participacion de Jairo Alberto Serrato Romero, Director Financiero.

Se llevé a cabo la presentacién del informe de ejecucion presupuestal de ingresos y gastos cuarto trimestre
2025, a cargo de Jairo Alberto Serrato Romero, Director Financieroué, mediante comunicacién del 17 de
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febrero de 2026, la Direccion Financiera, remiti6 para conocimiento del Consejo Superior, la presentacion

del Informe de ejecucion presupuestal de ingresos y gastos al cuarto trimestre de 2025.

Presentacion ejecucion presupuestal estados financieros 2025-2024 CSU

Desde JAIRO ALBERTO SERRATO ROMERO <jaserrator@pedagogica edu.co>
Fecha Mar 17/02/2026 18:58

Para CONSEJO SUPERIOR <consejosupernor@pedagogica.edu.co>; GINA MARCELA DUARTE FONSECA
<gmduartef@upn.edu.co>; MIGUEL ARIZA BOHORQUEZ <mariza@pedagogica.edu.co>; HELBERTH
AUGUSTO CHOACHI GONZALEZ <hchoachi@pedagogica.edu.co>

cC MARYSOL GUERRA LEGUIZAMON <guerram@pedagogica.edu.co>; FANNY YOLANDA HERRERA MUNEVAR
<fyherreram@pedagogica.edu.co>; FRANCY MENESES ORTIZ <fmeneses@pedagogica.educo>; YANETH
ROMERO COCA <yromero@pedagogica.edu.co>

Bl 5 archivos adjuntos (2 MB)

presentacion-ejecucion presupuestal diciembre 2025 csu_pptx; ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO 2025-2024 vf.pdf;
CERTIFICACION DE ESTADOS CONTABLES ANO 2025 vf.pdf; ESTADO DE SITUACION FINANCIERA A 31 DE DIOEMBRE 2025-
2024. vf.pdf, ESTADO DE RESULTADOS A 31 DE DICIEMBRE 2025-2024 vi.pdf;

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVAY FINANCIERA
DIRECCION FINANCIERA

Cordial saludo:
Amablemente se remite la presentacion de la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos
acumulada al IV trimestre de 2025, de igual forma se adjuntan los estados financieros que

seran presentados en la proxima sesiéon del Consejo Superior

Saludos cordiales,

JAIRO ALBERTO SERRATO ROMERO

Director Financiero

“Se dejo constancia de la intervencion del doctor Juan Carlos Sandoval Bolivar, Delegado del
Ministerio de Educacién Nacional, quien manifesté que se han venido registrando avances en
términos operativos respecto de los recursos destinados al proyecto Valmaria, particularmente

aquellos asociados a los rendimientos financieros que actualmente se encuentran consolidados.

En ese sentido, sefial6 la importancia de que la Universidad presente un plan especifico para la
utilizacion de dichos recursos, teniendo en cuenta que existe una acumulacion significativa de
rendimientos que podrian destinarse a atender las necesidades de inversion requeridas para el
desarrollo del proyecto. Indic6, ademds, que estas inversiones podrian articularse con recursos

propios, recursos provenientes de vigencias futuras y otras fuentes de financiacién disponibles.

De igual manera, destac6 que el proyecto Valmaria requiere inversiones adicionales para garantizar
el cumplimiento de sus objetivos y el avance de las acciones previstas. Si bien manifesto
comprender la posicion institucional frente al manejo de los recursos, precisé que, desde el punto de
vista juridico, existe la posibilidad de disponer de los rendimientos financieros acumulados para

contribuir a la financiacion de las necesidades del proyecto”
A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determino:
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Decision:

El Consejo Superior se da por enterado del informe ejecucién presupuestal de ingresos y gastos cuarto
trimestre 2025.

9. SFN - Presentacién del Informe de los Estados Financieros a 31 de diciembre Tiempo:
de 2025 02:19:51-02:49:51

Se cont6 con la presencia y participacion de Jairo Alberto Serrato Romero, Director Financiero. Marisol
Guerra Leguizamén y Fanny Yolanda Herrera Munevar profesionales del Grupo de Trabajo de
Contabilidad.

Se llevo a cabo la presentacién de los estados financieros, a cargo de Jairo Alberto Serrato, Director
Financiero, Marisol Guerra Leguizamén y Fanny Yolanda Herrera Munevar profesionales del Grupo de
Trabajo de Contabilidad.

Qué, mediante comunicacién del 17 de febrero de 2026, la Direccién Financiera, remitié para conocimiento
del Consejo Superior, la presentacion ejecucion presupuestal estados financieros 2025-2024.

&8 Outlook

Presentacion ejecucién presupuestal estados financieros 2025-2024 CSU

Desde JAIRO ALBERTO SERRATO ROMERO <jaserrator@pedagogica.edu.co>
Fecha Mar 17/02/2026 18:58

Para CONSEJO SUPERIOR <consejosupenor@pedagogica.edu.co>; GINA MARCELA DUARTE FONSECA
<gmduartef@upn.edu.co>; MIGUEL ARIZA BOHORQUEZ <mariza@pedagogica.edu.co>; HELBERTH
AUGUSTO CHOACHI GONZALEZ <hchoachi@pedagogica.edu.co>

cC MARYSOL GUERRA LEGUIZAMON <guerram@ pedagogica.edu.co>; FANNY YOLANDA HERRERA MUNEVAR
<fyherreram@pedagogica.edu.co>; FRANCY MENESES ORTIZ <fmeneses@pedagogica.edu.co>; YANETH
ROMERO COCA <yromero@pedagogica.edu.co>

‘ 5 archivos adjuntos (2 MB)

presentacion-ejecucion presupuestal diciembre 2025 csu.pptx; ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO 2025-2024 vf.pdf,
CERTIFICACION DE ESTADOS CONTABLES ANO 2025 vf pdf; ESTADO DE SITUACION FINANCIERA A 31 DE DICIEMBRE 2025
2024. v pdf; ESTADO DE RESULTADOS A 31 DE DICIEMBRE 2025-2024 vf pdf;

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
DIRECCION FINANCIERA

Cordial saludo:

Amablemente se remite la presentacion de |la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos
acumulada al IV trimestre de 2025, de igual forma se adjuntan los estados financieros que
seran presentados en la proxima sesion del Consejo Superior

Saludos cordiales,
JAIRO ALBERTO SERRATO ROMERO
Director Financiero

(57)601 594 18 94 (Ext 127)
Direccién Financiera - UPN

Edificio Administrativo, Calle 72 12 77 piso 5°
Web: http://vad.upn.edu.co

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:

| Decisidn:
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El Consejo Superior se dio por enterado de los Estados Financieros, de conformidad con el literal s) del
articulo 17 del Acuerdo 035 de 2005, adicionado por el Acuerdo 022 de 2024 del Consejo Superior.

El Consejo Superior solicité al Director Financiero presentar el Plan de Infraestructura y los rendimientos
sobre Valmaria en una préxima sesion.

10. Representacién Profesoral. Presentacion informe de la comisién ocasional Tiempo:
encargada de la proyeccién Reglamento designacion Rector UPN. 02:50:10-03:39:22

Se dej6 constancia que el sefior rector Helberth Augusto Choachi Gonzélez, se retir6 de la sesion.

Qué, mediante comunicacion enviada el 11 de febrero de 2026, la representante profesoral, Carmen
Eugenia Cuenca Fonseca, remitié para conocimiento del Consejo Superior la presentacion informe de la
comisidn ocasional encargada de la proyeccién Reglamento designacién del Rector(a) de la UPN.

Participacion de la Comisién ocasional en el préximo CSU

Desde CARMEMN EUVGEMIA FOMSECA CUEMCA <cefonsecac@ pedagogicaeduco=

Fecha Mié& 11,/02/2026 16:51

Para COMSEJO SUPERIOR <consejosuperior@pedagogicaedu.co=; SECRETARLA GENERAL UPN
<secretaria. general @pedagogica.edu.co>

cC GIMNA MARCELA DUARTE FOMSECA <gmduartef@upneduco>; REPRESENTACION PROFESORAL CSU UPN
<representacionprofesoral_csu@upneedu.cos

Bl 4 archivos adjuntos (2 MB)

Propuesta de Comison Ocasional_Proyecto de reglamento designacion rector_C5U Febrero 12.doc; Dicembre 3 2025_Resumen
Reunion_Comisaon Ocasional_Firmas.pdf; Diciembre 18 2025_Resumen Reunion_Comison Ocasional_Firmas pdf; Moviemnbre 21 de
2025_Resumen de Reunion_firmas. pdf;

Colegas Integrantes CSU UPN

Cordial saludo,

En nombre de quienes integramos la Comision Ocasional que delego el C5U para presentar un proyecto
de Acuerdo en torno a la reglamentacion del proceso de designacidn de rector en la UPN, remito en
archivo adjunto la propuesta de Acuerdo, que elabord esta comisidn, para ser abordada vy discutida en el
CSU, luego de ser revisada por la oficina Juridica, entre otras cosas, porque en el texto incluimos algunas
preguntas e inquietudes.

Remito también los resimenes de las tres dltimas reuniones que tuvimos al finalizar el afio anterior, en
las que abordamos el tema y propusimos modificaciones a la actual normativa; espero remitir hoy
mismo los resiumenes de las dos reuniones de este afo (estamos recogiendo las firmas).

Es necesario precisar que el articulado que proponemos tiene 26 articulos pero el art. 21, que se refiere
a la Consulta electrdnica a la comunidad wniversitaria, no esta terminado debido a que la propuesta
definitiva serd el resultado de la construccidon colectiva con los estamentos, y actualmente estamos en
858 proceso.

Solicitamos presentar estos avances en la sesion del C5U de mafiana, porque requerimos solicitar a la
administracidn una jornada institucional para abordar con toda la comunidad universitaria este punto.
Esperamos precisar -en la sesidn- la metodologia que proponemos.

Cordialmente,

Carmen Fonseca Cwenca, PhD.
Profesorg Deportamento de Fisico
Representante Profesoral CSU
Universidod Pedogdgico Naocional

Se llevé a cabo la presentacion del informe de la comisidon ocasional encargada de la proyeccion del
Reglamento de la consulta para la designacion del Rector en la Universidad Pedagdgica Nacional, a cargo
de la profesora Carmen Eugenia Fonseca, Representante principal de profesores.

Se llevé a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Superior respecto la presentacion del informe de la
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comisién ocasional encargada de la proyeccion del Reglamento de la consulta para la designacién del
Rector en la Universidad Pedagdgica Nacional.

Se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado frente a la presentacién del informe de
la comisién ocasional encargada de la proyeccién del Reglamento de la consulta para la designacién del
Rector en la Universidad Pedagdgica Nacional.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:

Decision:

El Consejo Superior se dio por enterado de la presentacion del informe de la comisién ocasional encargada
de la proyeccion del Reglamento de la consulta para la designacion del Rector en la Universidad
Pedagdgica Nacional y solicitd a la Comision presentar propuesta final a mas tardar en el mes de Abril al
Consejo Superior, para que se proceda con la revision, estudio y consideracion del proyecto de Acuerdo.

Respecto al numeral anterior, el Consejo Superior solicité al Consejo Académico que, se proceda con el
aval y consideracion de una jornada institucional para la construccién de propuestas en torno a la
reglamentacion de la consulta para la designacion rectoral, con diferentes estamentos de la Universidad, en
la segunda semana del mes de marzo de 2026.

Tiempo:
03:40:38-04:05:19

11. MEN- Presentacion verbal frente al Multicampus Suba.

Se dejo6 constancia que el sefior rector Helberth Augusto Choachi Gonzalez, ingres6 de nuevo a la sesién.

Qué, mediante comunicacién del 12 de febrero, el MEN remitioé para consideracion y aprobacion del Consejo
Superior Propuesta de acuerdo mediante la cual se crea e implementa el Programa Especial de Admision-
Multicampus Suba

Propuesta de acuerdoe mediante la cual se crea e implementa el Programa Especial de Admision-
Multicampus Suba

Desde Juan Carlos Bolivar Sandoval <jbolivar@ mineducacion.gov.co>
Fecha Jue 12/02/2026 15:40

Para COMSEIO SUPERIOR <consejosupenor@pedagogicaedu.co>
cC GINA MARCELA DUARTE FONSECA <gmduartefi@uprneduco>

B 1 archive adjunto (1011 KE)
Proyecto de acuerdo admisiones del multicampus en suba.doc;

Cordial saludo.

En el marco del acompafiamiento que el Ministerio de Educacion MNacional ha wvenido
realizando al proceso de consolidacion del Multicampus Universitario Publico de Suba, nos
permitimos remitir para su consideracién la propuesta de acuerdo mediante la cual se crea e
implementa un Programa Especial de Admision dirgido a estudiantes egresados de
instituciones educativas de la localidad.

Durante el ditimo afio hemos priorizado, junto con la Universidad Pedagdgica Macional, el
Gobierno Macional . la comunidad educativa y los equipos tecnicos, el fortalecimiento de
espacios que permitan que la apertura del Multicampus permita democratizar el acceso a un
conocimiento pertinente para las problematicas sociales, ambientales y desarrollo humano
propias del noroccidente de la ciudad.

Consideramos que la adopcidn de este instrumento permitira consolidar el proyecto educativo
del Multicampus como una apuesta de inclusion responsable, en la que la expansion de
cobertura esté acompafada por condiciones efectivas de acceso y trayectoria educativa.

Agradecemos de antemano la revision de la propuesta y quedamos atentos a los comentarios,
observaciones o ajustes que el Consejo estime pertinentes.

Cordialmente,

Asesor de Despacho
o | b, “Wiceministerio de Educacion Superior
L= JUAN CARLOS BOLIVAR SANDOVAL
¥ jbolvan@mineducacion.gov.co

Ed ucaCién Teléfono: (601) 222 28 00

Cadigo Postal 111321 - Bogota, Colombia
whenw. mineducacion. gow. co
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Se llevé a cabo la presentacion verbal frente al desarrollo del Multicampus Suba, a cargo del delgado del
Ministerio de Educacion Nacional, Juan Carlos Bolivar Sandoval.

El doctor Juan Carlos Sandoval Bolivar, delegado del Ministerio de Educacién dejé constancia de la
siguiente manera:

“La Universidad mantiene una comunicacién permanente y abierta con la comunidad, garantizando
espacios de didlogo en torno a la oferta académica, los tiempos de ejecucion y el proceso de
socializaciéon del proyecto en el territorio. En este sentido, se contempla la participacion activa de la
comunidad de Suba como un actor fundamental en el desarrollo de esta iniciativa, la cual avanza
actualmente como un proyecto de construccidn colectiva con un alto nivel de legitimidad social e
institucional.

Este avance ha sido posible gracias a la voluntad y el compromiso de las diferentes partes involucradas.
Se destaca especialmente el liderazgo del rector de la Universidad, profesor Helberth Choachi, asi
como el respaldo y la disposiciéon del Ministerio de Educacion Nacional. Gracias a esta articulacion, se
ha logrado en pocos meses avanzar en procesos que durante afios no habian tenido resultados
concretos por parte del Distrito y de la Nacién.

Asimismo, se reiterd el compromiso de la Universidad Pedagdgica Nacional con el fortalecimiento de la
educacion superior publica y con la consolidacién de una estrategia de cobertura territorial que permita
responder a una deuda histérica con diferentes comunidades de la ciudad. En ese marco, el proyecto
multicampus en Suba representa una apuesta estratégica para ampliar las oportunidades de acceso a la
educacion superior y fortalecer el vinculo entre la Universidad y los territorios.

Por otro lado, se resaltd que actualmente varios estudiantes de la Universidad provienen de la localidad
de Suba, lo que evidencia el gran interés de la comunidad por los procesos académicos y refuerza la
importancia de consolidar un multicampus en este sector de la ciudad como una oportunidad de
transformacion social, educativa y comunitaria

Finalmente, se resaltd la importancia de que la comunidad universitaria conozca el alcance del Decreto
y los avances derivados de su implementacion. En este marco, se inform6é que se han alcanzado
diversos consensos en relacién con la infraestructura correspondiente a la fase modular estdndar, en
concordancia con la definicién de los programas académicos y la oferta educativa proyectada para el
desarrollo de la iniciativa.

Asimismo, se expusieron las responsabilidades asumidas por la Universidad en el marco de este
proyecto, asi como el compromiso manifestado por el Ministerio de Educacién Nacional de fortalecer la
base presupuestal requerida para atender este nuevo reto institucional. Se destacé que este tipo de
proyectos ya se viene desarrollando en distintas regiones del pais, bajo esquemas que promueven el
uso compartido de espacios fisicos y el fortalecimiento de modelos multicampus, los cuales se
encuentran contemplados dentro de las discusiones regulatorias y en el proceso de reforma de la Ley
30 de 1992.

Por dltimo, se extendié una invitacién a los diferentes estamentos de la Universidad Pedagdgica
Nacional para participar de manera activa en los espacios de discusion y construccién de la reforma
integral de la educacion superior, con el propésito de aportar a la consolidacién de esta iniciativa y
fortalecer la gestion que actualmente adelanta el Ministerio de Educacion Nacional en esta materia.”.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:

Decision:

El Consejo Superior se dio por enterado de la presentacién verbal frente al desarrollo del Multicampus Suba,
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a cargo del delgado del Ministerio de Educacién Nacional, Juan Carlos Bolivar Sandoval.
12. SGR - Programacion de fechas para las sesiones del Consejo Superior Tiempo:
primer semestre 2026. 04:05:10-04:07:19

El Consejo consider6 que, dada la complejidad de las agendas de varios de sus integrantes, resultaba mas
conveniente acordar la fecha de la siguiente sesion, e ir coordinando internamente las siguientes con el fin
de revisar la disponibilidad de los consejeros y garantizar su participacion

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:

Decision:

El Consejo Superior se dio por enterado y aprobo la fecha para llevar a cabo la proxima sesion del Consejo
Superior en el mes de marzo de 2026, la cual se indicé: viernes 20 de marzo de 2026.

13. Directivas. presentacién verbal en el marco de la creacién de un comité en Tiempo:
conmemoraciéon de los 90 afios de la profesidon del Profesional en Educacién | 04:07:20-04:10:22
Fisica

Se llevo a cabo la presentacion verbal de una propuesta de proyeccién de acto administrativo en el marco
de la creacion de un comité en conmemoracion de los 90 afios de la profesién del Profesional en Educacion
Fisica, a cargo del profesor Victor Hugo Durdn Camelo, Representante de las Directivas Académicas.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Superior determiné:

Decisién:

El Consejo Superior indicé que, no es competencia del cuerpo colegiado avalar este tipo de actos
administrativos, sin embargo, se dio por enterado y recomendd a la administracién de la Universidad, apoyar

la iniciativa y el compromiso para expedir el acto administrativo el cual sera expedido por parte del sefior
Rector y del Decano de la Facultad de Educacion Fisica.

7. Anexos: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

Anexo punto 1.
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PEDAGOGICA .
NACIONAL al Honorable Consejo

Superior Universitario

@umvsnsgg\o Informe del senor Rector

Helberth Choachi
Rector

Febrero 2026
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INFORME DEL RECTOR AL CONSEJO SUPERIOR
UNIVERSITARIO

El siguiente informe del Rector presenta un balance de la gestidn realizada en el
inicio de la vigencia 2026 y algunas de las proyecciones que guiaran la ruta de
trabajo del equipo administrativo a lo largo del afio.

Infraestrucrura

Muestra apuesta es modernizar la gestion y los espacios fisicos de la Universidad
como base para el despliegue de las estrategias de cuidado.

Proyeccion estratégica de los espacios de cuidado del Por-Venir

Una de las apuestas de esta administracion desde el inicio ha sido el fortalecimiento
de la infraestructura fisica y su proyeccion para los proximos 20 afios. Persiguiendo
ese proposito hemos puesto en marcha tres proyectos de consultoria estratégica.
Estas iniciativas no solo representan una inversion economica significativa, sino que
constituyen la hoja de ruta técnica para la modernizacion y expansion del campus,
asegurando espacios dignos para la formacion de los futuros maestros de Colombia.

Consultoria para el nuevo Edificio de Aulas (Calle 72)

Se ha destinado una inversion total de $4.025.297.193 ($3.225.423.986 para la
consultoria integral y $799.873.207 para la interventoria técnica y administrativa)
para realizar los estudios de suelo, disefios arquitectonicos, presupuestos detallados
y la gestion de todas las licencias y permisos necesarios para la construccion de una
nueva edificacion académica en la actual zona de parqueaderos de la Calle 72. Este
proyecto es la respuesta directa a la necesidad de ampliar la capacidad de cobertura
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de la Universidad. Ademas, permitira un plan de transito para reestructurar y renovar
edificaciones que requieren algun tipo de intervencion para garantizar su seguridad.

Estructuracion del Plan Maestro de Infraestructura (PMI)

La inversion para esta consultoria integral asciende a $2.902.111.295 y tiene como
proposito formular el Plan Maestro de Infraestructura Fsica de todas las
instalaciones de la UPN, incluyendo el Plan Director especifico para el campus de la
Calle 72. €l PMI representa el cerebro de la planificacion prospectiva a largo plazo
(con un horizonte de al menos 20 aiios). Permitira que el crecimiento de la
Universidad sea ordenado, técnico y sostenible, integrando estudios de
vulnerabilidad estructural que aseguren la estabilidad de la planta fisica frente a
futuros desafios, garantizando asi la continuidad de la misidn educativa en sedes
seguras y modernizadas.

Adecuacidon de Instalaciones en el Parque Nacional

Este proyecto cuenta con una asignacion de
$120,501.749 para ejecutar el
levantamiento arquitectdnico y los estudios ;
y disefios necesarios para las adecuaciones

fisicas generales de las instalaciones

ubicadas en Parque MNacional. La
recuperacion de este espacio es vital para la revitalizacion de los entormos
académicos de la UPN. A través de estudios de suelos y disefios técnicos
(actualmente en ejecucion), se busca transformar instalaciones obsoletas en
espacios habitables y seguros, recuperando el patrimonio arquitectonico de la
Universidad y poniéndolo al servicio de la comunidad para actividades de docencia,
investigacion o extensian.

En conjunto, estos tres proyectos suman una inversion superior a los $7.000

millones de pesos en fase de consultoria, sentando las bases técnicas necesarias
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para que la UPN frascienda su situacion actual hacia una infraestructura fisica a la

altura de su excelencia académica.

Vigencias futuras — UPN 2036

El Consejo Superior de Politica Fiscal (CONFIS), en sesion del 23 de enero de 2026,
autorizd cupos de vigencias futuras al Ministerio de Educacion Nacional para el "Plan
de Espacios Educativos como Centro de la Vida Comunitaria”. Esta decision
presupuestal representa un hito para la Universidad Pedagogica Macional,

asegurando recursos a largo plazo para proyectos de gran envergadura.

El propdsito fundamental de la destinacion de estos recursos es el mejoramiento de
las condiciones de infraestructura de las Instituciones de Educacidn Superior
plblicas. La inversion total priorizada para la UPN a través de vigencias futuras enfre
2027 y 2036 supera los $213.486 millones de pesos distribuidos en tres frentes
estratégicos:

» Construccion del nuevo edificio de aulas y del nuevo edificio de bienestar:
$93.220.076.950.

» Fortalecimiento de la infraestructura en educacidn superior en Valmaria:
$93.220.076.950.

« Compra del inmueble ubicado en la Avenida Carrera 19 M. 105-29:
$27.046.654.692.

Los proyectos tienen horizontes de finalizacion diferenciados segin su complejidad.
Para la Calle 72 y Valmaria se proyecta su ejecucidn entre 2027 y 2029, con afio de
terminacion en 2029, El flujo de recursos para cada uno sera de aproximadamente
$33.362 millones en 2027, $35.238 millones en 2028 y $24.618 millones en 2029.
Para la adquisicion del inmueble de la Carrera 19 se tiene una proyeccion mas
extensa, con terminacion en 2034. El grueso del pago ($21.196 millones) se realizara

en el afio final de la vigencia propuesta.
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La destinacion de estas vigencias futuras tendra impactos profundos en la misidn de
la Universidad:

Estos recursos aseguran la infraestructura necesaria para tratar la educacion
superior como un derecho efectivo.

la construccion de nuevas aulas y edificios de bienestar responde
directamente a la necesidad de incrementar la capacidad instalada para
recibir a mas estudiantes en condiciones dignas.

El uso de vigencias futuras excepcionales permite que la Universidad cuente
con un flujo de caja garantizado por la Nacion hasta 2036, facilitando una
planeacion técnica y financiera de largo aliento sin depender de las
fluctuaciones presupuestales anuales.

La creacion de nuevos espacios de bienestar y el fortalecimiento de sedes en
distintas zonas de la ciudad, como Valmaria, mejoran la habitabilidad y el
ambiente pedagdgico, factores esenciales para la formacion de los futuros
docentes del pals.

Gestion de los espacios de cuidado del Por-Venir

A continuacion, se detalla el estado de la infraestructura fisica de la UPN a corte de

enero de 2026, destacando no solo el avance contractual sino la funcion estratégica

que cada intervencion cumple para el fortalecimiento de la vida universitaria.

Proyectos finalizados (diciembre 2025 y enero 2026)

Este grupo de proyectos representa la culminacion de esfuerzos por dignificar los

espacios de servicios y bienestar, especialmente en la sede Valmarnia y la Calle 72:

Habitabilidad y bienestar en Valmaria: se entregaron las adecuaciones
integrales del restaurante, gimnasio y zonas de servicios (fotocopiadora y

vigilancia), junto con la conexion a la red de gas natural para la cocina del
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restaurante. Estas obras aseguran condiciones Optimas de alimentacion y
recreacion para la comunidad.

Seguridad y preservacion ambiental: se finalizo la primera etapa del
sistema de proteccion contra rayos y el mantenimiento perimetral de vallados
en Valmaria. Asimismo, se realizd una intervencion ambiental al lago del
predio, recuperando este activo ecoldgico fundamental para el campus.
Inclusion y accesibilidad sensorial: en la sede Calle 72, se fortalecio el
Centro Tiflotecnoldgico de la biblioteca mediante la adquisicion de mobiliario
especializado, una impresora Braille y una cabina aciistica, garantizando
el acceso a la informacion para la poblacion con discapacidad visual.
Modernizacion de espacios académicos y administrativos: se
concluyeron adecuaciones en aulas de la sede Nogal, asi como en oficinas y
consultorios del Edificio P (GOAE y CADEP) en la Calle 72. También se mejord
la infraestructura técnica con la adecuacion de pisos y extraccion de aire en
la zona de caldera y la plazoleta Macondo.
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Realizar las adecuaciones generales del

restaurante, gimnasio, cuarto de vigilancia
y zona de fotocopiadora del predio Valmaria
de la Universidad Pedagogica Nacional.

$1.334.056.519 | B/05/2025 | 15/12/2025

Realizar la primera etapa de adecuacionss
generales para la implementacion del
sistema de proteccion de para rayos en las
$130.094.078 | 30/08/2025 | 15/12/2025
edificaciones de las instalaciones de
Valmaria de la universidad Pedagdgica

Macional

Realizar las adecuaciones para la conexidn
de la red de gas natural en el restaurante

) $114.581.250 | 1/10/2025 | 20/01/2026
de las instalaciones de Valmana de la

Universidad Pedagdgica Nacional

Realizar la intervencion ambiental al cuerpo
de agua del lago ubicado en el predio de

. . $ 70.533.810 21/08/2025 | 17/01/2026
Valmaria de la Universidad Pedagdgica

Macional

Realizar la intervencion perimetral de los
vallados existentes en &l predio Valmana de | § 107.143.809 10/10/2025 | 18/12/2025
la Universidad Pedagogica Macional

Adquirir e instalar piso en deck para la

cubierta de la casona de Nogal de la

Universidad Pedagégica Nacional £ 71.472.963 6f09/2025 | 19/12/2025

Realizar la adecuacion general de los pisos

y sistema de extraccion de aire de la $78.274.477 19/06/2025 | 30/09/2025

caldera y la plazoleta Macondo de las
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instalaciones de Calle 72 de la Universidad
Pedagdgica Macional

Realizar las adecuaciones generales de las
oficina y consultorios ubicados en el edificio
P en las instalaciones de Calle 72 de la $ 27.683.400 17/12/2026 | 30/01/2026
Universidad Pedagdgica Madonal - GDAE y
CADEP

Adquirir Impresora Braille y cabing aclstica
destinadas al fortalecimiento del Centro
Tiflotecnologico de la biblioteca central de
o a _ $ 135420476 | 21/01/2026 | 30/01/2026
la Universidad Pedagdgica Nacional —
FINANCIADO POR ATENEA — Convenio 534-

2025

Adquirir mobiliario para los equipos del
Centro Tiflotecnoldgico de la biblicteca
central de la Universidad Pedagdgica $ 1.642.200 21/06/2026 | 30/01/2026
MNacional — FINANCIADO POR ATEMEA —
Convenio 534-2025

Realizar adecuacion de aulas de clase en las
instalaciones de Nogal de la Universidad $ 163.639.051 14/07/2025 | 9/12j2025
Pedagdgica Macional

Realizar la compra de homos microondas
para las diferentes instalaciones de la £ 9.996.000 9/12/2025 | 15/12/2025

universidad pedagogica nacional

Prestar el servicio de caracterizacién de
vertimientos de los diferentes laboratorios

de las instalaciones de la Universidad $ 14.858.340 2?’[1&'{2025 15;12[{2025
Pedagdgica Macional
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Proyectos en ejecucion (corte enero 2026)

Las obras actualmente en curso se enfocan en la expansion de la capacidad instalada
y el mantenimiento preventivo de la infraestructura critica:

Fortalecimiento de la educacion inclusiva y escolar: en el Instituto
Pedagdgico Nacional (IPN), se ejecutan adecuaciones eléctricas y fisicas para
las aulas de educacion especial, asegurando un entorno adecuado para esta
poblacion.

Sostenibilidad y modernizacion de servicios: contindan las
adecuaciones en el area de atencion del restaurante de Calle 72 y la
modernizacion electronica de los ascensores del Edificio Administrativo para
mejorar la movilidad interna. En Valmaria, avanzan las obras en baterias de
bafos, pisos de gimnasios y la construccion de un invernadero para el
proyecto agro-recreativo Wayra.

Gestion de nuevos inmuebles: se realiza la sequnda fase de adecuaciones
en el edificio de la Avenida Carrera 19 y la gerendia integral para el edificio
de la Carrera 5.

Realizar las adecuaciones generales del
area de atencion del restaurante y cafeteria | § 799.789.662 14/01/2026 | 28/04/2026
de Calle 72

Realizar la consultoria integral de
estudios y  disefios par la
modemizacion de la Piscina ubicada en las
instalaciones de Calle 72

$ 126.204.840 17/12/2025 | 27/02/2026
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Realizar la verificacion y solicitud de

permize de aprovechamiento forestal de
35  arboles con  riesgo de $ 11.728.050 1/08/2025 | 17/06/2026
volcamients ubicados dentro de las
instalaciones del Castillo Mamroquin

Realizar la consultoria de estudios, disefios
y levantamiento arguitectonico para las
adecuaciones fisicas generales en las $129.591.749 23/12/2025 | 30/03/2026
instalaciones del Parque NMacional de la
Universidad Pedagdgica Nacional

Realizar consultoria para disefio de
apantallamiento eléctrico para las
instalaciones de IPN y aulas modulares de $ 29.055.040 26/11/2025 | 16/02/2026
Valmaria de la Universidad pedagdagica
Macional

Realizar las adecuaciones generales e
instalacion del circuito alimentador para

las aulas de educacion especial del
Instituto Pedagogico Nadonal

$139.218.133 | 24/12/2025 | 16/03/2026

Realizar la modernizacidn electrénica de
dos ascensores ubicados en las
instalaciones del Edificio Administrativo de la
Universidad Pedagdgica Nacional

% 91.256,340 20/08/2025 | 15/03/2026

Adquirir & instalar entrepafios para la
estanteria de la biblioteca ubicada en la=
instalaciones de Calle 72 de la Universidad
Pedagdgica Nacional

% 6.693.036 23/12/2025 | 30/01/2026

Adquirir & instalar mobiliario para las
distintas areas administrativas de las
diferentes  instalaciones de k&
Universidad Pedagodgica Nacional

$117.786.200 | 30/12/2025 | 31/03/2026

Realizar la consultoria integral de los
estudios, disefios, presupuestos vy la
obtencion de autorizaciones, licendias y
permisos requeridos para la construccion
del Muevo Edificio de Aulas en el predio de | § 1.290.169.594 | 30/12/2025 | 24/12/2026
la Calle 72 de la Universidad Pedagdgica
Macional, en la ciudad de Bogota —
FINANCIADO POR ATENEA — Convenio
534 -2025

Realizar la interventoria integral:
administrativa, técnica, financiera, legal v
ambiental al contrato cuyo objeto es
"Realizar la consultonia integral de los
estudios, disefios, presupuestos v la
obtencion de autorizaciones, licendias y
permisos requeridos para la construccicn
del Nusvo Edificio de Aulas en el predio de

$799.873.207 | 30/12/2025 | 24/12/2026
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la Calle 72 de la Universidad Pedagdgica
Macional, en la ciudad de Bogotd

Realizar la consultoria integral para la
formulacion del Plan Maestro de
Infraestructura Fisica de las instalaciones
de la Universidad Pedagdgica Nacional, de | $ 3.009.862.750
conformidad con & Anexo Técnico No.01 —
FINANCIADD EN PARTE POR
ATENEA — Convenio 461 -2024

operacion durante el presente afio para mejorar la calidad de vida académica:

amigable con el medio ambiente.

sala de profesores para la Facultad de Ciencia y Tecnologia.

proyectos que seran financiados a través de convenios con ATENEA:

Proyectos en proceso de contratacion (adjudicacion en 2026)

Estos proyectos se encuentran en fase de evaluacion de ofertas y buscan entrar en

» Accesibilidad universal y movilidad sostenible: se adjudicara la primera
etapa de mejora en las zonas de accesibilidad de Calle 72 y la creacion de
una zona de bicicleteros en Valmaria, promoviendo un campus inclusivo y

« Equipamiento cientifico y bienestar docente: se prevé la compra de
equipos especializados para los laboratorios de Quimica y mobiliario deportivo
para los gimnasios de Educacidn Fisica. Asimismo, se adecuara una nueva

» Optimizacion de espados: se adjudicaran reformas generales en el
segundo piso del Edificio P (Calle 72) y en las areas de cafeteria y aulas de la
sede Nogal.

Proyectos en estructuracion técnica (financiamiento ATENEA)

Finalmente, la universidad adelanta la fase de disefio y planeacion técnica de
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» Infraestructura de laboratorios: se estan estructurando las fases de
adecuacion para los laboratorios de Tecnologia (E-104 y E-016) y los
laboratorios de Quimica, incluyendo zonas de depositos y aulas de sistemas.

» Seguridad y deportes: s= trabaja en la estructuracion de la consultoria para
el sistema de alarmas de Calle 72 y la modemizacion de la piscina de Calle

72, un espacio vital para las practicas de la Facultad de Educacion Fisica.

Estas intervenciones reflejan una gestion integral que equilibra la recuperacion del
patrimonio, el cumplimiento de normativas ambientales y de seguridad, y la creacion

de nuevos espacios que respondan al crecimiento de la UPN.

Modernizacion de la estructura organica

Con la modemnizacion de la estructura organica buscamos renovar un modelo
organizacional vigente desde 1994 para adaptarlo a las exigencias de la gestion
universitaria contemporanea, fortaleciendo la gobernanza, la claridad funcional y la

agilidad en la toma de decisiones.

El Acuerdo 028 de 2025 introduce modificaciones sustanciales en la estructura
interna para garantizar la coherencia organizacional. Entre los principales cambios
destaca que;

» las antiguas Subdirecciones han sido elevadas al nivel jerarquico de
Direcciones

» la Oficina de Desarrollo y Planeacion paso a ser la Oficina de Planeacion y la
Facultad de Bellas Artes se redenomind como Facultad de Artes.

» Se crearon dependencias clave como la Direccion de Contratacion, el Instituto
de Formacion Posgradual y la Oficina de Comunicaciones.

» Se cambid la denominacion de la Vicerrectoria de Gestidn Universitaria por la
Vicerrectoria de Investigacion, Extension y Proyeccion Social y se cred la
Vicerrectoria del Cuidado, la Cultura y Bienestar Universitario.
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e Se eliminaron unidades redundantes que ya no respondian a la dinamica
institucional.

El Acuerdo 029 de 2025 se encargd de armonizar la planta de personal
administrativo y directivo con la nueva estructura. Los ejes de este ajuste incluyen
la denominacion de los cargos para que guarden total correspondencia con las
nuevas unidades; la definicion de codigos y grados para cada posicion directiva,
eliminando inconsistencias histdricas; y la especificacion de las posiciones de libre
nombramiento y remocion. Con esto se logrd una armonizacion plena entre el disefio
institucional y la dotacion de cargos, fortaleciendo la gestion y la direccion de las
dependencias.

Para las fases de implementacion se ha organizado en un cronograma por grupos
de trabajo para asegurar una transicion efectiva:

mneocuén DE TECNOLoclAs DE LA INFORMACION
1 DIRECCION DE TALENTO HUMANO 15 FEBRERO AL 15 MARZO
DIRECCION FINANCIERA
DIRECCION DE CONTRATACION y

2 Asssomsvatrsuswn 1DE ABRIL AL 1 MAYO
SECRETARIA GENERAL )

3 INVESTIGACIONES 15 DE MAYO AL 15 DE JUNIO
ADMISIONES )

4 OFICINA DE COMUNICACIONES
VICERRECTORIA DE INVESTIGACION, EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL | 1DEJULIO |

Al finalizar las diferentes fases la Universidad consolidara una estructura operativa
donde los procesos estén alineados y los flujos documentales estandarizados. El
resultado final apunta a una mayor eficiencia administrativa mediante la eliminacion
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de duplicidades operativas y una delimitacion clara de funciones, garantizando la
estabilidad y sostenibilidad institucional a largo plazo. Estos seran los productos

esperados al finalizar todas las fases de armonizacion de funciones y completar la

implementacion de la modernizacion:

» Procesos alineados: procedimientos institucionales en plena correspondencia

con la nueva estructura organizacional aprobada.

» Fujos documentados: cadenas de decision formalmente registradas,

estandarizadas y comprensibles para toda la comunidad universitaria.

« FEficiencia administrativa: eliminacion significativa de duplicidades operativas

y optimizacion de recursos humanos y técnicos.

« Delimitacion de funciones: responsabilidades claramente establecidas segin

el nivel jerarquico en la estructura organizativa.

» Estabilidad institucional: organizacion solida y sostenible en el marco de la

reforma aprobada por las autoridades competentes.

El objetivo final es que la estructura aprobada opere de manera efectiva, eficiente y

sostenible en el tiempo.

Proyeccion académica: E/ corazon de una

Universidad que piensa y construye su

Por-Venir

Inicia un nuevo afio lleno de retos y de oportunidades para que nuestra amada

Universidad siga construyendo el porvenir de la educacion en Colombia. Desde la
Vicerrectoria Académica y sus unidades de trabajo se disefian, planifican y ejecutan
los proyectos clave que permiten cumplir la mision institucional que tanto nos
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apasiona. Por eso, para esta vigencia de 2026, los retos de la VAC se desarrollardn
a partir de los siguientes ejes.

Gestion académica: hacia un ecosistema pedagdgico integrado

Para la vigencia 2026, la gestion académica se consolida como un engranaje donde
la transformacion digital, la flexibilidad curricular y la practica pedagdgica
convergen para potenciar la calidad educativa y el Por-Venir institucional. Esta
apuesta integrativa se desarrolla a través de tres siguientes frentes de accidn.

Innovacion y virtualizacion

Tras un 2025 dedicado a la fundamentacion técnica, la Universidad ha pasado de la
teoria a la regulacion. Se destaca la creacion de las Orientaciones Académicas para
la Virtualizacion (divulgadas en 2025-2) y la proyeccion de una Politica de
Virtualizacidn que regule el transito hacia programas virtuales e hibridos. Con esta
politica se dotard a la Universidad de un marco juridico y pedagdgico robusto para
ampliar la cobertura y responder a las demandas de formacion contemporaneas.

En 2026 se realizard un proceso de socializacion masiva del documento de politica
construido por la mesa de expertos y se trabajara en la aprobacion final por parte
del Consejo Académico para iniciar la implementacion de programas en diversas
modalidades.

Resignificacion curricular

La Universidad redefine sus rutas de formacion para asegurar una continuidad
educativa fluida y conectada con las bases magisteriales del pais. Este eje se articula
en tres hitos:
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1. Niicleo comiin institucional: partiendo del andlisis diagndstico finalizado
en 2025, se cuenta con un insumo sdlido para unificar la identidad académica
de los programas.

2. Politica de microcertificaciones: se proyecta un impacto directo en la
articulacion con la educacion media del Instituto Pedagdgico Nacional (IPN),
transformandola en el cido propedéutico oficial de la UPN.

3. Vinculo con las Escuelas Normales Superiores (ENS): se ha iniciado la
creacion de equipos de expertos para formalizar el reconocimiento del ciclo

superior de las ENS, reconociendo su valor histdrico en la formacion docente.

Esta apuesta de resignificacion curricular facilita el ingreso y la movilidad de los
estudiantes, fortaleciendo el tejido entre la educacion media, la formacion normalista
y la educacion superior. Para 2026 se espera presentar la propuesta de Nicleo
Comun ante las Facultades y validar del acuerdo de reconocimiento para el ciclo

superior de las Mormales.

Practica pedagdgica investigativa

La practica se integra este afio con |a estrategia de Permanencia Institucional,
elevando el acompafiamiento al estudiante desde una vision humana y académica.
Se han fortalecido los mecanismos de acompafiamiento en la asesoria para asegurar
que €l aula sea un espacio de construccion de conocdimiento y no solo de aplicacidn.
El énfasis en las practicas pedagodgicas redunda en una mejora de la calidad del tipo
de profesional que forma la Universidad mediante el acompafiamiento preventivo y

la visibilizacion del saber pedagdgico producido en los territorios.

Para el 2026 se proyecta la realizacion de la tercera version del Evento de
Experiencias de Practica y la consolidacion del Magazine de Practicas de la
VAC, herramientas que permitiran sistematizar y difundir masivamente las
innovaciones pedagdgicas de los estudiantes en todas las facultades.
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Universidad itinerante y en red

La universidad itinerante nace como estrategia de regionalizacion que se enfoca en
llevar la oferta regular y de profesionalizacion a las regiones de Colombia. En este
caso, mediante convenios estratégicos con las entidades territoriales la Universidad
dispone de los programas institucionales y académicos y la infraestructura es
aportada por las comunidades en sus propios territorios.

En la vigencia de 2025 el proyecto de la Universidad Itinerante estaba presente en:
¢ Suesca, Provincia de Aimeidas (83 procesos de admisiones)
¢ La mesa, Provincia del Tequendama (131 proceso de admisiones)
e Funza, Cundinamarca — Centro Cultural Bacata (19 proceso de admisiones)
e Fundacion, Magdalena (47 proceso de admisiones)
 Fusagasuga, Cundinamarca (309 proceso de admisiones actualmente)

Para la vigencia del 2026 se proyectan nuevos convenios que estan en la fase de
suscripcion entre el ente territorial, la comunidad y nuestra Universidad

e Acaipi (Convenio suscrito. Se estd revisando el convenio y la oferta
académica)
 Viota (Convenio suscrito — oferta académica)

« Villeta (Revision del convenio y de la propuesta académica)
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e Corozal (Revision de convenio)

Nuestra mision institucional como Fdlucadora de Educadores, nos hace llegar cada
vez mas lejos y con procesos acreditados en alta calidad, un atributo que nos hace
tener relacionamientos cada vez mas productivos con instituciones del orden
municipal para el acompafiamiento con la oferta de programas, en este caso por
medio de instrumentos para la caracterizacion y jornadas de socializacion del
proyecto de la Universidad Itinerante los municipios de Tabio, Soacha y Convencion
trabajan junto al equipo de Regionalizacion para presentar propuestas de convenios

que lleven a los programas académicos a sus poblaciones.

Integridad académica

Cuando pensamos la Integridad Académica y Cientifica, solemos pensar
automaticamente en las malas practicas punibles que nacen de una cultura de la
reproduccion irresponsable del conocimiento en todos los aspectos sociales. Esto
hace que como Universidad centremos nuestra atencion en como podemos, desde
nuestro guehacer, crear las herramientas adecuadas para que todos los miembros
de nuestra comunidad educativa sean licenciados profesionales que contribuyan a
la construccion de valores solidos y una ética responsable con nuestra sociedad.
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Por esta razon el equipo de expertos de la mesa de trabajo del proyecto de
Integridad Académica trabaja en la creacion del sistema de integridad.

Este sistema se compone de tres partes que, en conjunto, nos permitird establecer
la cultura de la integridad y las buenas practicas en la produccion y la reproduccion
de conocimiento:

» La Politica de Integridad Académica que sera el eje central que permita
un marco juridico para mejorar los estandares de calidad de los procesos de
investigacion dentro de la universidad. Este documento se finalizd en la
vigencia de 2025 y en esta vigencia (2026) comenzara la socializacion con las
unidades académicas y administrativas para presentar la version final ante el
Consejo Académico.

» El Cadigo de Integridad, que seran los lineamientos por medio de los
cuales se estableceran las buenas practicas de la investigacion, la creacion y
la reproduccion del conocimiento cientifico. Este documento se encuentra en
creacion por parte del equipo de expertos y se socializara para la vigencia de
2026.

» Por Gltimo, se creara un espacio académico transversal todo programa,
que permitirda que la comunidad educativa pueda conocer, aprender,
aprehender y naturalizar las buenas practicas en la investigacion. Esto
aportara a que una cultura de las buenas practicas comience a desarrollarse

en nuestra Universidad.

Este ejercicio de pensar las buenas practicas de investigacion, produccion y
reproduccion del conocimiento, nos convocd a preguntamos dentro de la comunidad
educativa como entendemos ese asunto de la Integridad Académica. Por esta razon,
a finales de 2025 se desarrolld y aplicd un instrumento de caracterizacion para
profesores, estudiantes y personal trabajador, que permitic conocer las perspectivas
y como la universidad ha entendido y tratado este tema. El instrumento se aplico a
120 docentes de la UPN (60% de planta, 25% ocasionales y 15% catedraticos). Para
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la vigencia 2026 se realizara la caracterizacion con los y las estudiantes y los y las
trabajadores.

Fortalecimiento a los posgrados

El Instituto de Formacion Posgradual (IFP) de la Universidad Pedagdgica Nacional,
se crea mediante el Acuerdo 028 de diciembre de 2025 como una unidad estratégica
para transformar la formacion avanzada. se plantea como una instancia articuladora
de caracter académico y administrativo que no reemplaza a las facultades, sino que
coordina y unifica los posgrados bajo un proyecto institucional comin, respetando
siempre la autonomia disciplinar.

Su creacion introduce una vision de planeacion de mediano y largo plazo que integra
a los programas posgraduales con el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Plan
de Desarrollo Institucional (PDI) y la articulacion entre pregrado y posgrado.

Para lograr este proyecto, el equipo de Instituto de Formacion Posgradual trabaja
en conjunto a las unidades académicas y administrativas de la Universidad han
identificado tensiones entre autonomia, gobernanza y sostenibilidad, presentando
aprendizajes derivados de modelos de institutos de posgrado en ofras instituciones.
Con estos insumos, se consolida una propuesta organizacional que define la
naturaleza, funciones y estructura del Instituto, asi como su articulacidn con las
facultades y el Sistema de Gestion Integral.

Asimismo, el documento demuestra avances en la viabilidad financiera,
administrativa y normativa, lo que respalda la pertinencia y sostenibilidad del IFP.
En conjunto, la propuesta se presenta como una apuesta estratégica de largo plazo
que fortalece la formacion avanzada y consolida la maduracion institucional de la
Universidad.
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Sistema Institucional de Permanencia Estudiantil

Durante la vigencia de 2025, la Universidad Pedagdgica Nacional avanzd de manera
significativa en la consolidacion de estrategias institucionales orientadas a fortalecer
la permanencia estudiantl y garantizar trayectorias académicas exitosas. A través
de la articulacion de diversas dependencias, la ejecucion de un convenio
interinstitucional y el desarrollo de acciones estratégicas, la Universidad sentd bases

solidas para transitar hacia un modelo preventivo, integral y sostenible en 2026.

La Universidad consolidd el Sistema Institucional de Gestion para la Permanencia
Estudiantil, una estrategia que articula dependencias como la Subdireccion de
Biblioteca, el CADEP y las unidades académicas para gestionar alertas académicas,

socioeconomicas e individuales.

La Universidad fue seleccionada para ejecutar un convenio espedal entre el Banco
Interamericano de Desarrollo y el Ministerio de Educacion Nacional, lo que permitio
financiar el proyecto Permanece y Trasciende, orientado al fortalecimiento de la
nivelacion académica y el acompafiamiento estudiantil.

La implementacion del convenio generd siete logros estratégicos:

1. La caracterizacion del riesgo de desercidn de 3.520 estudiantes.

2. La formacion de 20 tutores voluntarios en temas de crisis, género y
discapacidad.

Una campafia de comunicacion sobre apoyos institucionales

El disefio de dos cursos virtuales de bienestar emocional.

La atencion prioritaria de 218 estudiantes mediante la URIE,

Un informe analitico para la toma de decisiones basado en alertas tempranas

U

La realizacion de 12 jornadas de apoyo alimentario que beneficiaron a 228
estudiantes.

De cara al 2026, la Universidad proyecta ampliar la cobertura de caracterizacion
estudiantil, fortalecer los equipos de acompafiamiento académico y psicosocial, e

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional




FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO VERSION: 03
NACIONAL SUPERIOR '
PROCESO: Gestion para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023

UNNERS&DAD
PEDAGOGICA
NACIONAL

implementar plenamente el sistema Adviser, que permitira integrar informacion
institucional para detectar en tiempo real riesgos asociados a la desercion, con base

en el rendimiento académico.

Investigacion y proyeccion social critica

La proyeccion estratégica de la nueva Vicerrectoria de Investigacion, Extension y
Proyeccion Social (VIEPS) para el afio 2026 se fundamenta en un modelo de
articulacion misional que busca consolidar el impacto de la UPN, tanto en el &mbito
académico interno como en el entorno social y centifico nacional e internacional.
Son tres los ejes estratégicos que definen las lineas de accion y el quehacer de la

investigacion y la proyeccion social en esta vigencia, cuyo propdsito es la

cualificacion institucional y el posicionamiento de la Universidad.

Cualificacion del proyecto académico

Este eje prioriza el fortalecimiento de escenarios especializados y el
reposicionamiento del Centro de Lenguas (CLE). Apuesta por ampliar la oferta virtual
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del CLE y certificar competencias en diversas lenguas. Asimismo, busca la
sostenibilidad financiera de los museos y observatorios, y la creacion de un escenario
dedicado a la produccion de materiales educativos propios.

La cualificacion del proyecto académico debe entenderse como la bisqueda de la
identidad y el rigor pedagodgico a través del fortalecimiento de sus escenarios
de pensamiento. Concibe a la Universidad como un ecosistema de saberes
especializados en el que, por ejemplo, el CLE no es solo una unidad de servicios,
sino un puente hacia el didlogo global y la interculturalidad.

Asimismo, el fortalecimiento de museos, observatorios e instancias colectivas de
decision sobre la ciencia abierta dota de sentido a la investigacion como un bien
publico y democratico. La creacion de materiales educativos propios y la
sostenibilidad de los escenarios especializados buscan que la UPN se reconozca
también por ser la fuente de una innovacion pedagdgica situada y con memoria.

Articulacion misional para el posicionamiento

Esta es una estrategia para fortalecer la proyeccion social y la extension,
promaviendo su desconcentracion dentro de la Universidad. Incluye la creacidn de
una instancia formal de educacion continuada y el robustecimiento de la extension
solidaria. En investigacion, se pretende aumentar su incidencia a fravés de la
Editorial y de una mayor participacion de los egresados en los procesos

institucionales.

El sentido de la articulacion misional es la construccion de una presencia institucional
con incidencia social, donde el posicionamiento de la UPN surge de la relevancia de
sus aportes a la realidad nacional. Bajo este eje, la investigacion y la extension dejan
de ser funciones aisladas para convertirse en herramientas de transformacion
territorial, buscando que la produccion académica de docentes y estudiantes circule
y dialogue con los problemas de la sociedad. Este gje encuentra su fundamento en

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional




FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO P
NACIONAL SUPERIOR VERSION: 03
PROCESO: Gestién para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023

UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA
HACIONAL

la corresponsabilidad, otorgando un papel protagonico a los egresados como

validadores de la mision universitaria en el mundo profesional.

Bienestar y convivencia formativa para la paz

El objetivo es posicionar al CEPAZ (Centro de Educacion para la Paz) como un
referente de transformacion cultural. Destacamos el trabajo para la creacion de la
Maestria en "Pedagogias, politicas y poéticas para la vida y la paz”, junto con la firma
de convenios marco para ampliar el radio de incidencia de la Universidad en temas
de memoria y derechos humanos.

Concibe la universidad como un laboratorio de justicia social. El sentido de apostar
por el bienestar y la paz trasciende la gestion de la convivencia interna; se trata de
proponer pedagogias, politicas y poéticas que permitan a los futuros maestros ser
agentes de reconciliacion en un pais en que busca continuamente la paz.

El posicionamiento del CEPAZ vy la creacion de programas posgraduales especificos
en esta area buscan que la paz no sea un contenido curricular mas, sino una vivencia
formativa que atraviesa todas las practicas de la Universidad. La extension solidaria
critica y los convenios marco con entidades de derechos humanos reafirman el
compromiso de la UPN con la defensa de la vida y la construccidn de memorias,
situando a la educacion como el gje articulador de un Por-Venir basado en la

dignidad humana.

Lineas de accion de la politica de investigacion

Bajo el marco de la politica de investigacion, la Direccion de Investigacion ha definido
cinco lineas de accion estratégicas para 2026:

1. Apoyo a investigadores y grupos (Linea 1): el objetivo es potenciar las
capacidades de produccion cientffica mediante el disefio de planes de
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fortalecimiento para grupos y la consolidacion de redes de colaboracidn

interdisciplinaria.

. Fomento mediante convocatorias (Linea 2): se busca articular los

intereses de la UPN con grandes marcos internacionales como Horizonte
Europa 2026, Erasmus Mundus 2026 e Tberciencia 2026. Internamente, se
fomentaran tematicas como justicia afectiva, justicia epistémica, medio

ambiente y géneros.

. Estrategias formativas (Linea 3): se planea un modelo de seguimiento

para los semilleros de investigacion, estableciendo certificaciones en
competencias investigativas y un fondo de apoyo para estancias nacionales e
internacionales.

. Apropiacion social del conocimiento (Linea 4): se apuesta por una

estrategia de comunicacion cientifica accesible para diversos piblicos,
utilizando medios digitales y alianzas con comunidades para documentar

procesos de investigacion transformadores.

. Modelo de gestion (Linea 5): se proyecta la modernizacion de

procedimientos a través de la Plataforma PRIME vy el uso de Digdata para la

toma de decisiones basada en el manejo eficiente de datos.

Estas lineas de accion sugieren un cambio de paradigma en la forma en que la UPN

entiende su relacion con el conodmiento y la sociedad. Al vincularse con programas

como Horizonte Europa y Erasmus Mundus, la Universidad pretende insertar el saber

pedagdgico colombiano en los debates de la dencia global. La implementacion total
de la plataforma PRIME v la virtualizacion de la oferta del Centro de Lenguas indican
un alcance que trasciende la presencialidad, permitiendo una gestion administrativa

mas agil y una mayor cobertura educativa.

El fortalecimiento de los semilleros y el apoyo a las tesis de grado aseguran el relevo
generacional de investigadores, garantizando que la investigacion sea un "proyecto
de vida" para los estudiantes. La medicion del impacto de la Apropiacion Social del
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Conocimiento y la modernizacion de la Editorial permitiran que los resultados de las

investigaciones no se queden en los anaqueles, sino que circulen efectivamente en

la sociedad y el sector productivo.

La proyeccion de la nueva VIEP para 2026 muestra una Universidad que busca ser

administrativamente modema, cdentificamente competitiva y  socialmente

comprometida, utilizando la investigacion y la extension como herramientas para

asegurar su porvenir y el del pais.

Columnas de opinion

Les invito a leer mis mas recientes columnas de opinion publicadas por El

Espectador:

Bedforia (7 de febrero de 2026)

« [as lecciones de Julian contra el clasismo - Recioria (24 de enero de 2026)

diciembre de 2025)

Colombia - Rectoria (20 de diciembre de 2025)

2 (27 de
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Informedel senor Rector
al Consejo Superior
Universitario

Helberth Choachi
Rector

Febrero de 2026

Proyeccion estratégica para la construccion del
Por-Venir en los proximos 20 afos

- Edificio de Aulas Calle 72
« Plan Maestro de Infraestructura
« Adecuaciones Parque Nacional

+ Construccion edificio de aulas Calle 72
» Fortalecimiento infraestructura Valmaria
« Compra inmueble Carrera 19 N. 105-29
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Construimos el Por-Venir de la UPN

Recuperamos parte del

predio de Valmaria

Restaurante,
gimnasio, zona de

Adecuaciones

servicios e restaurante
intervencion Calle 72
ambiental del lago
en Valmaria
Accesibilidad e inclusion: impresora
braille y proyecto de senderos Calle 72
L m F - L ]
Modernizacion administrativa
aicina de Planeacion gcultad de Artes
Antes: Oficina de Desarrollo y Planeacion Antes: Facultad de Bellas Artes
gevacién de rango Instituto Pedagégico Nacional
Subdirecciones ahora son Direcciones Reubicacion estratégica institucional

acerrectoria de Gestion Universitaria Sﬁ)direccién de Bienestar Universitario
Nueva: Investigacion, Extension y Proyeccion Social Mueva: Vicerrectoria del Cuidado, la Cultura y Bienestar universitario

?ecretaria General greccién de Contratacion
Creacion para fortalecer la gestion Nueva unidad especializada

Instituto de Posgrados aicina de Comunicaciones
Creacion para educacion avanzada Nueva unidad de comunicacion institucional
Fuente: DTH
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Fases de armonizacion de funciones y cargas

DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
1 DIRECCION DE TALENTO HUMANO 15 FEBRERO AL 15 MARZO
DIRECCION FINANCIERA
DIRECCION DE CONTRATACION J

2 ASESORIAS Y EXTENSION 1DE ABRIL AL 1 MAYO
SECRETARIA GENERAL

ERVICIOS Y.
3 INVESTIGACIONES 15 DE MAYO AL 15 DE JUNIO
ADMISIONES

“RRECTORIA DEL CUIDADO, LA CULTUF
4 OFICINA DE COMUNICACION

VICERRECTORIA DE INVESTIGACION, EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL | 1DE JULIO |
Fuente: DTH
Gestion academica: hacia un
ecosistema pedagogico integrado
Integridad Préctiqa .
académica: Ped3999l0_§ e Universidad
Nucleo comun investigacion itinerante y
y Microcertifi- enred con las
St regiones. Instituto de
Politica de Formacion
virtualizacion Posgradual
—
B
® 00
R 6D
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Investigaciony difusion

Potenciar
Certificacion de
de investigacion
Articulacion con
clel ;
conocimiento Horizonte Europa,

Erasmus, Iberciencia

Informedel sehor Rector
al Consejo Superior
Universitario
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ANEXO PUNTO 2

ESTRUCTURA DOCUMENTO TECNICO FORMALIZACION LAEORAL ¥ AVANCES DEL
PROCESD REALIZADOD

Diego Arturc Cortes Valencia
Liliana Castaneda
Santiago Fonseca

10 de febrero de 2026

La formalizacién laboral gradual del personal docente constituye un asunto estratagico para
la Universidad Padagdgica Macional, en tanto atraviesa de manera directa la calidad de sus
funciones misionalas, |z estabilidad de los equipos académicos v la coherencia entre su
caracter plblico y las formas concretss en gue se organiza el trebajo docente. Este
documento busca ser una herramients gue permita conducir de manera informada y gradual
laz discusiones institucionales scbre formalizacion labaoral.

El anglisis que agui se propone reconoce explicitamente los acumulados insfitucionales
derivados de las Mesas de Formalizacion Docente, entendides come un capital técnico,
politico y deliberativo construido a lo largo del fiempo mediante el dislogo entre directives,
docentes y organizaciones sindicales. Estos scumulados constituyen un punto de partida
indispensable para evitar aproximaciones fragmentadas o shistdricas, y para situar cualguisr
proceso de formalizacion denfro de una frayectoria institucional ya existente.

Este documento toma tambign como referente el concepto de Trabajo Decente desarrallado
por la Organizacion Intermacional del Trabajo, como insumo para evaluar la calidad del
empleo mas allé de su formalidad juridica. Este enfoque se estructura en custro pilares
interrelacionados que resultan especizlmeante pertinentes para el andlisis dal trabajo docente
universitario:

« La existencia de un emplec con derechos, gque permita idenfificar y reconocer
relaciones laborales reales cuando existen funciones permanentes y subcrdinacidn.

& E| scceso efsctive & proteccidn socizl, como condicidn bésica de saguridad vy
ectabilidad para el desarrolle del frabajo académica.

& El| diglogo social y la participacion, como mecanismos legitimos para construir
acuerdos sobre las condiciones de trabajo.

& El respeto por los derechos fundamentsles en el frabajo, incluyendo la igualdad de
trato v la prohibicion de discriminacicnes injustificadas.

Este enfoque dialoga de manera directa con los principios que han orientado la jurisprudencia
colombiana en materia de vinculscidn docente universitsria. Enfre estos principics se
destacan la primacia de |a realidad sobre las formas, gue impide gue la modalidad contractual
sea ufilizada para desconocer derechos laborales; Ia igualdad material, que exige justificar de
manera razonable y proporcional las diferencias de frato entre docentes que desemperian
funciones equivalentes; v la dignidad humana, entendida como limite 2 la precarizacion del
trabajo en el sector publice, incluse en contextos de autonomia universitaria.

El Flan de Desarrcllo Instituzional (FDI) 2020-2028 de |z Universidad Pedagdgica Macional
(UPM) define la dignificacion de la labor docente como un eje estructural del desarrollo
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institucional y como un compaonente central para el fortalecimiento del proyecto académico,
pedagégico v misional de la Universidad. En el marco del Eje Estratégico 1 y, de manera
especifica, del Programa 1.2: Dignificacion de la labor docante. |2 mejora de las condiciones
laborales del profescrado se sborda como un proceso integral gque arliculs dimensiones
normativas, organizacionales y de bienestar, orientado a fortslecer le coherencie entre las
medalidades de vinculacion docente v el gjercicio de las funciones sustantivas de docencia,
invastigacian y proyeccion social. La propuesta rectoral de la actual sdministracion plantez la
formalizacion laboral docente, en consonancia con los principios de democracia universitaria,
justicia laboral y reconocimiento del trabajo pedagégico. entendiendo la formalizacion laboral
como un componente estructural del modelo de desarrollo profesoral y de la gobernanza
universitaria.

En ese orden de ideas, la formalizacicn laboral docents debe comprenderse también como
una herramienta para &l cierre de brechas estructurales que afectan de manera diferenciada
& quienes se vinculan bsjo modalidades mas inestables, raconociendo gue ls precarizacion
del trabajo académico no impacts de forma homogénes al cusrpo docents, sine que tiends a
profundizer desigusldades asociadas s |z discapacidad, |a pertenencia &tnica, la orientacion
zexusl, |z identidad de género, |z edad, las brechas de género v las condicionss territoriales,
entre ofros factores. Incorporar este enfoque en el analisis de |s formalizacion laboral permite
orientar decisiones instifucionales més equitativas, scordes con el principio de igualdad
material, ¥ avanzar hacia condiciones de trabejo decente que reconozcan la diversidad de
trayectorias, experiencias y posiciones que coexdisten en la comunidad umiversitaria.

Por lo anterior, la formalizacion lsboral no se aborda en este documento como un problema
exclusivamente administrativo o financiero, sino como un proceso instituciconal complejo, que
requiere coherenciz entre los principios constitucionales, los estandares internacionales de
frabzjo decente v las decisiones intemas de ls Universidad. El propésito de este marco es,
por tanto, ordenar el debate, clarificar criterios y ofrecer un horzonte compartide para s toma
de decisiones, reconociendo las resfricciones normativas y presupuesisles, pero tambien la
responsabilidad institucional de avanzar hacia condicionas de trabejo acordes con la mision
plblica de la Universidad Pedagdgica Macional.
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COMNTENIDO DEL DOCUMENTC TECNICO
1. Introduccion

Detallaré los principios que orentan la formalizacion docenta de la Universidad
Fedagogica Macional v la apuests institucional que he svanzado en esta materia.

2. Marco normativo

Ze incluiran las leyes, decretos y normas que justifiguen el proceso de formalizacian
docente, asi como los acuerdos y ofros documentos de la Universidad que han
avanzado en este propdsito v justifiguen los criterios y principios de la formalizacién.

2. Diagnostico
a. Planta docente. Incluira informacion coma:
i.  Distribucién de horas docente por tipo de vinculacion
ii. Belacifn sshidisntes por docente por tipo de vinculacidn
ii. Mivelde permanencia de los docentes por tipo de vinculacidn
iv.  Mivel de formacion de los docentes actuales
v. GCondiciones socioecondmicas de docentes

vi.  Grupos efarios y las implicaciones
vii.  Egresados de la Universidad
viii.  Wariacidbn de puntos docentes (1270). Simular crecimiento en
ESCENSnos.

ix.  Plantas disponibles
b. Presupuesio
i.  Marco presupuestal de mediano plazo
4. Instrumento de percepecion docente

Se enviard un sondeo a las y los docentes de la Universided, con el propdsito de
recopilar informacién sobre sus percepciones y experiencias en relacién con las
actividades y responzabilidades académicas que desempefian, las modsalidades de
vinculacion docente vigentes en la institucien y las necesidades identificadas en el
marco de un eventual proceso de formzlizacidn docants.

5. Mecesidades de planta docente
a. Metodologia para esfimar una proporcion éptima de docentes por tipo de
vinculacién.
k. Diferencia con el escenario actual
c. Mecesidades financieras para suplirlas
&. Escenarios de formalizacion
8. Distinfos escenarios & impactos presupuesiales
b. Criterios de pricrizacion pars los concursos
7. Recomendaciones
2 Anexos
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CRONOGRAMA

Enero Febrero Marzo

1 fm{nfI v

Actividad

Estructura documento y
cronograma

Lista de informacian
requerida

Solicitar infarmacion

Primer avance

Reuniones con
dependencias para
consultas

Ajuste de comentarios

Estimaciones v redaccion

Primer borrador

Ajustes al documento

Segundo borrador

Entrega documento final y
anexos
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INFORMACION SOLICITADA
Viernes 16 de enero de 2026

Infarmacion Estado

«  Informacion semestral del ndmero de horas de dedicacion docenta. | Recibids
« Informacian de asignacidn de puntos docentes, samestrales. 23/01/20268

« Informacian semestral de los docentes vinculados a la Universidad, | Pendiente
por maximo detalle. paor recibir.

«  Mdmero de planta docente a cubrir en la Universidad.

= Criterios de concursos docentes que s= reslizaron en la
Universidad en los Gltimos 30 afios.

« Informacian semestral de inscritos, admitidos, matriculados primer | Recibido

curso, matriculados y graduados en pregrado v posgrado. 2301/2026
«  Version aciualizads del Bolstin Estadistico 2025-1. Recibids
- Adjuntar los documentos técnicos que se hayan reslizado desde | 20001/2026

la Cficina de Deszarrcllo v Planeacion para sustentar paolificas y
scuerdos para la dignificacion de las condiciones lsborales de las
¥ los docentes entre 2023 y 2025,

« Informacion del costo financiers del personal docente. Pendiante

«  Costo financiero derivado de la variacion de puntos docentes.

«  Adjuntar los acuerdos de formalizacion docente de la Universidad | Recibido
y beneficios para docentes acordados en los Gliimos dos afos vy los | 23/01/2026
documentos téenicos gue justifican su viabilidad financiera.

TRABAJO REALIZADO
¢ Ze han reslizado dos reunicnes con le mesa de formalizacion (23 de enerc v § de
febrero de 2028).
* Se ha adelantado la redaccion de las secciones, o Gap-ﬁl.lh:lE, 2y 3

Avances al 9 de febrero de 2026

# Revizion de bases constitucionales, jurisprudencisles y legzales de la formalizacion
laboral de docentes universitarios.

¢ |dentificacion de tensiones en materia normativa relativas al proceso de formalizacion
laboral.

# Construccion de marco juridico detallado.

# Ze finalizd recoleccion. sistematizacion y anilisis de datos para el diagnostico de la
Universided Pedagdgice Macicnal, s parir de las bases de dafos del SHIES
{estudiantes y docentes) y de la informacién suministrada por la Universidad:

# CIARP: puntos docentes. horas de frabajo scadémico.

Admisiones y Registro: ndmero de estudiantes.
Ze realizd reunién con el responsable de Sistemas de Informacian de Personal para
detallar la informacion requerida.
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Avances en proceso de realizacion y pendientes

Rastrec de procesos de formalizacion laboral en ofras IES del pais.
Culminacién del capitulo de marco normativo (capitulo 2).

Culminacién del capitule cuantitative del diagndstico docente, estructurado segin las
categonizs de nivel de formacion, dedicacion, fipo de vinculacidn, sexo y carga de

trabajo académico de la planta docente [capitulo 3).

A realizar en el mes de febrero

Identificacion, construccion y estimacion de indicadores y variables pertinentes para

la construccion del Flan de Formalizacion Laboral en cumplimiento dal Decreto 381

de 2025 (capitulo 4).

Disenc de indicadores orientados & la caracterzacion de la planta docente v
propuestas de metas para el Flan de Formalizacion Docente, con base en principales

varables del analisiz cuantitativo (capitulo 4).

Escensrics de costos financiercs de implementacion del Plan de Formalizacion
Docente, a pardir de |z informacion de Sistemas de Informacion de Personal {capitulo

5.

Redaccigén de las recomendaciones (capitulo B) e introduccian [capitula 1)
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Estructura propuesta Avance del documento técnico
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Justificacion

Marco estratégico y conceptual de la
formalizacion docente

* La formalizacion laboral docente es un asunto estratégico para la Universidad
Pedagogica Nacional.

* Este documento busca orientar de manera informada y gradual las discusiones
institucionales sobre formalizacion laboral.

* El andlisis parte de los acumulados institucionales.

* Se adopta el enfoque de Trabajo Decente de la OIT, que evalla la calidad del
empleo mas alld de su forma juridica.

* El enfoque de Trabajo Decente dialoga con principios consolidados de la
jurisprudencia colombiana sobre vinculacion docente.
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Enfoque juridico, institucional y de equidad

* El Plan de Desarrollo Institucional 2020-2026 define la dignificacion de la labor docente
como eje estructural, especialmente en: Eje Estratégico 1. Programa 1.2: Dignificacidn de la
labor docente.

* La propuesta rectoral concibe la formalizacion laboral como:

* Un componente estructural del desarrollo profesoral.

* Un elemento central de la gobernanza universitaria.
* Una expresiéon de democracia universitaria, justicia laboral y reconocimiento del trabajo pedagdgico.

* La formalizacion laboral es también una herramienta para el cierre de brechas
estructurales, que afectan de manera diferenciada segun: Género, edad, discapacidad,
pertenencia étnica, entre otros.

» En consecuencia, la formalizacion laboral se aborda como un proceso institucional
complejo.

Estructura propuesta
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Contenido

1. Introduccion

2. Marco normativo

3. Diagndstico

4. Necesidades de planta docente
5. [Escenarios de formalizacion

6. Recomendaciones

7. Anexos

Detalle del contenido

1. Introduccién

Detallara los principios que orientan la formalizacién docente de la Universidad Pedagogica
Nacional y la apuesta institucional que ha avanzado en esta materia.

2. Marco normativo

Se incluiran las leyes, decretos y normas que justifiquen el proceso de formalizacion docente,
asi como los acuerdos y otros documentos de la Universidad que han avanzado en este
proposito y justifiquen los criterios y principios de la formalizacién.
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Detalle del contenido

3. Diagndstico

* Planta docente. Incluira informacién como:
* Distribucion de horas docente por tipo de vinculacién
* Relacion estudiantes por docente por tipo de vinculacion
= Nivel de permanencia de los docentes por tipo de vinculacion
* Nivel de formacién de los docentes actuales
* Condiciones socioeconomicas de docentes
* Grupos etarios y las implicaciones
* Egresados de la Universidad
*» Variacion de puntos docentes (1279). Simular crecimiento en escenarios.
* Plantas disponibles

* Presupuesto
*  Marco presupuestal de mediano plazo

Detalle del contenido

4. Necesidades de planta docente
= Metodologia para estimar una proporcion 6ptima de docentes por tipo de
vinculacién.
= Diferencia con el escenario actual
* Necesidades financieras para suplirlas

5. Escenarios de formalizacion
+ Distintos escenarios e impactos presupuestales
» Criterios de priorizacion para los concursos

Recomendaciones

Anexos
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Cronograma de trabajo
propuesto

Cronograma

Enero Febrero Marzo

Actividad

1
Estructura documento y cronograma -

Lista de informacién requerida

] m w I Inm ow ol n m w

Solicitar informacién
Primer avance
Reuniones con dependencias para consultas
Ajuste de comentarios
Estimaciones y redaccion
Primer borrador
Ajustes al documento

Segundo borrador

Entrega documento final y anexos
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Informacion
solicitada a
dependencias

Informacion solicitada el viernes
16 de enero de 2026

Informacién semestral del ndimero de horas de dedicacién docente.
Informacién de asignacion de puntos docentes, semestrales.

Informacién semestral de los docentes vinculados a la Universidad, por maximo detalle.
Nuamero de planta docente a cubrir en la Universidad.
Criterios de concursos docentes que se realizaron en la Universidad en los Gltimos 30 afios.

Informacion semestral de inscritos, admitidos, matriculados primer curso, matriculados y graduados en
pregrado y posgrado.

Version actualizada del Boletin Estadistico 2025-1.

Adjuntar los documentos técnicos que se hayan realizado desde la Oficina de Desarrollo y Planeacion
para sustentar politicas y acuerdos para la dignificacion de las condiciones laborales de las y los docentes
entre 2023 y 2025.

Informacién del costo financiero del personal docente.
Costo financiero derivado de la variacion de puntos docentes.

Adjuntar los acuerdos de formalizacion docente de la Universidad y beneficios para docentes acordados en
los tltimos dos afios y los documentos técnicos que justifican su viabilidad financiera.

Recibida
23/01/2026

Pendiente por
recibir.

Recibido
23/01/2026

Recibida
20/01/2026

Pendiente

Recibido
23/01/2026
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Avance del
documento técnico al
9 de febrero de 2026

Avances al 9 de febrero de 2026

* Revisidon de bases constitucionales, jurisprudenciales y legales de la formalizacién
laboral de docentes universitarios.

* |dentificacién de tensiones en materia normativa relativas al proceso de
formalizacion laboral.

* Construccion de marco juridico detallado.

* Se finalizo recoleccion, sistematizacion y analisis de datos para el diagndstico de la
Universidad Pedagogica Nacional, a partir de las bases de datos del SNIES
(estudiantes y docentes) y de la informacion suministrada por la Universidad:

* CIARP: puntos docentes, horas de trabajo académico.
* Admisiones y Registro: nimero de estudiantes.

* Se realizd reunion con el responsable de Sistemas de Informacion de Personal para
detallar la informacion requerida.
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Avances en proceso de realizacion y
pendientes

* Rastreo de procesos de formalizacion laboral en otras IES del pais.

* Culminacién del capitulo de marco normativo (capitulo 2).

* Culminacion del capitulo cuantitativo del diagndstico docente, estructurado segun
las categorias de nivel de formacidn, dedicacion, tipo de vinculacion, sexo y carga
de trabajo académico de la planta docente (capitulo 3).

A realizar en el mes de febrero

« Identificacion, construccion y estimacion de indicadores y variables pertinentes
para la construccion del Plan de Formalizacion Laboral en cumplimiento del
Decreto 391 de 2025 (capitulo 4).

+ Disefio de indicadores orientados a la caracterizacion de la planta docente y
propuestas de metas para el Plan de Formalizacién Docente, con base en
principales variables del analisis cuantitativo (capitulo 4).

* Escenarios de costos financieros de implementacion del Plan de Formalizacion
Docente, a partir de la informacién de Sistemas de Informacién de Personal
(capitulo 5).

* Redaccién de las recomendaciones (capitulo 6) e introduccién (capitulo 1).
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ANEXO PUNTO 3

120226, 8:23

@ Outlook

Carren: CONSEJD SUPERIOR - Qutiook

Soportes analisis incremento salarial

Atentamente,

Jefe

i 2 archivos adjumtos (750 KB)
INcremen_SMLMV.ppts ingresos 22_01_2026 (1).pdf. Barrido_gastos_inC_SMLMV-CS.pdf;

Oficina de Planeacion
Edificio Administrativo, Calle 72 #12-77- Pisa 7
Tel: (601)5941894 Ext. 110

Desde SAIDA ANDREA GAITAMN RUIZ <sagaitann@pedagogica.edu.co>
Fecha Mié 11/02/2026 20:09

Para CONSENO SUPERIOR <consejosuperior@pedagogica.edu.co>
CC GINA MARCELA DUARTE FOMSECA <gmduartef@upn.edu.co=

Cordial saludo, sefiores miembros del Consejo Superior:

SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ

UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIONAL

Comparto la presentacion con el resultado a la fecha del andlisis del impacto del incremento del Salario Minimo
Legal Vigente (23 %), asi como el archivo consclidade de ingreses y gastos, que contiene el detalle del ejercicio
realizado y la decision adoptada por cada linea.

hitps:loutlock. office205. com/mailfinbexid AAQKADEMNmU 1Y zg 2 LTRjMmCGHMOV Y S ThNTMILTK 1¥jc 1 OTRINTVhNgAQAK BXtq YiaBSArEZr8beVHIM. .. "
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Impacto del In
del S.M.L.M.V

Impacto financiero preliminar - Presupuesto de gastos

. . Desbalance frente al
Presion significativa

sobre el gasto de Loz sl
Mayor valor - : presupuestal
Y funcionamiento aprobado (7 %)
proyectado Incremento
salarial

$4.918.055.085 Necesidad de

medidas de ajuste

y priorizacion

N\
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Decreto No. 1469
S.M.L.M.V. 2026 $1.750.905 23% 4

del 29/12/ 2025

Principales
rubros de
gasto con
incidencia del
incremento
no
controlados

Decreto No. 1469
del 29/12/ 2025

Pago de incentivos economicos a estudiantes {monitorias, apoyo a servicios estudiantiles, monitores de
investigacion, protocolo institucional).

Pago de apoyos econdmicos y auxilios sindicales (,auxilios médicos, educativos, funerarios, salud visual,
incapacidad).

Pago de membresias, afiliaciones y suscripciones.

Servicios de aseo, vigilancia y seguridad privada.

Servicios publicos y servicios asociados.

Dotaciones (confeccion, calzado, implementos de seguridad, EPP).

Auxilios de transporte.

Bonos de alimentacién y/o servicios de cafeteria.

Servicios de transporte y tiquetes.

Servicios de mantenimiento (locativo, equipos, ascensores, plantas eléctricas, UPS, calderas, aires

acondicionados, flota vehicular, entre otros).
Acuerdos sindicales, convenciones colectivas, becas y otros apoyos.

S.M.L.M.V. 2026 $1.750.905 10%‘.‘

Principales
rubros de
gasto con
incidencia del
incremento
con
propuesta de
ajuste

Amparar el pago del subsidio de permanencia para los estudiantes visitantes internacionales
Resolucién 087 del 2024

Amparar el apoyo de estadia para los estudiantes de la Universidad Pedagogica Nacional que asisten a eventos
internacionales con ponencia, participan en certdmenes internacionales

Resolucion 087 del 2024

Amparar el pago de honorarios a los miembros de consejos de la UPN para la Vigencia 2026
Resolucion 1225 del 28 de noviembre de 2025 CS

Garantizar el pago de honorarios para conferencistas y evaluadores requeridos por las diferentes Facultades a través de los
programas académicos y demds Grupos de Trabajo, en el marco de las actividades previstas por la Vicerrectoria Académica

Resolucién 1131 del 5 de noviembre de 2025

Amparar la invitacion de pares evaluadores externos requeridos para valorar la productividad académica susceptible de
puntos salariales y ascensos de categoria de los docentes de planta de la Universidad Pedagdgica Nacional

Resolucién 1131 del 5 de noviembre de 2025

Pago de honorarios o bonificaciones a expertos nacionales o internacionales para la lectura de proyectos de tesis doctorales
dentro del cumplimiento del Plan de Mejoramiento del programa de Doctorado en Educacién

Resolucion 1131 del 5 de noviembre de 2025
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Revision de costos pecuniarios, matriculas e inscripciones

Evaluacion del diferencial entre ingresos proyectados y crecimiento del gasto

Escenarios de incremento del 10 % vs 23 %

~ Incrementos en ingresos por debajo del promedio proyectado

(~10 %) amplian la brecha estructural con el gasto.

Riesgos incremento 23 % en matricula

: Incremento
Mayor riesgo de aplican en 2026-2
desercién y 2027-1

Impacto en

admisiones
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]

Justificar incremento transferencias gratuidad: 10 % — 13 % (no 7,1 %)

[ Negociar % recursos cierre de brechas: 7,5 % - 8,5%
Propuesta del ingreso
Ij
N

g

Ingresos por convenios- sujeto a las condiciones

* Doctorado se revisara en el marco del convenio.

GRACIAS

UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA
NACIONAL
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2B126, T4 Bandeja de enirada: CONSEMD SUPERIOR - Duthsok

& Outlook

Pregunta y sugerencia sobre la Tra sesidn CSU

Desde CARMEN EUGEMLA FOMNSECA CUEMCA «cefonsecac@pedagogicaedu.co=

Fecha Mar 27/01/2026 14:04

Para CONSEND SUPERIOR <consejosuperior@pedagogicaedu.cox>; HELBERTH AUGUSTD CHOACHI GOMZALEZ
<hchoachi@pedagogicaeduco>; GINA MARCELA DUARTE FONSECA <gmduartef@upn.educo=;
cardenasled@gmail com <cardenasled@gmail coms; FERNANDD MISAS ARANGD <fermisasilhotmail com>;
LUZ DARY GRANADOS RESTREPO <Igranados@pedagogica.edu.co>; SATURNG BERNAL PENA
<sbemalp@upnedu.co>; alonso vargas <zlonsovargasotravez @hotmail com=; Juan Carles Bolivar Sandoval
« jbolivan@mineducacion.gov.co>; VICTOR HUGD DURAN CAMELD «<vhduran@pedagogicaedu.co>; Camila
Ochoa Sanchez <camila.ochoa@oundinamarca.gov.co=; AMGIE PADLA DIAZ CORREDOR
<anpdiazc@upn.edu.cox>

CC  SECRETARIA GEMERAL UPN <secretaria.general@pedagogica.edu co>; ALEXANDRA HERRERA MOLINA
< ahemreram@pedagogica.edu.co>; delegadosministra@mineducacion.gov.co
<delegadesministra@mineducacion.gov.co>; delegadosmen <delegadosmend@ygmail com=; Liliana Gil
«<mgil@mineducacion.gov.co>; Claudia Herminia Hurtado Torres < churtado@mineducacion.gov.co>;
lilkanamunoz466@gmail.com <lilianamunoz4s6@gmail.com:>; REPRESENTACION PROFESORAL CSU UPN
< representacionprofesoral_csu@upn.edu co>; Jaire Humberto Lara Zarate <jhlara@mineducacion.gov.cox;
Maria Fernands Herrera Garzon <marnafernanda herrera@cundinamarca gov.cos; Delegados MEN
< delegadeamen@mineducacion.gov.co s ruth zambrano@cundinamarca gov.co
< ruth.zambrano@cundinamarca.gov.co>; karendaza@cundinamarca.gov.co
< karen.daza@cundinamarca.gov.co>, RUBEY MORENO MEDINA <rmorenomi@ped agogica.edu.co>; German
Burgos Barragan <german.burgos@cundinamarcagov.co>; Karen Paola Delgado Sanchez
< kdelgado@mineducacion.gov.cox

Respetadas y Respetados Integrantes
Consejo Superior Universitario

Cordial saludo,

En primer |lugar quiers saludar deseando a cada una y cada uno de ustedes un excelente inicia de afie,
disfrutando de buena salud, bienestar y armonia. Que este nuevo periodo académico esté colmado de
logros y excelentes opoertunidades para toda la comunidad UPN.

Escribo también para preguntar si ya se definid la fecha de la primera sesién del CSU y para sugerir un

punto en dicha agenda:

Propongo que analicemos los efectos directos del aumento del smmiv en algunos asuntos de la UPN, en

particular en los valores de matricula en programas de posgrado.

Debo precisar que celebro el auments decretado por el Gabierno Macional, &l cual considers una miy

buena medida para las(os) trabadoras(es), especialmente por su incidencia directa en el consuma,

dinamizando la economia. 5in embargo, pienso que - en calidad de maxima autoridad administrativa de

la Universidad- nos corresponde analizar el efecto que tiene este aumento en el costo de matriculas en

las IES pablicas, en particular, en programas de Posgrado, que es el caso que nos afecta en la UPN,

Lo planteo porque he recibido informacion precisa de programas nuestros en los que el aumento

automético de costos en Especializaciones y Maestrias conlleva a la cancelacion de matricula por parte

de estudiantes, con las consecuencias que esto genera en la vida de estos estudiantes, en los programas

y en general en la Universidad.

Sé que esta situacidn no es exclusiva de nuestra UPN, por esto también lo he propuesto en el CESU, pero

mientras hay una directriz nacional al respecto, quizd podamos plantear algunas medidas que ayuden a
hips:ioutiook ofice 365 comimalinbomid AACKADEZNMLI Y 2g2 LTRINmCINDVY S IhNTMILTE ¥ 1O TRINTVRNGAQAMSGUR SwiEgeH W2FwigW ... 172

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional




FORMATO

CODIGO: FOR-GGU-002

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO
NACIONAL SUPERIOR

VERSION: 03

PROCESO: Gestién para el Gobierno Universitario

FECHA: 19-07-2023

ZB/1726, T34 Bandsja do entrada: CONSEND SUPERIOR - Outiook
sobrellevar la dificultad generada en nuestra institucion.

Gracias por la atencidn,
Atentamente

Cormen Fonseca Cuenca, PhD.
Profesorg Departamento de Fisico
Representante Profesoral CSU UPN
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ANEXO PUNTO 4

Direccion de Investigaciones
Consejo Superior
Febrero 2026

UNIVERSIDAD ]
PEDAGOGICA SFALS €5
NACIONAL ases <BORDA 5%

Presupuesto General 2025 - 2026

Concepto Presupuesto Ejecutado 2025 % PresupuezsggGASIQnado %
$211.047.500
SUE-DIE $ 6.600.000 0,28% (Pendiente por asignar 7,92%
recursos del balance)
Proyectos Internos 2025 $ 895.228.349 38,25% |$% 1.107.627.140 41,56%
Monitores Internos 2025 $ 720.782.447 30,80% |$% 721.372.860 27,07%
Evaluacion- Convocatoria 2026 |$ 126.107.037 539% |[$ 130.000.000 4,88%
Eventos, Cursos, Membresias |$ 55.661.050 2,38% |$ 105.000.000 3,94%
Formacién en Investigacién $ 283.654.393 12,12% |$ 388.170.000 14,57%
Fomento de la investigacion e |4 142.274.630 6,08% |$ 120.000.000 4,50%
innovacion
Plataforma PRIME $ 109.956.000 4,70% |$ 93.158.848 3,49%
Total asighado $ 2.340.263.906 100% |$ 2.665.328.848 100%
e el Els C bl pr $ 565345282 | $ 125.719.320
proyectos cofinanciados.
Total aportes otras entidades + UPN $ 2.905.609.189 $ 2.791.048.168
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Recursos de funcionamiento Pl

Facultad

2022

2023

2024

2025

2026

Educacion

$1.281.126.625

$1.369.407.081

$1.372.901.011

$2.159.824.364

$2.311.012.069

Ciencia y Tec.

$568.040.366

$1.317.021.156

$665.388.927

$1.458.063.638

$1.560.128.093

Humanidades

$418.620.033

$457.974.570

$358.142.265

$295.020.560

$315.671.999

Edu. Fisica $173.693.030 $183.668.000 $299.722.713 $475.680.415 $508.978.044
Artes $243.488.860 $324.280.976 $640.150.693 $635.828.490 $680.336.484
Totales $2.684.968.914 $3.652.351.783 $3.336.305.609 $5.024.417.467 $5.376.126.690
Participacion profesores
2022 2023 2024 2025
233 257 214 257
Incremento ponderado de recursos 18%
I
Recursos Proyectos Internos 2025-2026
Presupuesto Ejecutado 2025 Presupuesto Inicial 2026
Facultad Monitores Otros Rubros Total Monitores Otros Rubros Total
Educacién $312.526.036 $395.383.724 $707.909.7600 $ 220.614.030 |$ 417.354.070 $637.968.100
Humanidades $51.246.000 $46.321.361 $97.567.361 $ 129.566.970 |$ 110.433.030 $240.000.000
Ciencia y Tecnologia $199.290.000 $225.505.071 $424.795.071 $ 94.548.870 | § 105.295.330 $199.844.200
Artes $91.104.000 $134.901.026 $226.005.0260 $ 245.126.700 |$ 398.563.500 $643.690.200
Educacion Fisica $68.328.000 $96.229.950 $164.557.950 $ 35.018.100 | § 32.981.900 $68.000.000
$722.494.03t‘1 $898.341.131 $1.620.835.167] $ 724.874.670 $1.064.627.830 $1.789.502.500
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Plataforma PRIME

2025 $ 109.956.000
2026 $ 93.158.848
TOTAL $ 203.114.888

Movilidades Nacionales e Internacionales 2025

$ 399.015.193

Contempla trabajo de campo,
transporte urbano, movilidad nacional
e internacional, en el marco de

1 1 % del Presu puesto PI proyectos internos y externos de
investigacion.
MOVILIDAD TRABAJO DE MOVILIDAD TOTAL
NACIONAL CAMPO INTERNACIONAL
34 77 23 134

Proyectos Externos

Ventana 2023 =12020]

| Alianza con P i Inversién de recursos por parte
+ 30 | 2B Universidades | Aianza con | de aliados externos como
f Nacionales . Normales, ONG, ! MinCiencias y el Sistema
. P_roye_c‘.los de . Organismos multilaterales, | General de Regalias
investigacion externos | 20 Universidades | comunidades | la Unién Europea a través de los
" Internacionales | Entre otros ! programas Marie Sktodowska-
Curie Actions y Erasmus+
o 12 ” VIGENCIA  No.PROYECTOS  INVERSION UPN
10 2021 9 $ 1.245.766.203
8 2022 2 $ 277.891.228
3 2023 12 $ 1.958.246.232
2 2024 8 $ 1.433.052.952
0 2025 7 $ 1.397.605.151

2021 2022 2023 2024 2025 2026

3 ERASMUS EN FORMULACION
3 ALIANZAS REGALIAS
1 PROYECTO PROPIO REGALIAS
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100 asesorias y sesiones técnicas

75 acompafiamientos revision

15 asesorias de creacién de grupos nuevos
80 acompafiamientos para reclamaciones
Asesaria a 30 normales superiores

30 asesorias planificacion estratégica
Depuracion de 90 grupos inactivos
Verificacion de 700 investigadores

Grupos de Investigacion

A:
B:
C:

58 grupos categorizados - Crecimiento del 16%
A1:

7 grupos (se mantienen en esta categoria)
15 grupos (+ 26%)

9 grupos (=)

22 grupos (+ 38%)

Reconocido: 5 grupos (+ 8,6)

Monitorias y Semilleros

Categoria 2021 2024 Incremento %
Emeérito 6 9 +50,0 %
Sénior 14 17 +21,4 %
Asociado 36 37 +2.8 %
Junior 91 96 +5,5 %
Monitorias de investigacion
Ano Inscripciones Apoyados
2023 519 288
2024 618 321
2025 716 339
2026 En desarrollo 300 (Aprox.)
Semilleros activos a 2025 134
Estudiantes participando 724
Profesores coordinadores 193
= Estudiantes apoyados — o
il socializacion externa Sseli e
2023 32 —
2024 57 +78,1 %
2025 131 +129,8 %
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PEDAGOGICA
NACIONAL

Oficina de Planeacion
Consejo Superior
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2024 Apropiado 2025* jecutados 2025 2026
Total presupuesto de funcionamiento § 211.747.626.587] § 207,752 491.335) § 240 882 954 46 § 200.805.474.878
Concepto 52024 2025 clecutados 2025 Apropiado
Nomina programa funcional de Bienestar Universilario $ 6.469.503.75: $ 7.036.810.416| $ 6.607.416.048] $ 8.174.959.389|
PApoyos Econdmicos Estudiantes $ 107 315 714] S 90 000,00 $ 64220 713 5 94 259 780
Bienestar Universitario §201.791.29 § 105.975.044 § 104.250.00 $3.193.001.637]
Cafeteria $ 122 300.132 $ 54 785 54 § 52 240,379 5 02.902.59
Cultura $ 22 755 00| 5 36.920.306| 5 36.919.309| $50.121.90
Deporte § 311576123 §330112.70 § 325884 45 § 374,938 45
Restaurante §2.501.884.561 §2.499.157.19: $2.166.613.04 £3.193.001.637]
[Salud § 116 228 726] $62.011.37 § 58 740,734 5 67.923.60.
Formacion de lengua extranjera $683343014] § 63.958.81 § 62.052.813 $ 64.768.018]
JApoyos econdmico Monitoria ASE § 496.940.60 § 569.400.00 §521.712.75 § 626.340.000°]
|Apoyos ec Monitoria A ¥ Gestion §573.213.33 § 579.409.20 §621.680.90 § 676.447.200°]
FoiEbe e UHS $ 387.335.20 $ 251.850,00 § 251.850,00 5 302,400,000
Ipoyo econdmico estudiantes movilidad $ 523 52500 $ 555.000.00 $ 239.931.442 $ 233.839.1007]
Estrategias disminucion de la desercion 38 533 333 § 1.149.319.417] § 677.352.009) § 2.890.072.062~]
TOTAL APROPIACION PRESUPUESTO BIENESTAR 5 11.056.245 781 13384 710.912 511792 797 676 § 20.036.055.368
Porcentaje sobre Presupuesto de Funcionamiento 5.55%) 4.50%) 3.06 6.80%)
Concepto 2024 202$|'ewtado 2025 2026
Personal planta administrativa $ 1181530796 |§ 1.290.241.457 § 804.535.483) §958.042.037]
rabajadores Oficiales § 1.215.300.475  [§ 1.327.108.118 51.186.538.277] 5 1.459.442.08
Contratista incluye interpretes de lengua de sefias § 551061159 |§ 498,391,500 § 809273576 $ 1.027.412.027]
|Supernumerarios $ 3521602329 |§ 3921069 341 $ 3633 606 52% $ 4729 157 245|
TOTAL[§ 6469503758 |$ 7036810416 |5  6607.416.048 § 8174950389
“SIN INCREMENTO 23% SMLMV
“*Se estdn respaldando con aportes de otras entidades
-
CONCEPTO 2024 2R - EJECUTADO 2026*
APROPIACION
Administrativos $ 354.193.123 $ 386.778.890 $477.069.151 $ 535.496.730
supernumerarios $ 589.511.019 $ 633.882.816 $ 587.003.138| $672.874.719
estrategia de museos $ 156.130.154 $ 295.323.334 $ 295.323.334 $117.205.673
horas de investigacion $17.893.980.029 $ 20.365.829.022] $22.341.314.437| $ 26.116.996.576
Desarrollo de la
investigacion $ 2.407.658.134 $3601.694.946 $2.905.609.188 $2.791.048.168
Difucion del conocimento $773.777.280 $ 727 .857.317| $725.134.636 $ 710.000.000
$22.175.251.762 $ 26.011.366.325 $ 27.331.453.884 $ 30.943.621.866
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m Outlook

RE: Solicitud de informe sobre la ejecucion presupuestal relacionada con la investigacion en la UPN

Desde SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ <sagaitanr@pedagogica.educos
Fecha Sab 07/02/2026 9:33
Para CONSEJO SUPERIOR <consejosuperior@pedagogica.edu.cos

CC  PAOLA HELENA DE LAS MERCEDES ACOSTA SIERRA <phacostas@pedagogica.edu.co>; GINA MARCELA
DUARTE FONSECA <gmduartef@upn.edu.co>; CATALINA CAMPUZANC RODRIGUEZ
<ccampuzanor@upn.edu.cos

§ 1 archivo adjunto (1 MB)
PRESENTACIONM CSU _BIENES_INV.pph:

Cordial saludo, sefiores Consejo superior.

Se comparte presentacion unificada, con la inclusion de la informacién de Bienastar universitario y la
inclusion de otros gastos de investigacion.

Atentamente,

SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ

lefe

Oficina de Planeaciaon

Edificio Administrativo, Calle 72 #12-77- Piso 7
Tel: (601)5941854 Ext. 110

VERSIDAD ]
%momcn SFALS ‘€5)”
IONAL At ZBORDA M0

De: CATALINA CAMPUZANO RODRIGUEZ <ccampuzanor@upn.edu.co>

Enviado: miercoles, 4 de febrero de 2026 6:06 p. m.

Para: SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ <sagaitanr@ pedagogica.edu.co>

Cc: PAOLA HELENA DE LAS MERCEDES ACOSTA SIERRA <phacostas@pedagogica.edu.co>; CONSEJO SUPERIOR
<consejosuperior@pedagogica.edu.co>; GINA MARCELA DUARTE FONSECA <gmduartef@upn_edu_co>
Asunto: Solicitud de informe sobre la ejecucién presupuestal relacionada con la investigacian en la UPN

Estimadas y estimados colegas,

https:/louti ook office365 _commailfinbo/id/ AAQKADEZNmU 1Y zg 2L TRJNmMOGKNDV] Y S ThNTM LT 1¥je 10TKINTVhNgAQAPoPzbxF SzZHpod4COTFag. ..
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De acuerdo con lo conversado, remito alcance de la informacion correspondiente a la Direccidn de
Investigaciones.

Quedo atenta a sus indicaciones para la presentacion en la sesion que consideren pertinente.
Un saludo especial.

Atentamente,

Prof. Catalina Campuzano Rodriguez

Directora

Direccion de Investigaciones

Universidad Pedagdgica Nacional
Calle 72 #12 - 77, Piso 4 Bogota D.C_,

UNIVERSIDAD PEDAGODICA '
LY 1

HALIBNAL - .9 ,g E%lﬁ%ﬁ'a \

De: CATALINA CAMPUZANO RODRIGUEZ <ccampuzanor@upn.edu_co>

Enviado: martes, 3 de febrero de 2026 16:51

Para: SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ <sagaitanr@pedagogica.edu.co>

Cc: PACLA HELEMNA DE LAS MERCEDES ACOSTA SIERRA <phacostas@ pedagogica.edu.co>; CONSEJO SUPERIOR
<consejosuperior{@pedagogica.edu.co>; GINA MARCELA DUARTE FONSECA <gmduartef@upn.edu_co>
Asunto: RE: Solicitud de informe sobre |a ejecucidn presupuestal relacionada con la investigacion en la UPN

Estimadas y estimados colegas,

De acuerdo con la solicitud, remito la informacién correspondiente a la Direccidn de Investigaciones.
Quedo atenta a sus indicaciones para la presentacion en la sesidn que consideren pertinente.

Un saludao especial.

Atentamente,

Prof. Catalina Campuzano Rodriguez

Directora

Direccion de Investigacion

Universidad Pedagdgica Nacional
Calle 72 #12 - 77, Piso 4 Bogota D.C.,
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UNIVERSIDAD PEDAGOOICA

HACION

De: SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ <sagaitanr@ pedagogica.edu.co>
Enviado: miércoles, 21 de enero de 2026 10:20
Para: CATALINA CAMPUZANO RODRIGUEZ <ccampuzanor@upn_edu.co>

Cc: PAOLA HELEMA DE LAS MERCEDES ACOSTA SIERRA <phacostas@pedagogica_edu.co>; CONSEIO SUPERIOR
<consejosuperior{@ pedagogica edu_co>; GINA MARCELA DUARTE FONSECA <gmduartef @upn_edu.co>
Asunto: RE: Solicitud de informe sobre la ejecucion presupuestal relacionada con la investigacion en la UPN

Cordial saludo, estimada Catalina.

Con ¢l fin de presentar al Consejo Superior la informacidn financiera y de gasto de la Universidad, tanto

de inversion como de funcionamiente, solicito su amable apoyo para contar con la siguiente

informacion, asi como con cualquier otra que consideren pertinente desde sus dependencias,

relacionada con la investigacién y la gestion de la investigacion:

Detalle de la ejecucion presupuestal de los proyectos de investigacion internos y cofinanciados, en lo

posible desagregado por programa y/o unidad académica.

Informacidn sobre los proyectos de investigacion de las facultades, en caso de que se encuentren

compilados por el CIUP.

Costos de mantenimiento de la plataforma de investigacion.

Costos asociados a viajes u otros gastos en el marco de la gestion de la investigacion para la vigencia

2025 y su proyeccidn para 2026.

Adicionalmente, se requiere evidenciar la cobertura de cada linea, haciendo énfasis en monitorias,

grupos de investigacion y tipos de gestion, real 2024 y proyeccidn 2025.

La informacidn deberd consolidarse junto con los datos de funcionamiento y remitirse a més tardar el 23

de enero de 2026.

Atentamente,

SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ

lafa

Oficina de Planeacion

Edificio Administrativo, Calle 72 #12-77- Piso 7
Tel: (601)5941854 Ext. 110
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De: CATALINA CAMPUZAND RODRIGUEZ <ccampuzanor@upn.edu.co>

Enviado: jueves, 20 de marzo de 2025 12:50 p. m.

Para: YANETH ROMERQ COCA <yromero(@ pedagogica.edu.co>; SINDY LORENA SANDOVAL GONZALEZ
<slsandovalg@upn.edu_co>; OSCAR JAVIER PINILLOS RODRIGUEZ <ojpinillosr@upn.edu co>; ARNULFO TRIANA
RODRIGUEZ <atriana@ pedagogica.edu.co>; SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ <sagaitanr@pedagogica.edu.co>

Cc: JAIRO ALBERTO SERRATO ROMERO <jaserrator@ pedagogica.edu.co>; VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA
<VAD@ pedagogica.edu.co>; VICERRECTORIA DE GESTION <vgu@pedagogica.edu.co>; PAOLA HELEMA DE LAS
MERCEDES ACOSTA SIERRA <phacostas@pedagogica.edu.co>

Asunto: RE: Solicitud de informe sobre la ejecucion presupuestal relacionada con la investigacion en la UPN

Cordial salude estimados colegas,

De acuerdo con la solicitud realizada, desde la SGP-CIUP remitimos las cifras presupuestales
relacionadas con la investigacion.

Quedamos atentos a o gue se requiera,

Atentamente,

Prof. Catalina Campuzano Rodriguez
Subdirectora

Subdireccion de Gestion de Proyectos SGP-CIUP
Universidad Pedagdgica Macional

Calle 72 #12 - 77, Piso 4 Bogotd D.C.,
S —— ] ]

UNIVERSIDAR PEDAGODICA
MACIONAL

De: YAMETH ROMERO COCA <yromero@pedagogica.edu.co>

Enviado: jueves, 13 de marzo de 2025 12:03

Para: SINDY LORENA SANDOVAL GOMNZALEZ <slsandovalg@upn.edu.co>; OSCAR JAVIER PINILLOS RODRIGLUEZ
<ojpinillosr@upn_edu_co>; CATALINA CAMPUZANO RODRIGUEZ <ccampuzanor@upn.edu.co>; ARNULFO TRIANA
RODRIGUEZ <atriana@pedagogica.edu.co>; SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ <sagaitanr@pedagogica.edu.co>

Cc: JAIRO ALBERTO SERRATO ROMERO <jaserrator@ pedagogica.edu.co>; VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA
<VAD@ pedagogica.edu.co>

Asunto: RV: Solicitud de informe sobre la gjecucién presupuestal relacionada con la investigacion en la UPN
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Cordial saludo:
Estimados Oscar y Sindy Lorena, Catalina y Arnulfo:

Con el find e presentar la Consejo Superior, la informacion financiera y de gasto (inversion y

funcionamiento) de la Universidad al Consejo Superior, solicito su apoyo para contar con la siguiente
informacion y otra que dispongan sus dependencias, relacionadas con la investigacion y la gestion de la

investigacion.

1. CIARP - Carga académica detallada 2024.1, 2024.2 y 2025.1 (con el fin de identificar el registro de
horas para investigacion, incluso las actividades deocentes para asesorias y trabajos de grado de
investigacion en posgrado y pregrado, profesoras con horas para comités de investigacion

facultades, semillesros, formacion en investigacion, entre otras).

[

CIUP y Despacho de la VGU (2024 y 2025).

[*5]

. SPE: Personal y asignaciones salariales del personal de la Subdireccion de Gestion de Proyectos -

. SGP-CIUP - detalle de la ejecucion presupuestal por proyectos de investigacian internos y

cofinanciados (en lo posible por programa y/o unidad académica); proyectos de investigacion
facultades, en caso de estar compilados por CIUP; costos de mantenimioento de la plataforma de
investigacion; costos de viajes u otros gastos en el marco de la gestion de la investigacion 204 y

2025-1
4, ODP: Costos DIE 2024 o lo que se tenga hasta 2025-1.

Si existen sugerencias y otros topicos que puedan incluirse en el informe para el Consejo Superior, se

agradece indicarlo.

YANETH ROMERO COCA
Vicerrectora Administrativa y Financiera

Universidad Pedagdgica Nacional
Codigo Postal: 110221

O

PBX: (60-1) 594 1894 Ext. 117

Edificio Administrativo, Calle 72 Mo. 12- 77 piso 5
Web:http://vad.upn.edu.co/

MR IR SADAD FIDAGOOICA

HACIONAL
L

De: COMSEIO SUPERIOR <consejosuperior (@ pedagogica.edu.co>
Enviado: jueves, 13 de marzo de 2025 8:56

Para: YANETH ROMERO COCA <yromero@ pedagogica edu_co>; JAIRO ALBERTO SERRATO ROMERO

<jaserrator@pedagogica.edu.co>

Cc: GINA PACLA ZAMBRANO RAMIREZ <gpzambranor@pedagogica.edu_co>; SECRETARIA GEMERAL UPN
<secretaria.general @ pedagogica.edu.co>; CLARA EMILIA POVEDA ROCHA <cpoveda@pedagogica.edu.co>
Asunto: Solicitud de informe sobre la ejecucion presupuestal relacionada con la investigacion en la UPN

CONSEJO SUPERIOR

https:foutlook. office365 . com/mailfinboocid/ AAQKADEZNmMU 1Y zg 2L TRIMmGHNDV] Y S ThNTM LT 1¥]e 1 OTR3NTVhNgAQAPoPzbxF 527 Hpod4CoTFag. .. a7
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FECHA: 12 de marzo de 2025

PARA: Yaneth Romero Coca, Vicerrectora Administrativa y Financiera
Jairo Alberto Serrato, Subdirector Financiero

ASUNTO: Solicitud de informe sobre la ejecucidn presupuestal relacionada con la

investigacion

Reciban un cordial saludo estimados Yaneth vy Jairo,

De manera atenta, y por directriz del Consejo Superior en sesion del pasado 12 de febrero de
2025, nos permitimos solicitar un informe sobre la ejecucion presupuestal relacionada con la
investigacion en la UPN, con el fin que sea presentada en la sesion del Consejo Superior del

26 de marzo de 2025.

Por lo anterior, la informacion requerida por el cuerpo colegiado debe ser remitida a mas tardar
el 21 de marzo de 2025, con el fin de ser enviada en la agenda y presentada en la prdxima

sesion que se llevara a cabo el 26 de marzo de 2025.

Agradezco su atencion y quedamos atentos a cualguier inquietud.
Atentamente,

Gina Pacla Zambrane Ramirez

Secretaria del Consejo

Miguel Ariza B. SGR

mrvasseas resseseich Una Universidad que
sz e e cuida su Porvenir

AVISD LEGAL

51 usted recibe eate mensaje por error, por favor sliminslo definttivaments de su cusnta de comso y pangass an contacto con el remitents para
Informarle aterca de su recibo y kas acchonas tomadas. El contenido de esta aja da comeo slectrénico, Incluldos los archivos adjuntos s

¥ =ata pr entra ofras, por la ley 1273 de 2009. Por lo tanto, el acceso yio uso de dicha
consecuenclas |udiclales e cONforMIdad CON k8 NOMMaEs Invocadas

acamea las
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ANEXO PUNTO 5

AVANCE

PROPUESTA
ESTATUTO

DOCENTE IPN 2026

DOCENTES COMISION ESTATUTO 2026-120226

INGRESO

1. PERFILES: Director/ coordinador/docente
orientador/docente de aula en todos los niveles de
formacién ipn (sei-primaria-secundaria)docente de las
areas del conocimiento/ docente de apoyo/Docente de
apoyo pedagoégico-inclusién.

2. Docentes de planta.

3. Docentes provisionales.

/

4

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional



FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO VERSION: 03
NACIONAL SUPERIOR )
S PROCESO: Gestién para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023

= La educacién neduca
@ es de todos i S

Correo
Destino:

Bogota D.C., 14

2020-EE-162338

Senores

SECRETARIOS (AS) DE EDUCACION
Secretario (a)

SECRETARIA DE EDUCACION
Correo electrénico

Bogota D.C. Colombia

Asunto: Perfil del docente de apoyo pedagdgico

INGRESO DOCENTES PLANTA

1. Haber sido seleccionado mediante sistema de concurso abierto, ptblico de

méritos.

No haber llegado a la edad de retiro forzoso.

No estar gozando de pensién nijubilacién.

. No encontrarse incurso en ninguna inhabilidad e incompatibilidad
establecidas en la Constitucidén y la Ley para el ejercicio de las funciones
publicas.

5. Serciudadano en ejercicio o extranjero residente autorizado.

BwN
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INGRESO DOCENTES PROVISIONALES

1. Haber sido seleccionado mediante convocatoria piblica de acuerdo a las
necesidades y perfiles del IPN.

2. Unavez verificada lainformacién (formacién y experiencia profesional) de
todos los aspirantes se asignara el puntaje de cada uno teniendo en cuenta
la tabla establecida para cada criterio.

3. EIIPN llamara a entrevista presencial a los tres (3) més altos puntajes por
vacante.

4. De acuerdo con el numeral 3 se elegiré o eligiran las plazas ofertadas.

NIVELACION SALARIAL
1278/2002

* Caracterizacion 2025.

* Escalafén 2277/1979

* Nivel de Formacién profesional

* Docente Orientador

* Propuesta de nivelacién salarial 1278/2002
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Caracterizaciérj docentes 2025 IPN

de septiembre de 2025 la direccion del IPN nos informa que:

EI TOTAL de docentes contratados para el IPN es de 148: (29 plantas
(19,59%), 55 provisionales (37,16%) y 64 ocasionales (43,24%)), no incluye

OE.

e Hagaclicenel
icono para

El estudio se realizé con una muestra de 120 (81.08%) docentes quigRgsr una
facilitaron la informacién completay 16 personas de Orientacion ed&ear
que facilitaron parcialmente la informacién.

Los 28 docentes restantes no hicieron parte de la caracterizacién ya que no
tuvimos informacién completa (18,91%).

Densidad DENSIDAD POBLACIONAL #-2277

poblacional VS
2277/1979

aga clic para agregar subtitulo
2277/1979 # Docentes Porcentaje
6 1 0.67%
7 16 13,33%
8 11 7,43%
9 4 2,70%
10 8 5,40%
11 9 6,08%
12 11 7,43%
13 9 6,08%
14 51 42,50%
NR 28 18,91%

N6 m7 w8 w9 w10 m11 m12 w13 w14 mNR
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VS DL 2277/1979

Tipo de contratacjon

Haga clic para agregar subtitulo
2277 [o] PV PL #Docentes
6 0 1 0 1
7 16 0 0 16
8 11 0 o] 11
9 4 0 0 4
10 6 2 0 8
11 7 1 1 9
12 2 8 1 11
13 2 6 1 9
14 2 34 15 51
TOTAL 120

de contratacion

Nivel de formacio
profesional VS Tipo

e Hagaclicenelicono paraagregar unaimagen

100%

TIPO DE CONTRATACION vs 2277

6 7 & 9 10 11 12 13 14

@O0 @Pv @OPL

Haga clic para agregar subtitulo

T.C. |PREGRADO]  ESP MsC PhD TOTAL
) 18 15 17 0 50
PV 1 35 16 0 52
PL 0 10 7 1 18
TOTAL 19 60 40 1 120

NIVEL DE FORMACION PROFESIONAL vs TIPO

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

DE CONTRATACION

EO @EPY OPL
10 7
16
35
17
15
PREGRADO ESP MSC PhD
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Docente OrientadLr

Caracterizacion Docente Orientador
Haga clic para agregar subtitulo

DO GRADO
8 10
1 13

1 14
10 TOTAL

=] =2 =3

NIVELACION SALARIAL
1278/2002

* Decreto 596 del 3 de junio de 2025 Régimen salarial
para empleados docentes y directivos docentes del
2277 de 1979 y del 1278 de 2002.

®* Decreto 595 del 3 de junio 2025 disposiciones en
materia salarial para el personal de empleados
publicos docentes del IPN

/

%
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=

Decretos salariales =
2025 =
2277/1979 y 1278/2002 .

\;:amwmmAuiniam)

Decretos Salariales 595 de 2025
. cecreTonNUMeERo OS5 O06 oe ELELY _HOua 4
A C'.nnhnuncnnn del Decrets “For el cusl se modifica 1a remunaracion de los servidores pablicos
2 senncio el Eataco an los hreles e prececolar, basica ¥
[ —— modia y ae dician oiras GEposiCionas te Caracter Salarne pars o asctor Soucats Satatal:
| ©Grado Escaiatén | Asignacicon Basica M-n-u-l 1
Pa— o 13 | B34 335
L 14 __ s.7sassez ’ 1
cousrnne N “Grado Nivel
Titulo Escalafén | Salarial Asugnacién Basica Mensual
Sln : Con
i i Especializacién | Especializacion
icenciado o - ra
s e o 230 s Profesional no - A | 3.518.668 __3.824.552
Licenciado B | 4597.575 ~ 4.886.435 -
C 5.369.901 4 6.053.652 ~
F—— D 6.417.027 7~ 7.164.089 7
cecnma Maestria Doctorado
. e o e P o e 10 Licenciado o A 4.046.466 7 4.574.265
s M. e 1 e pors o et e ot Gt M Do o e oo e o Profesional no 2 B 5287211 7 5.976.848 7
oo e Soc ot Yt b bt e i 2 R !
Licenciado C 6.175.384 7 6.980 867 ~
| D 7.379.571 ~ 8.342.124 -
Licenciado o Maestria Doctorado
Profesional no A 5.889.081 ° 7.812.322 7
Licenciado con 3 B 6.972.898 7 9.164.274 -
Maestria o con | C 8.623.767 7 11.5680.232 -
Doctorado Do 9.992 384 -~ 13.293.724 7

SAEARTAC1278 / 2002
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2277/1979 Nivel Estudios 1278/2002 # Docentes
6 Profesionalizacion 2A 1
7 Pregrado 2A 15
MSC 3AM 1
8 Pregrado 2A 2
Esp 2AE 3
MSC 3AM 6
9 Esp 2AE 2
MSC 3AM 2
10 Pregrado 2AM 1 Gana mas, estudios transicion
Esp 2AE 5 Gana mas, estudios transicién
MSC 3AM 2
11 Esp 2BE 3
SE REUBICA POR RECONOCIMIENTO DEL TIEMPO
MSC 3BM 6 EXPERIENCIA PARA LLEGAR A 11 (+_12 ANOS)
12 Esp 2CE 6
MSC 3CcMm 5 RECONOCIMIENTO DE TIEMPO 16 ANOS APROX
13 Esp 2CE 7
MSC 3CM 2
--------------- 14 Esp 2DE 34
MSC 3DM 16
PhD 3DD 1
TOTAL 120

PROPUESTA NIVELACION 1278/2002 DO

GRADO 1278/2002
10 28 Gana mas mientras transicion
13 2C Gana mas mientras transicion
14 1A
2A Una vez obtenga el Titulo de Licenciatura
TOTAL
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0,
2025 incluido 20%
22771979 1278/2002 Incremento salarial mensual 2025
3 24 2477% .
7 oA 15.:81% Incremento salarial mensual 2025
Hacaclicparaatiisarsubtitule—2050% 60,00%
57 % A S 7.52%
2AE 14,91% 50,00%
3AM 4474%
9 2AE 574% HBEDED
10 ;m 38013% 20.00%
2AE 0% 20,00%
3AM 32.97%
11 2BE 7.75% 10,00% I I I
12 zzﬁ ??.ii: 0‘00%{qE!ugulJEguJEulJEmg:lEuIJED
3cM 37.83% N g2 L2508 Reaan
2CE 1.97% 6| 7 8 9 10 1M | 12 | 13 14

3CM 31,18%
2DE 5,66%
3DM 32,36%
30D 49,15%

ASCENSOS Y REUBICACION

Se entiende por ascenso al aumento de grado, es decir,
del 2 al 3. Estd determinado por la obtencién de titulos
de posgrado en educaciény la aprobacién de concursos
internos organizados cada 3 (tres) afios por la UPN.

2. Seentiende por reubicacién los movimientos en los
niveles A,B,C,D. Determinada por: Experiencia
profesional minima de 3 (tres) afios en el IPN,
publicaciones (libros y articulos) realizadas en revistas
indexadas y participacién en proyectos de investigacion
en el CIUP o con grupos de investigacién externos y
reconocidos por MinCiencias que tengan impacto

\ institucional.

/
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ANEXO PUNTO 6
232128, B:22 Cormeo: CONSEJQ SUPERIOR - Qutiook

m Outlook

punto 3. analisis de los efectos directos del aumento del S.M.M.LV

Desde SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ <sagaitanr@pedagogica.edu.co>

Fecha Dom 22/02/2026 20:50

Para CONSENO SUPERIOR <consejosuperion@pedagogica.edu.cos-

CC  GINA MARCELA DUARTE FOMNSECA <gmduartefi@upn.edu.co>; YANETH ROMERO COCA

<yromero@ pedagogica.edu.co>; FRANCISCO JOSE QUIROGA PACHON <figuirogap@upn.edu.co>; HELBERTH
AUGUSTO CHOACHI GONZALEZ <hchoachi@pedagogica.educo:

i 1 archivo adjunte (1 MB)
SMLMVZ ppte

Cordial saludo, estimados sefiores consejo superior

Comparto presentacion para el punto 3. ODP - Continuidad analisis de los efectos directos del aumento
del S M.M.LV en algunos asuntos de la UPN. Invitados: Yaneth Romero Coca, Vicerrectora
Administrativa y Financiera, Saida Andrea Gaitan, Jefe de Planeacion, Francisco José Pachon, Jefe de
la Ofician Juridica, y Jairo Alberfo Serrato, Director Financiero.

Atentamente,

SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ

lefe

Oficina de Planeacion

Edificic Administrativo, Calle 72 #12-77- Piso 7
Tel: (501)5941394 Ext. 110

UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIONAL
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8 Outlook

Soportes andlisis incremento salarial

Desde SAIDA AMDREA GAITAN RLUIZ n:tagaltnnf[p.lr.-{-dagngu:n edu.co
Fecha Mg 11/02/2026 20:09

Para CONSEND SUPERIOR <consejosupernion@pedagogicaedu.cos
CC  GINA MARCELA DUARTE FOMSECA «gmduartefiupneduco>

il 3 archivos adjuntos (750 KB)
INcremen_SMLMY.pptx: ingresos 22 01_2026 (1).pdf; Baride_gastos_inC_SMLMV-CS pdt

Cordial saludo, sefiores miembros del Consejo Superior:
Comparto la presentacion con el resultado a la fecha del andlisis del impacto del incremento del Salario Minimo
Legal Vigente |23 %], asi como el archivo consolidado de ingresos y gastos, gue contiene el detalle del ejercicio

realizado y la decision adoptada por cada linea.

Alenlamente,

SAIDA ANDREA GAITAN RLNZ
Oficina de Planeacion

Tel: (601)59418594 Ext. 110

UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIOMNAL
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Educadora de educadares

Prioridades SMLMV

Impacto Financiero Global 2026 .
Presion Financiera Acumulada (Millones de pesos)

MAYOR VALOR PROYECTADO (SMLMV)

$5.374.405.274

GASTOS SEG. SOCIAL APLAZADOS

$4.454.846.710
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juste

2026

Estrategia de Control y Financiacion

Gastos Controlados (Ajuste 7.1%)

REDUCCION PROYECTADA

$108.653.158

Rubros aj d di acto

~ Honorarios de miembros de consejos y pares externos
~ Subsidios de permanencia (estudiantes internacionales)
« Apoyos de estadia para eventos académicos

~ Honorarios conferencistas y evaluadores de facuhades

+ Expertos para lectura de tesis doctorales

o=
=
=

Gastos No Controlables

INCIDENCIA TOTAL SMLMV IDENTIFICADA

$4.993.520.540

lose de idades de fi

Atencion Inmediata

$4.575.456.31

Soportes contractuales obligatorios

Busqueda de Recursos

Gestion pericdo 2026-1

$418.064.229

@ Brecha critica que requiere gestidn de ingresos alternos y mayares

transferencias

Gastos Prioritarios Inmediatos i
Rubros con mayor impacto presupuestal que requieren atencién urgente $4.575'456'3"
Descripcién del Rubro Mayor Valor (23%) % del Total Prioridad
48 Némina trabajadores oficiales $1.864.002.249 40.7% ALTA
U vigilancia y seguridad privada $1.583.007.304 34.6% ALTA
& Servicio de aseo institucional $572.445.929 12.5% ALTA
W Dotacién funcionarios (caballeros) $128.003.000 28% ATA
1 Alguiler temporal cocina (dotada) $128.000.000 2.8% ALTA
% Mantenimiento escenarios Valmaria $118.568.029 26% ATA
& Mobiliario "Convites Universitarios" $79.016.000 1.7% TR
= Sistemas UPS (respaldo eléctrica) $43.000.000 0.9 ALTA
[ Tableros y pupitres (Av. Cra 14) $40.007.800 09 ALTA
© Otros (Estudios Valmaria, Equipos Artes) $19.400.000 0.4 ALTA
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Matriculas - escenarios

Concepto

Pregrado Matriculas

costo pecuniario
23%

$ 11.400.000.000

costo pecuniario
proyectado 10%

$ 10.000.000.000

costo pecuniario
proyectado 7.1%

$ 7.100.000.000

Posgrado Matriculas

$7.417.809.000

$ 6.506.850.000

$ 4.619.863.500

23% 10% 7,10%
$ 1.400.000.000 50 -$ 2.900.000.000
$ 910.959.000 50 -$ 1.886.986.500

Aportes Nacién Matriculas
Pregrado-Politica de
Gratuidad

$ 19.065.360.000

$ 16.724.000.000

4

$ 11.874.040.000

Giro 2026-1 (SUE): $9.275.848.343
Proyeccién giro 2026-2 (80% del SUE): $7.420.678.674T
Total proyectado 2026: $16.696.527.017.

$ 6.183.325.448

$3.841.965.448% |-$ 1.007.994.552

Proyecto 1.Control de gastos - Ajuste transitorio de valores expresados en SMLMV —
Vigencia 2026

Los valores expresados en SMLMV se ajustan tomando como base los reconocidos en 2025, incrementados en 7,1%

a) El subsidio de permanencia para estudiantes visitantes internacionales.

b) El apoyo de estadia para estudiantes de la Universidad Pedagégica Nacional que asistan a eventos
internacionales con ponencia o participen en certamenes internacionales.

c) Los honorarios de los miembros de los Consejos de la Universidad para la vigencia 2026.

d) Los honorarios de conferencistas y evaluadores requeridos por las diferentes Facultades, programas
académicos y demas grupcs de trabajo, en el marco de las actividades previstas por la Vicerrectoria Académica.

e) La invitacion y pago de honorarios a pares evaluadores externos requeridos para valorar la productividad
academica susceptible de puntos salariales y ascensos de categoria de los docentes de planta.

f) Los honorarios o bonificaciones a expertos nacionales o internacionales para la lectura de proyectos de tesis
doctorales, en el marco del Plan de Mejoramiento del programa de Doctorado en Educacion.

g) Otros gastos que su incremento este regulado por acuerdo del consejo superior o resolucion rectoral, y su
incremento o proyeccion este expresados en salarios minimos legales mensuales vigentes (SMLMV)
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PROYECTO 2 PREGRADO - medida excepcional frente a la liquidacion de la matricula de

los programas de pregrado de la Universidad pedagégica Nacional 2026

Adoptar, de manera excepcional y Unicamente para la vigencia 2026, El valor de
la matricula de los programas de pregrado se incrementard para la vigencia 2026
en un porcentaje equivalente al siete coma uno por ciento (7,1%) respecto del
valor de la matricula correspondiente al segundo periodo académico del afio

2025.

PROYECTO 3: PROSGRADO - auxilio economico para cubrir el pago de matricula a
los estudiantes de posgrado de la UPN, con ocasion de las afectaciones economicas
derivadas del incremento del salario minimo legal mensual vigente (SMLMV)

El auxilio consistirh en un aporte institucional equivalente hasta al 12.93% del valor de la
matricula ordinaria liquidada para el respectivo periodo académico 2026-2 y 2027-1.

valor de la . . N
Posgrado matricula valor 2026 Aumhoz%czo g omico | Valon ggg{cslaoén
(SMLMV)
Doctorado 10 SMLMV $ 17.509.050 $ 2.263.365 $ 15.245.685
Maestria 5 SMLMV $ 8.754.525 $1.131.683 $7.622.843
Especializacion 5 SMLMV $ 8.754.525 $1.131.683 $ 7.622.843
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ANEXO PUNTO 7

1B2i26, 8:40 Corrac: CONSEJD SUPERIOR - Oull ook

& Outlook

Presentacidn ejecucion presupuestal estados financieros 2025-2024 CSU

Desde JAIRD ALBERTO SERRATO ROMERD «jaserrator(@pedagogicaedu.co>
Fecha Mar 17/02/2026 1858

Para CONSEMD SUPERIOR <consejosuperior@pedagogicaeduco=; GINA MARCELA DUARTE FOMNSECA
<gmduartef@upneduco>; MIGUEL ARIZA BOHOROUEZ <mariza@pedagogica.edu.co>; HELBERTH

AUGUSTD CHOACH! GOMNZALES <hchoachi@pedagogica edu.cos

CC  MARYSOL GUERRA LEGUIZAMON < guemami@pedagogica educo>; FANNY YOLANDA HERRERA MUNEVAR
<fyhemerami@pedagogica educo>; FRANMCY MEWESES ORTIZ <imenesesi@pedagogica edu.co>; YANETH

ROMERD COCA «<yromero@pedagogicaedu.co>

il 5 archivos adjuntos (2 MB)

presentacion-ejecucion presupuestal dicembre 2025 csu ppbe ESTADO DE CAMBICS EN EL PATRIMONIO 2025- 2024 vf pdf;
CERTIFICACION DE ESTADOS CONTABLES AND 2025 vipdf; ESTADO DE SITUACION FINANCIERA A 31 DE IMCIEMBRE 2025-

2024, vipdf; ESTADO DE RESULTADOS A 31 DE DICIEMBRE 2025-2024 vipdf,

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

DIRECCION FINANCIERA

Cordial saludo:

Amablemente se remite la presentacion de |a ejecucion presupuestal de ingresos y gastos
acumulada al IV timestre de 2025, de igual forma se adjuntan los estados financieros que

seran presentados en la prdxima sesidn del Consejo Superior

Saludos cordiales,
JAIRO ALBERTO SERRATO ROMERO
Director Financiero

(57T)E01 584 18 94 (Ext 127)
Direccién Financiera - UPN

Edificio Administrativo, Calke 72 12 77 piso 5°
Web: hitp:/fvad upn.edu.col

hifps:ioubook ofl ca365 comdmallinboxd AADKADE ZNmL ¥ 2g2 L TR|NmMOENDVY SThNTRALTE T Ve 1 DTRINTVRNgALDABY PRxEGaEDaxCm TBEjI1B 12
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UNIVERSIDAD O OFALS ¢ ;
5 — \ 4
PEDAGOGICA i
NACIONAL anos <BO RDA' MG\

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
NIT 899.000.124-4

LOS SUSCRITOS REPRESENTANTE LEGAL, SUBDIRECTOR FINANCIERO Y CONTADOR
PUBLICO DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

CERTIFICAN:

Que los saldos de los Estados Financieros comparativos, que comprenden el Estado de Situacion
Financiera, Estado de resultados, Estado de Cambios en el Patrimonio y sus notas explicativas
revelan los hechos, transacciones y operaciones realizadas por la Universidad Pedagdgica
MNacional con corte a 31 de diciembre de 2025 y 2024. Dichos saldos fueron tomados fielmente
de los libros de contabilidad y se han elaborado conforme al Marco Normative para Entidades de
Gobierno, emitido por la Contaduria General de la Nacion, mediante la Resolucion 533 de 2015y
sus modificaciones.

Que se han verficado las afiimaciones contenidas en los estados financieros y la informacion
presentada refleja en forma fidedigna la situacion financiera, el resultado del periodo y los cambios
en el patrimonio de la entidad.

Que, en los Estados Financieros de la Universidad Pedagogica Nacional con corte a 31 de
diciembre de 2025 y 2024, revelan el valor total de los actives, pasivos, patrimonio, ingresos,
gastos, costos y cuentas de orden, reportados en el libro mayor emitido por el sistema de
informacion financiero — GOOBI.

Que se dio cumplimiento al control interno en cuante a la correcta preparacion y presentacion de
los Estados Financieros libres de errores significativos.

Dada en la ciudad de Bogota D.C. a los trece (13) dias del mes de febrero del afio 2026.

HELBERTH AUGUST() Firmads digitabments por HELBEATH
AUGUSTO CHOACH GONZALEE

CHOACHI GONZALEZ Fecha: 1036.02.16 10:343 -05 00 % /r’ —
HELBERTH AUGUSTO CHOACHI GONZALEZ JAIRO ALBERTO SERRATD ROMERO
Representante Legal — Rector Director Financiero
c.c. B0.171.041 cc 79372414

c.c. 51.964.083
T.P No. 52145-T
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL 1
@ NIT 839999124 4 =JO SFALS €a3”
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO anos < BORDA 8%
UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA A3 DE DICIEMBRE DE 2023 - 2024
MACIOMAL (Cifras en pesos colombianos sin decimales)
RESULTADO DE
CONCEPTO HOTAS CAPITAL FISCAL “Eggﬁgﬂ EJERCICIOS  TOTAL PATRIMONIO
ANTERIORES
SALDD IMICIAL A 01 DE ENERD DE 2025 2611 44 733,962,579 T7.346.552.578 430.211.250.353 552387775515
Traslado de excedents o ~TT.54E6.562 578 TTB4E 562578 a
Reclastlicacionas del periogo 2612 ] ] 3.045.068.455 3045 066,455
Excedente del sjercicio 2025 2613 1] 43.655.757.559 q 43 655.767.659
SALDO FINAL A 31 DICIEMBRE 2025 44.233.962.573 43.655. 767,668 511.203.781.433 593.099.531.701

Los suscritos Representante legal. Subdirector Financiero y Contador de la Universidad Pedagogica Nacional certifican que los|
saldos del Estado de Cambios en el Patimonio a Diciembre 31 del 2025 y 2024, fueron tomados fielmente de los libros dej
contabilidad, que la contabilidad se elabord conforme a la nomatividad emitida por la Contaduria General de la Macion para)
Entidades de Gobierno, anexa a la Resolucion 533 de 2015 y sus modificatorias. La notas a los Estados Financieros hacen parte]
ntegral de estos.

Firmado diglzimants pot

HELBERTH AUGUSTO | 1 nesms mucusto cHoacH

CHOACH| GONZALEZ Gsotamer e
Facha: M7602.16 101708 S5O0 / 7 -,
HELBERTH AUGUSTO CHOACHI GONZALEZ JAIRD RTO SERRATD ROMERD
Representants Legal - Rector Directir Fnanciero
C.C. 80171.041 C.C TRAT2 414
—T()
A

MARYSOL|GUERRA LEGUIZAMON
Contadora Piblide—

C.C.51.984.083
Taneta Profesional N® 52145-T
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coo COMCEPTO
INGRESOS OPERACIONALES 28
SIN CONTRAPRESTACION 2.1
&1 HGREZDE FIZSCALES 211
4105 WFUEBTOE
CONTRIBUCIONES, TAZAZ E INGREZ0E NO
4110 TREBUTARIOS
Ead TR, L OMES 212
4428 OTRAZ TRAMEFERENCIAZ
&7 OPERACIOHER INTERIMETITUCIOHALES Bz
4705 FONDOE RECIBIDDS
COM CONTRAPRESTACION 2
&3 VEMNTA DE SERVICIOE J|a
4305 3ERVICICE EDUCATIVOS
4350 OTROE BERVICIOE
&2 VEMTA DE EIENES »/az
4210 BIENEE COMERCIALIZADDS
DEVILUCIONEE. REBAJAS ¥ DESCUENTOS EN
4795 VENTA DE BIENEZ
& COSTO DE VENTAS M
B2 COETD DE VENTAE DE EIENER HA
B0 BEENER COMERCIALIZADDS
B3 COETD DE VENTAS DE EEAVICIDE 1L
E30S IERVICICE EDUCATIVOS
& GASTOS OPERACIONALES 1
B1 ADMIKIZTRATIVOE HA
S04 JUSLDCE Y BALARIDS =|AA
S102 CONTRIEUCIONES IMPUTADAZ |z
S103 CONTRIEUCIOMES EFECTIVAZ 0z
104 AFORTER 20BRE LA NOMINA 04
E107 PFREETACIONES B0CIALER Inas
=108 GASTOS DE FERBONAL DIWVEREDS 0iE
E111 GENERALES ;AT
E120 MFUESTOE, CONTRIBUCIONES ¥ TAZAS 0=

DETERIDRO, DEFRECIACGIONES,
53 AMORTIZACIONER ¥ PROVISIONES mz2
5347 DETERMIRD DE CUENTAS FOR COBRAR
DEFRECIACION DE FROFIEDADES, PLANTA Y
E3E0 EQUED
S36E AMMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES
5358 FROVISION, LITIGIE Y DEMANDAS

EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL

INGRESOS NO OPERACIONALES

28 OTROS INGRESDS
CON CONTRAPRESTACION

4802 FINANCIEROS 223
SIN CONTRAPRESTACION
4808 MGREZDE DIVER2D2 R
REVERZION DE LAS FERDIDAE POR DETERIORD
4830 DE YALOR =15
4831 REVERZHIN DE PROVIZIONES =5

GASTOS NO OPERACIONALES
L] OTROS GASTOS ENE

5202 COMIZIONES

5803 AJUSTE POR DIFSRENCIA EN CAMSID

S804 FINANCIEROE

5230 GASTOS DIVERZOS

58533 DEVOLUCIONES Y DEBCUENTOS INGRESOS FISCALED
DEVOLUCIONEE, REBAIAS ¥ DESCUENTOS EN

S8 VENTA DE SERVICIOS

EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO x43

aimaonts por HELEERTH

HELBERTH AUGUSTOD Fmadad

UNIVERSIDAD FEDAGOGICA NACIONAL
NIT No. 899.995.124-4
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
DEL 0 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025 - 2024
{Cltras en pesoa colomblancs ain decimales)

b
- SFALS ig=3"
?,Q ZBORDA ™Y

ar %

2T2.7R8.880.444

276082378 384 -1%

2.778.284.880 12407100861 124%
2.738.373.2197 1240 TI0ES1T 121%
39.894.763 o -
‘28.480.184.304 BE.B51.138 88 0%
26.450.964.304 BE.EE1.139.0658 -£O%
1B2.804.803.453 161.808.108.718% X%
183.504.508.453 151503108719 2%
BB.448.882.537 BEATIATESTE &%
47.B26.345.757 49525 0E5300 4%
11.623.342.7851 S24BEI10ETT  121%
144,860,188 1MTTETEE 0%
190,143,559 AELED1 118 18%
-45. 199,820 -45.857 332 1%
173.135.838.880 161.850.187 538  14%
TE.O2). B2 TR %
TE.020.353 TMIzEM %
172.080.898.327 161778484 28T  14%

173.060.546.337

151.778.464 85T 4%

E1.874.548.888 BRZ0A.TE1IIE 8%
TE.OTR.133.737 BR.ASEEIZ B 19%
22422857842 20263586842 1%
297.583.534 B4 1S TR
5.653.440.517 SA0330Z110 1Z%
631.233.252 E44ETE 118 18%
10.380.832.574 951741451 13%
137.543.053 BIDSS 458 TR
35.135.855.114 28461741508 I¥%
437572404 2.7I0E51ETE %
2.78E.413.142 2.563.732 EFF L]
17.454.118 THIEIE 1%
2.330.805.305 1B4E03813 5%
354.853.108 3B1BOS 5T %
52.280.611 ET.745453 5%
17.768.498.888 B403TAIDEE  ETH
20.278.870.884 24.871.845 281 Fk. ]
ZB.2TR.ATO.HE4 24.871.845 251 ™

22.965.939.354

21823347505 0%

3.313.571.270 17I63IEATEE %
o 1B.B3X11S  -100%
] 3.354 504 -100%
332.879.880 TEEA1I3M  E0W
332.878.880 TEEE1I 34 E0%
B3.284.535 47415008  33%
24.001 GEIOLSES -100%
141578 o -
S8.234.054 ASAIEEFT  120%
105.000 o -
2H).926.554 BEEET AZE €74
#3855 TET HEE TTE48ERI ETE MW

LoS sisCrins Representants isgal, SubdiFecion Financlens ¥ Contsdor de (3 Univarsidad Pedagagics Nacional Cermioan que los saios oo Esthdo os Resussdcs ol 1
(de enerc al 31 de dcembre del 2025 y 2024, fusron iomados fieiments de oz lbros de contabildad ¥ que |a contablidad se alabord conforme a i3 normatividad emitida)
la Contaduria General de la Macién para Enfidades de Goblemno, anexa 2 3 F:Hdu:lbn =33 de:ms ¥ sus Fmdﬁ:ubdas

ACHI GONIALEZ / e
CHOALH GRNTALE S wis i waiine s ™ mfé?‘msmmmm
Reoprasentarste Legai - Rector Director Financioro
.0, BLATL 04 oo TRATZ.414
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
NIT No. B95.999. 1244 a ]
L L
T s ESTADD DE SITUACKON FINANCIERA COMPARATIVO =10 ¢ E%kg A
3 -
pﬁmﬁf—‘ A M DE DICIEMERE DE 2025 - 2024 Dl
(CHfras en pesoc oclomblanos cin declmales)
co COKCEPTD v Hd Var % |cop COMCEPTD il i Var %
DICIEM ERE DHCIEMBRE CACIEM ERE DHCIEMBRE
ACTIVD PABIVD ¥ FATRIMONIO

ACTIVO CORSIENTE B2 ETEESE11S 249170033253 18% PRSIV CORMIENTE TEOBLETILIEE 24476 E0E 338 2%
M e NALENTES AL MTTMBBANTT IUEBGTETEGE  —TH|M  CUENTAS POR PAGAR z ADIERET.TEE  AFIZETEIE 6%

DEPOSITOS EN INSTITUCIONES S arng | gy ADOLISICION DE BEMESY ., - - P

1 A SERAE L! WTEFTA2TES  ZLMAASTIET TR | 245 AEROCIOR MACH E& = 1002475812 1082348 451 T
1135 EOUNVALENTES AL EFECTIVO 43 157 765425 BEInTEs o seer [ECUTSORA FAVIREE a2 3iT.szz e 0130712 %
IVERSIONES E IKSTRUMERTOS -
B4 574 B24 063 -| 242 : FoA | TE1.64T. L1

LR 1 L] M4 DESCUENTOS DE MOMINA, F-R 1751.647.755 T131BLETE 1455

MVERSIONES DE y
1% ADMIKISTRACION DE LOUDEZ A A1 54 ET4 524053 o - 2438 ::::::‘:g";’:unhm: B owmua B35 EILESS BET 3R ETT B

COSTE AMORTIEADO ]

suay MPUESTOR,

13 CLIEMTAS POR COBRAR T TAET BDDEEE M AMITE B4 | 2540 EONTRIBLCIOMNES ¥ TASAS =3 7338 135458 643 =B
1988 VEKTA DE BENES T 27300 251000 -goRE| 2480 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 18 135,063,750 HEREL -TEH,
1317 FRESTACHN DE SERMVICIOS T2 IAETOGEEIT  12TMEEEEIZ ~ThE|

. & - BENEFICIOS & LOS
1537 TRAKESFERENCIAS FOR COBRRR T3 a T4 -100ne | = EMIFLEADDE e AR ATE A0 61 EESE IBLTAT THH
1384 OTRAS CUENTAS FOR COBRAR T4 4pa T4y R ) ~T2%,
EEMEF ALOE
LL] MVENT A0S ] BERIBRA4E B8 B 1EE TH| 211 EMPLEADDSE A CORTO 1 10475403191 5983 303 747 THE
PLARS
1500 WERCAMCLAS EM EMSTENCIA [ & 157183645 127 3500685 T38|
1514 WATERIALES ¥ BLMIKISTROS a2 S24 01357 506515478 eI FROPASIONES L SET. 1RO 1BELEBILEBS B4%
1538 EXPODER DE TERCEROS L5 2nsaTan -t ) =21%| 2P UTIGHOS v DEMAKDAS 1 367195310 1199 550 S84 B4
L] OFROS ACTIVOE L TBEIZ2816 B11.042 180 B
e i1 381132140 BUMZISD  -53N|® OTROS PASNOR » T44IZI4BEE  T4BTAIE M %
DEREGHOS DE .
1T COMPENSACIONES POR B2 1B4TETE o -| e :‘J‘:'m:a"h”””“‘" =511 4533393907  BAS49GRETT e
MPUESTOS ¥ CONTRIBUGIONES:
RECURBOS ENTREGADCE EN ayq NGRESOS RECIBIDOS POR. o . -
T LDMINSTRACION i 402543400 o -| 0 iranG =2 IBLTEINITT  EASEIMEIE  -25%|
B0 OTROS PASIVOS DIFERIDOS 2513 035003387 1533767189 et
ACTIVO MO CORMENTE A TREATOTIM B340 13RETE R
13 CUENTAS POR COBRAR T BEBBENIE TELEET  139BE%
CLEMTAS POR COBRAR DE R
128 el RECAUDS 15 127550851 100425376 I PRSI MO CORSIENTE S22 00.8BE 441 881 8TE -2TH|
CETERIORO ACUMULADS BE [
128 nTAS PR COBRAR ra 31562836 259 M.533 5%

16 PROMIEDADES, PLANTAY EQUIM 10 338712880148 332125844208 E SAERCION ALOS 322.001.885 08 IEETE 12
1605 TERRENOS: mn2: ITZTEZATO0eE 268557060279 % 2 b 32 D595 IBEZIEITI ~12%)|
18IS CONRBTRUCCIONES EN CURSD o3 a 248733129 ~10FE|
1635 BEMES WUEBLES EN BODEGA 101 1652 TBATEE E3IETOES JSI2OM|IT  PROVISIONES 24 L] TEMEI0E  -100%

PROPEDADES, FLANTA ¥ - 5 - - 3 -
W i O i " RLR BO31335832 255 305.593 21006 | 3P0 UTIGOS ¥ DEMANDAS 21 o TE345105 gluie
1645 EDIFICACIONES 102 BXB3ZJ908TL  SHOnd.9006E1 =21
T3S MalAiraRis ¥ EQUPG m1 ZAZZOs1EN 2110.&57.535 1% TOTAL PASD IRBIEETL 61 24881 380818 8%
1680 EQUIPO MEDICO ¥ CIENTIRIGD 101 ZEIE 25353 251B.IFREEE R
WUEBLES, ENSERES v EQUPS
S s W1 1BSREIISSE LETRAEEETI 1%
EQUPOS DE COMUNICACION ¥ -
L ol w1 IZETEEI1281  11ES0.553385 %
EQUPCS DE TRAKEPORTE,
y
S Y ELEVAEHON w1 18237214 gl Ry | =1
CLAIILD LT LTI,
1880 COCINA, DESPERSA Y w1 813353538 612.550.431 e
[ ——
1631 BEMES DE ARTE ¥ CLLTURA RLR 2B NZNAES 1.610.344.555 -H2% FATRIECHID BERDERES1.T1 EEZI87T TTEEIE M
DEPRECIACKIN ACUMULADA [E
L s 5, e M -MIBLEEIRENE -13ETTT.EM B
DETERIDRO ACUMULADG DE
B o R PATRIMONO DE LAS
1S L;\j:;l.lms_mnm 104 a 248,733 129 ~100%E |31 PATIOADSS DE m BES.0BR.631.7T01 GEZI8T.TTEELE %
BIENES DE BENEFICIO Y USO
17 PUBLICO E HISTORICOS Y 1] SBIVETET 480 TAT | 3005 CAPITAL FISCAL F R R 4423385257 44239 SEIITH )
CLLTURALES
BEMES HISTORICOS ¥ FESULTADOS DE
3 2 & - 3 243 2 y ;
TS TURALES 12 5306747 45 20ET4T R | andd EERCICICS ANTERIORES @12 511203781433 430311.2503:8 o)
1] OTROS ACTIVOE ] 1871126818 1B 2E0 05 1% 3110 FESULTADO DEL EJERGIGO 203 43EESTHT.EBE  TTS4ESE2ETH 4%
BEMES ¥ BERACION PAGADOS
s PR ANTICF N 514 154 1L 805 TIDDENET e
DEPOSITOL ENTREGADDE ER
L ey Tia =1 1263702 12634 5.
0TS ACTROS MNTANGIBLES w1 36312 183132 45|
AMORTIZACKN ACUMULADA CE . = y
e farad BiEE w1 1565513003 1418223145 jle1
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Ejecucion Presupuestal diciembre 2025

Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Direccion Financiera

i UNIVERSIDAD ]
Fecha diciembre 31 2025 PEDAGOGICA = o ‘ .-gFAI.S €y
NACIONAL hes BORDA Q¢

Ejecucion Presupuestal a diciembre - 2025 (cifras en millones de pesos —
aforo — apropiacion $342.992)

Ingresos Compromisos
0,0% 98,1 % 100,0% 00% 82,2 % 1000 %
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Ejecucion Presupuestal a diciembre - 2025 (cifras en millones de

3.632 3.632 100,0% 3511 3.320
7.330 7.330 100,0% 4553 3.325

2.025 2.025 100,0% 2.025 2.025
Nacian
7.962 7.962 100,0% 7.962 7.962

171.913 171.913 100,0% 160.550 160.354
uncionamiento
ooperativas

2.837 2.837 100,0% 2.200 2.200
8.361 8.361 100,0% 8.361 8.361
2.739 2739 100,0% 2,020 1.569
97.550 91.008 93,3% 68.997 59.156
38.643 38.643 100,0% 21.715 16.791

342.992 336.450 98,1% 281.894 265.063

41.440 41.440  100,0% 3.152 2.308
102.546 102.546  100,0% 0 0
16.502 16.502  100,0% 0 0

TOTAL
160.488 160.488  100,0% 3.152 2.308

503.480 496.938  98,7% 285.046 267.371

.
Aproj
nitiva

erinitiva

158.624 93,4% 93,3%
3.314 96,7% 91,4%
3.185 62,1% 45,4%
2.025 100,0% 100,0%
7.962 100,0% 100,0%
2.200 77,5% 77,5%
8.361 100,0% 100,0%
1.569 73,7% 57,3%

59.030 70,7% 60,6%
11.286 56,2% 43,5%
257.556 82,2% 77,3%
1.916 7,6% 5,6%
0 0,0% 0,0%
0 0,0% 0,0%
1.916 2,0% 1,4%
259.472  56,6% 53,1%

142374  171.913 29539 20,75% 160.550

3.574 3.632 58 1,62% 3511
0 7.330 7.330 0,0% 4,553

2213 2.025 188 -8,50% 2.025
cooperativas
0 7.962 7.962 0,0% 7.962

2.910 2.837 73 -2,51% 2.200
5.961 8.361 2400  40,26% 8.361

Estampilla UNAL 1.241 2.738 1498 120,71% 2.020

68.661 91.008 22347 32,55% 68.997

Recursos de Capital 38.689 38.643 (46) -0,12% 21.715
TOTAL 265.623 336.450 70.827  26,66% 281.894

Variacién
Total Ingreso | Total Ingreso Variacion Ingreso . Compromisos Compromisos . % Variacién
Concepto % Variacion Compromiso )
2024 2025 2025-2024 2025 2024 Compromiso
2025-2024

Ejecucion Presupuestal a diciembre - 2025- 2024 (cifras en millones de

Variacié
Total Ingreso | Total Ingreso Variacién Ingreso .. Compromisos Compromisos " % Variacion
% Variacién Compromiso )
2024 2025 2025-2024 2025 2024 Compromiso
2025-2024

141.157 19.393 13,7%
3.357 154 4,6%
4.553 0,0%

2.211 (186) -8,4%
7.962 0,0%

1.981 219 11,1%
5.957 2.404 40,4%
1.076 944 87,7%
46.802 22.195 47,4%
27.805 (6.090) -21,9%
230.346 51.548 22,38%

—" 34.820 41.440 6.620 19,01% 3.152 3.806 -654 -17,18%
Recursos de Capital 87.461 102.546 15.085 17,25%
Estampilla UPN 14.656 16.502 1.846 12,60%
HOTACESTANEIES 136.937 160.488 23.551  17,20% 3.152 3.806 -654 -17,18%
TOTAL 402.560 496.938 94.378 23,44% 285.046 234.152 50.894 21,74%
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

FORMATO

CODIGO: FOR-GGU-002

ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO

SUPERIOR

VERSION: 03

PROCESO: Gestién para el Gobierno Universitario

FECHA: 19-07-2023

Ejecucion Presupuestal a diciembre - 2025- 2024 recursos propios
(cifras en millones de pesos)

Certificaciones y constancias
DERECHOS PECUNIARIOS DE

Derechos de grado pregrado
Matriculas Pregrado

Certificaciones, constancias

académicas y derechos

complementarios pregrado
SERVICIOS DE EDUCACION
SUPERIOR (TERCIARIA NIVEL

POSGRADO)

Inscripciones Posgrado
Derechos de grado posgrado

Certificaciones, constancias

académicas y derechos

complementarios posgrado

Concepto

EDUCACION Y
SERVICIOS DE
APOYO
EDUCATIVO
Servicios

Servicios de
Exten

Derechos de

Extensién

Centro de Lenguas

Derechos de
Asesorias

49.887

44121

1455

193

546

5.852
33.135

2.940

39.858

9

32.417

69
172
31.963

213

7.432

42
68
7.289

33

48.640

42.872

1455

193

546

5.852
31.886

2.940

39.858

9

32.417

69
172
31.963

213

7.432

42
68
7.289

33

48.187

4

41.126

49
178
40.711

188

7.057

37
47
6.946

27

48.187

4

41.126

49
178
40.711

188

7.057

37
47
6.946

27

100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

-8.329

5

-8.709
20

-8.748

25

375

21
343

Aforo Recaudo a Recaudo total Recaudo a Variacién
Concepto % Recaudo 2025 % Variacién
Actual 2025 | diciembre 2025 2024 diciembre 2024 2025-2024
Tasas y derechos
Administrativos

-17,28%
125,00%

-21,18%

40,82%
-3,37%
-21,49%

13,30%

5,31%

13,51%
44,68%
4,94%

22,22%

18.289 18.289
13.476 13.476
0 0

171 171
592 592

0 0
5.802 5.802
6.607 6.607
304 304

97,50%

97,17%

100,00%

100%

100,00%

0,0%
100,00%
96,23%

100,00%

30.351

29.396

1.455

22

25.279

2.636

Ejecucion Presupuestal a diciembre - 2025- 2024 recursos propios
[cifras en millones de bpesos)

Recaudo a Recaudo total Recaudo a Variacién 2025-
Aforo Actual 2025 % Recaudo 2025 % Variacién
diciembre 2025 2024 diciembre 2024 2024

165,95%

218,14%

0,0%

12,87%

-1,77%

0,0%
0,86%
382,61%

867,11%
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FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO VERSION: 03
NACIONAL SUPERIOR )
R PROCESO: Gestion para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023

Ejecucion Presupuestal a diciembre - 2025- 2024 recursos propios

e e T L T e
Concepto % Recaudo 2025 | Variacién 2025-2024 % Variacion
2025 ciembre 2025 2024 diciembre 2024
VENTAS INCIDENTALES
5.766 5.768 4.813 4.813 100,0% 955 19,84%
107 107 82 82 100,0% 25 30,49%
38 38 38 38 100,0% 0
venta
449 449 297 297 100,0% 152 51,18%
Alojamiento
Derecho d
573 573 466 466 100,0% 107 22,96%
Restaurante
425 425 334 334 100,0% 91 27,25%
34 34 46 46 100,0% 12 -26,09%
355 355 333 333 100,0% 22 6,61%
3.068 3.070 2.539 2.539 100,0% 531 20,91%
564 564 549 549 100,0% 15 2,73%
IPN Carnets y

) 2 2 3 3 100,0% -1 -33,33%
duplicados
22 22 18 18 100,0% 4 22,22%
Servicios de
113 113 85 85 100,0% 28 32,94%
Laboratorio
16 16 23 23 100,0% -7 -30,43%
analisis técnicos

Ejecucion Presupuestal a diciembre - 2025- 2024 gastos (cifras en
millones de pesos)

. o Compromisos | Compromisos o

Compromisos | Apropiacién o w VEGETHLT o _ o
diciembre diciembre % Variacion % Ejecucién 2025
2024 2025 2025-2024

2025 2024

Concepto

=
o
o
o
3
[-%
[

Gastos de Personal 166.586 220.643 188.647 166.586 22.061 13,24% 85,50%
. w 26.478 36.310 31.873 26.478 5.395 20,38% 87,78%
bienes y servicios
Transferencias 747 1.184 857 747 110 14,73% 72,38%
Gastosde 16.426 36.904 26.128 16.426 9.702 59,06% 70,80%
Comer
Gastos por tributos,
. 1.510 2.711 2.378 1.510 868 57,48% 87,72%
mu|tas sanciones
Total
211.747 297.752 249.883 211.747 38.136 18,01% 83,92%
Funcionamiento
m 18.599 45.240 32.011 18.599 13.412 72,11% 70,76%
230.346 342.992 281.894 230.346 51.548 22,38% 82,19%
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FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO .
NACIONAL SUPERIOR VERSION: 03
T PROCESO: Gestion para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023

Ejecucién Presupuestal a diciembre - 2025 Inversion (cifras en millones de

Apropiaci CDP Compromiso Obligacion o Pago Compromisos
64 64 64 64 64 100,00%  100,00% 100,00%
52 52 52 52 52 100,00% 100,00% 100,00%
989 786 786 776 776 79,47%  79,47%  78,46%
3.602  2.906 2.906 2583 2583 80,68%  80,68%  71,71%

Mejoramiento de la produccién, circulacién y

e 728 725 725 640 640 99,59%  99,59%  87,91%
85 81 81 64 64 9529%  9529%  75,29%
5.023  4.760 4.760 4.493 4.493 94,76%  94,76%  89,45%
i;‘l::’g':;;:“ed“’""“'"“’“’""“"" 763 735 735 659 659 96,33%  96,33%  86,37%
100 81 81 79 79 81,00%  81,00%  79,00%
15793  6.675 6.675 2870 2.647 42,27%  42,27%  1817%
12.465 11366  11.366 8798 8379 91,18%  91,18%  70,58%
4137  2.887 2.887 2.769 2769 69,78%  69,78%  66,93%
664 192 192 189 189 29,52%  28,92%  28,46%
486 486 486 467 467 100,00%  100,00%  96,09%
206 206 206 206 206 100,00% 100,00% 100,00%
83 9 9 9 9 10,84%  10,84%  10,84%
45240 32011  32.011 24718 24076 70,77%  70,76%  54,64%

Ejecucion Presupuestal a diciembre - 2025 Inversion (cifras en millones de
pesos)

Valor Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado % o
Proyecto o ) o %CDP . % Obligacion
Apropiacién CDP Compromiso Obligacion Pago Compromisos

INERSION 160.489 3.153 3.153 2.308 1.917 1,96% 1,96% 1,44%

0, 0, 0,
205.729 35.168 35.164 27.026 25.993 17,09% 17,09% 13,14%
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FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO VERSION: 03
NACIONAL SUPERIOR )
R PROCESO: Gestion para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023

Ejecucion Presupuestal a diciembre - 2025 Inversiéon RB PFC y UNAL

(cifras en millones de pesos)

Valor Valor Valor Valor
Proyecto RB PFC Valor Pago | % Compromiso | % Obligacién
Apropiacién | Disponibilidad | Compromiso Obligacion

Mejoramiento de la 95,35% 92,65%

infraestructura tecnol

Gestién de bases de datos e

13 0,00% 0,00%

infraestructura bibliografica

2.003 546 546 498 415 27,26% 24,86%
infraestructura y dotacion UPN

Totales 2.683 1.182 1.182 1.116 1.033 44,06% 41,60%

Valor Valor Valor Valor
Proyecto RB UNAL Valor Pago | % Compromiso | % Obligacién
Apropiacién | Disponibilidad | Compromiso Obligacion

Mejoramiento de la

99,88% 96,64%
Gestién y mejoramiento de la 319 53 e 53 53 16,61% 16,61%
infraestructura y dotacién UPN

133 132 132 132 132 99,25% 99,25%

7 2 2 2 2 28,57% 28,57%

1.263 990 990 964 964 78,38% 76,33%

Ejecucion Presupuestal a diciembre Inversion PFC 2025 (cifras en
millones de pesos)

Valor Valor Valor Valor % o
Proyecto .. . e . s Valor Pago % CDP . % Obligacién
Apropiacién | Disponibilidad | Compromiso Obligacién Compromiso

Mejoramiento de la

infraestructura 1.680 1.599 1.599 1.426 1.426 95,18% 95,18% 84,88%
tecnoldgica

Gestion de bases de

datose 550 536 536 520 520 97,45%  97,45% 94,55%
infraestructura

bibliografica
Gestion y

mejoramiento de la 5.100 2.417 2.417 1378 1238 4739%  47,39% 27,02%

infraestructura y
dotacién UPN

7.330 4.552 4.552 3.324 3.184 62,10% 62,10% 45,35%
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FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO VERSION: 03
NACIONAL SUPERIOR )
PROCESO: Gestién para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023

Proyeccion constituciéon cuentas por pagar 2025 ejecutar 2026 (cifras

en millones de pesos)

Concepto

10 Nacion
Funcionamiento

10 Nacion Inversion

10 Nacion Pfc
20.01 — Recursos
Propios
0.02 Asesorias
0.03 Extension

Proyeccion constitucion reservas 2025 ejecutar 2026 (cifras en millones

de pesos)
191 191 0%
1.228 1.228 0%
196 196 0%
449 449 0%
1.865 1.865 0%
6.428 6.428 0%
Extension | 8 8 0%
31 31 0%
1510 1.510 0%
29 29 0%
59 59 0%
66 66 0%
26 26 0%
183 183 0%
844 844 0%
4.561 4.561 0%

Saldo Pago % Pagado
por Pagar

1.731 1.731 0%

6 6 0%
140 140 0%
41 41 0%

81 81 0%

4 4 0%

4 4 0%

83 83 0%
391 391 0%
5418 5.418 0%
7.899 7.899 0,00%
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FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO .
A SUPERIOR VERSION: 03
7 T : . :
s PROCESO: Gestion para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023

UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA
NACIONAL

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

Vicerrectoria Administrativa y Financiera

Direccion Financiera

S e YR UNIVERSIDAD
Febrero 23 de 2025 PEDAGOGICA :fé
NACIONAL afien
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FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO p
A SUPERIOR VERSION: 03
7 T : . :
s PROCESO: Gestion para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023

Ejecucion Presupuestal

Vigencia 2025

UNIVERSIDAD [}
PEDAGOGICA SFALS ¢
NACIONAL A8 ZBORDAS

Ejecucion Presupuestal Vigencia 2025
Aforo — Apropiacion
(cifras en millones de pesos)

Ingresos Compromisos

00% 82'2 % 1000 %
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FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO '
NACIONAL SUPERIOR VERSION: 03
PROCESO: Gestion para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023

Ejecucion Presupuestal Vigencia 2025
(cifras en millones de pesos)

400.000
100 % 98,10%
350.000
0,
300.000 82,19% 77.30% 75,09%
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
i Apropiacién ) L
Definitiva Ingresos Compromisos  Obligaciones Pagos
M Ejecucion 2025 342.992 336.450 281.894 265.063 257.556
% sobre apropiacion definitiva
|
Ejecucion Presupuestal Vigencia 2025
Estampilla UPN
(cifras en millones de pesos)
0,
180.000 100 % 100%
160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
L LD 1,96% 1,44% 1,19%
0
Apropiacion . L
Definitiva Ingresos Compromisos  Obligaciones Pagos
M Estampilla UPN 160.488 160.488 3.152 2.308 1.916

% sobre apropiacidn definitiva
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

FORMATO

CODIGO: FOR-GGU-002

ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO
SUPERIOR

VERSION: 03

PROCESO: Gestién para el Gobierno Universitario

FECHA: 19-07-2023

Ejecucion Presupuestal a Diciembre 2025

(cifras en millones de pesos)

171.913 171.913 100,0% 160.550 160.354  158.624 93,4% 93,3%
3.632 3.632 100,0% 3511 3.320 3.314 96,7% 91,4%
7.330 7.330 100,0% 4.553 3.325 3.185 62,1% 45,4%
2.025 2.025 100,0% 2.025 2.025 2.025 100,0% 100,0%
7.962 7.962 100,0% 7.962 7.962 7.962 100,0% 100,0%
2.837 2.837 100,0% 2.200 2.200 2.200 77.,5% 77,5%
8.361 8.361 100,0% 8.361 8.361 8.361 100,0% 100,0%
2.739 2739 100,0% 2.020 1.569 1.569 73,7% 57,3%
97.550 91.008 93,3% 68.997 59.156 59.030 70,7% 60,6%
38.643 38.643 100,0% 21.715 16.791 11.286 56,2% 43,5%
342.992 336.450 98,1% 281.894 265.063  257.556 82,2% 77,3%
I - g vy ey pp— o
41.440 41440  100,0% 3.152 2.308 1916  7,6% 5,6%
102.546 102546  100,0% 0 0 0 0,0% 0,0%
16.502 16502  100,0% 0 0 0 0,0% 0,0%
OTAL PILLA ! 160.488 160.488 100,0% 3.152 2.308 1.916 2,0% 1,4%
503.480 496.938  98,7% 285.046 267.371 259.472  56,6% 53,1%

Ejecucion Presupuestal Comparativa Diciembre 2025 - 2024
(cifras en millones de pesos)

350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
-17%
50.000
0
Ingresos Compromisos Ingreso Estampilla Compromisos
UPN Estampilla UPN
w2024 265.623 230.346 136.937 3.806
w2025 336.450 281.894 160.488 3.152

Variacién porcentual 2025 frente a 2024
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FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO VERSION: 03
NACIONAL SUPERIOR )
PROCESO: Gestion para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023

Ejecucion Presupuestal a Diciembre 2025- 2024

(cifras en millones de pem)

S . . Variacién o

comprﬂmisu % varlau?“

2024 2025 2025-2024 2025 2024 Compromiso

2025-2024

142,374  171.913 29539  20,75% 160.550  141.157 19.393 13,7%
3.574 3632 58 1,62% 3511 3357 154 4,6%
0 7.330 7.330 0,0% 4553 4553 0,0%
2.213 2.025 188 -8,50% 2.025 2211 (186) -8,4%

0 7.962 7.962 0,0% 7.962 7.962 0,0%
2.910 2.837 73 2,51% 2200 1.981 219 11,1%
5.961 8.361 2400  40,26% 8.361 5.957 2.404 40,4%
1.241 2.739 1498 120,71% 2.020 1.076 944 87,7%

68.661 91.008 22347 32,55% 68997  46.802 22.195 47,4%

Recursos de Capital 38.689 38.643 (46) -0,12% 21.715 27.805 (6.090) -21,9%

265.623  336.450 70.827  26,66% 281.894  230.346 51.548 22,38%

Variacién
Total Ingreso | Total Ingreso Variacién Ingreso . Compromisos Compromisos . % Variacién
pta % Variacion Compromiso )
2024 2025 2025-2024 2025 2024 Compromiso
2025-2024

Rendimiento ,- UPN 34.820 41.440 6.620 19,01% 3.152 3.806 -654 -17,18%

87.461  102.546 15.085  17,25%
14.656 16.502 1.846  12,60%

136.937  160.488 23551 17,20% 3.152 3.806 -654 -17,18%

402.560 496.938 94.378  23,44% 285.046 234.152 50.894 21,74%

Ejecucion PreSLH:)uestal a diciembre 2025- 2024
ecursos Propios

(cifras en millones de pesos)

Tasas y Derechos Administrativos

m2025 m2024 Venta De Bienes y Servicios
A% e m2025 m2024
39.858 48.640
-166%
18.289

Ventas Incidentales De
Establecimiento
m2025 m2024

5.768
20%

4.813

‘Variacién porcentual 2025 frente a 2024 -
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FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO VERSION: 03
NACIONAL SUPERIOR )
PROCESO: Gestion para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023

Ejecucion Presupuestal a Diciembre 2025- 2024 Recursos Propios

(cifras en millones de pesos)

Aforo Actual Recaudo a Recaudo total Recaudo a Variacion .
Concepta o o % Recaudo 2025 % Variacion
2025 diciembre 2025 2024 diciembre 2024 2025-2024

Tasas y derechos Administrativos 39.858 39.858 48.187 48.187 100,00% -8.329 -17,28%
Certificaciones y constancias

o . U 9 9 4 4 100,00% 5 125,00%
Administrativas
DERECHOS PECUNIARIOS DE
e ey 32.417 32.417 41.126 41.126 100,00% -8.709 -21,18%

69 69 49 49 100,00% 20 140,82%
Derechos de grado pregrado 172 172 178 178 100,00% -6 -3,37%
31.963 31.963 40.711 40.711 100,00% -8.748 -21,49%

Certificaciones, constancias
académicas y derechos 213 213 188 188 100,00% 25 13,30%
complementarios pregrado

SERVICIOS DE EDUCACION SUPERIOR
7.432 7.432 7.057 7.057 100,00% 375 5,31%

42 42 37 37 100,00% 5 13,51%
Derechos de grado posgrado 68 68 47 17 100,00% 21 44,68%
7.289 7.289 6.946 6.946 100,00% 343 4,94%

Certificaciones, constancias
académicas y derechos 33 33 27 27 100,00% 6 22,22%
complementarios posgrado

Ejecucion Pres%puestal a Diciembre 2025- 2024
ecursos Propios

(cifras en millones de pesos)

Af
o8 Recaudo a Recaudo total Recaudo a Variacion 2025- o
Concepto Actual o . % Recaudo 2025 % Variacién
— diciembre 2025 2024 diciembre 2024 2024

TOTAL VE DE BIENES Y

e 18.289 18.289 97,50% 30.351 165,95%
OTROS TIPOS DE

EDUCACIGN Y SERVICIOS 13.476 13.476 97,17% 29.39 218,14%
DE APOYO EDUCATIVO

0 0 100,00% 1.455 0,0%
Seminarios, simposios Y 171 171 100% 22 12,87%

diplomados

592 592 100,00% -46 7,77%
0 . 00% 0 00%
5.802 5.802 100,00% 50 0,86%
6.607 6.607 96,23% 25.279 382,61%
304 304 100,00% 2636 867,11%
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

FORMATO

CODIGO: FOR-GGU-002

SUPERIOR

ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO

VERSION: 03

PROCESO: Gestién para el Gobierno Universitario

FECHA: 19-07-2023

Ejecucién Presupuestal a Diciembre 2025 - 2024 Recursos Propios
(cifras en millones de pesos)

Aforo Actual Recaudo a Recaudo total Recaudo a Variacién 202 .
o o % Recaudo 2025 % Variacion
2025 diciembre 2025 2024 diciembre 2024 2024

VENTAS INCIDENTALES DE

IPN Carnets y duplicados
IPN Certificaciones
Se de Laboratorio

rvi
Servi
técnicos

de ensayo y ana

5.766

107
38
449
573
425
34
355
3.068
564
2
22
113

16

5.768

107
38
449
573
425
34
355
3.070
564
2
22
113

16

4.813

82

38
297
166
334
16
333
2.539
549

18
85

23

4.813

82

38
297
166
334
16
333
2.539
549

18
85

23

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

5-
955 19,84%
25 30,49%
0
152 51,18%

107 22,96%
91 27,25%

12 -26,09%
22 6,61%
531 20,91%
15 2,73%
1 33,33%
4 22,22%
28 32,94%
7 -30,43%

Ejecucion Presupuestal a Diciembre 2025 - 2024

350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
0

Apropiacién
2025

m Gastos

342.992

Gastos 2025

diciembre
2025
281.894

(cifras en millones de pesos)

Compromisos

Gastos

300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
0

B Gastos

Gastos 2025-2024

Compromisos

diciembre
2025
281.894

Compromisos
diciembre
2024
230.346
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CODIGO: FOR-GGU-002

ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO
SUPERIOR

\

ERSION: 03

PROCESO: Gestién para el Gobierno Universitario

FECHA: 19-07-2023

Ejecucion Presupuestal a Diciembre 2025 - 2024

Gastos de Personal

Ad cion de bienes y

Transferencias

Gastos de
Comercializacion

Gastos por tributos,
multas sanciones

Total Funcionamiento

Total Gastos

50.000
45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

M Series1

Gastos
(cifras en millones de pesos)

Compromisos | Apropiacion Compromisos Compromisos Variacion o %
Concepto " " % Variacion
2024 2025 diciembre 2025 diciembre 2024 | 2025-2024

166.586 220.643 188.647 166.586 22.061
26.478 36.310 31.873 26.478 5.395
747 1.184 857 747 110
16.426 36.904 26.128 16.426 9.702
1.510 2.711 2.378 1.510 868
211.747 297.752 249.883 211.747 38.136
18.599 45.240 32.011 18.599 13.412
230.346 342.992 281.894 230.346 51.548

Ejecucion
2025
13,24% 85,50%
20,38% 87,78%
14,73% 72,38%
59,06% 70,80%
57,48% 87,72%
18,01% 83,92%
72,11% 70,76%
22,38% 82,19%

Ejecucion Presupuestal a diciembre 2025

Inversion

(cifras en millones de pesos)

70,56%

54,64%

Valor Apropiacién Acumulado Acumulado
prop Compromiso Obligacion
45.240 32.011 24718

% sobre apropiacidn definitiva

53,21%

Acumulado Pago

24076
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Ejecucion Presupuestal a diciembre 2025
Inversion

(cifras en millones de pesos)

Val Acumulade | Acumulade Acumulade Acumulad % o
Proyecto ) e %CDP . % Obligacion
Apr n CDP Compromiso Obligacién o Pago Compromisos
64 64 64 64 64

100,00%  100,00% 100,00%

Formacion académica y desarrollo profesoral 52 52 52 52 52 100,00%  100,00% 100,00%
Movilidad docente y estudiantil 989 786 786 776 776 79,47% 79,47% 78,46%
Desarrollo de la politica de Investigacién 3.602 2.906 2.906 2.583 2583 80,68% 80,68% 71,71%
Mejoramiento de la produccién, circulacion y
o . o 728 725 725 640 640 99,59% 99,59%  87,91%
apropiacion social del conocimiento
Mejoramiento de la gestién Institucional de la UPN 85 81 81 64 64 95,29% 95,29% 75,29%
Mejoramiento de la infraestructura tecnolégica 5.023 4.760 4.760 4493 4.493 94,76% 94,76% 89,45%
Gestién de base de datos e infraestructura
e 763 735 735 659 659 96,33% 96,33%  86,37%
bibliografica
Gestion y memoria documental institucional 100 81 81 79 79 81,00% 81,00% 79,00%
Gestion y mejoramiento de la infraestructura y
" 15.793 6.675 6.675 2870 2647 42,27% 42,27% 18,17%
dotacion UPN
Construccién y adquisicién de nuevas instalaciones 12.465 11.366 11.366 8.798 8.379 91,18% 91,18% 70,58%
star estudi 4.137 2.887 2.887 2769 2.769 69,78% 69,78% 66,93%
Atenea 664 192 192 189 189 29,52% 28,92% 28,46%
Permanece y transciende MEN 486 486 486 467 467 100,00% 100,00% 96,09%
206 206 206 206 206 100,00%  100,00% 100,00%
83 9 9 9 9 10,84% 10,84% 10,84%
45.240 32.011 32.011 24.718 24.076 70,77% 70,76%  54,64%

Ejecucion Presupuestal a diciembre 2025 Inversion

(cifras en millones de pesos)

Valor Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado % o
Proyecto s ) o %CDP . % Obligacion
Apropiacién CDP Compromiso Obligacién Pago Compromisos

160.489 3.153 3.153 2.308 1.917 1,96% 1,96% 1,44%

205.729 35.168 35.164 27.026 25.993 17,09% 17,09% 13,14%
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Ejecucion Presupuestal a Diciembre 2025
Inversiéon RB PFC y UNAL

(cifras en millones de pesos)

Valor Valor Valor Valor
S __—— valor g “ Obllgacmn
Apropiacién | Disponibilidad | Compromiso Obligacién
Mejoramiento de la
! 95,35% 92,65%
infraestructura tecnoldgica

Gestion de bases de datos e

infraestructura bibliografica = L BT

Gestion y mejoramiento de la
infraestructura y dotacién UPN

Totales 2.683 1.182 1.182 1.116 1.033 44,06% 41,60%

Valor Valor Valor Valor
Proyecto RB UNAL . Valor Pago % Compromiso | % Obligacién
Apro ponibilidad [ Compromiso Obligacidon
Mejoramiento de la
803 99,88% 96,64%
infraestructura tecnolégica

319 53 53 53 53 16,61% 16,61%

2.003 546 546 498 415 27,26% 24,86%

133 132 132 132 132 99,25% 99,25%
7 2 2 2 2 28,57% 28,57%

i
1.263 990 990 964 964 78,38% 76,33%

Ejecucion Presupuestal a diciembre
Inversion PFC 2025

(cifras en millones de pesos)

Valor Valor Valor Valor % o
Proyecto o e . o Valor Pago % CDP . % Obligacién
Apropiacion isponibilidad | Compromiso Obligacion Compromiso

Mejoramiento de la

infraestructura 1.680 1.599 1.599 1.426 1.426 95,18% 95,18% 84,88%
tecnoldgica

Gestion de bases de

datos e

- 550 536 536 520 520 97,45% 97,45% 94,55%
infraestructura
bibliografica
Gestion y
joramiento de |
R 5.100 2.417 2.417 1.378 1.238 47,39% 47,39% 27,02%

infraestructura y
dotacion UPN

7.330 4.552 4.552 3.324 3.184 62,10% 62,10% 45,35%
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Proyeccién constitucién cuentas por pagar 2025 (ejecutar 2026)
(cifras en millones de pesos)

Concepto Saldo Pago % Pagado
por Pagar

10 Nacion Funcionamiento 1.731 1.731 0%
10 Nacion Inversion 6 6 0%
10 Nacion Pfc 140 140 0%
20.01 — Recursos Propios 41 41 0%
0.02 Asesorias 81 81 0%
0.03 Extension 4 4 0%
4 4 0%

83 83 0%

391 391 0%

5.418 5.418 0%

7.899 7.899 0,00%

Proyeccion constitucion reservas 2025 (ejecutar 2026)
(cifras en millones de pesos)

| concepto | ValorReserva | _ SaldoPago | % Pagado |
191 191 0%
NacionPFC | 1.228 1.228 0%
NacionPIC | 196 196 0%
449 449 0%
1.865 1.865 0%
6.428 6.428 0%
Extension | 8 8 0%
31 31 0%
1.510 1.510 0%
29 29 0%
59 59 0%
66 66 0%
26 26 0%
183 183 0%
844 844 0%
4.561 4.561 0%
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Estados Financieros

Vigencia 2025

. " . UNIVERSIDAD
Fecha 23 de febrero de 2025 PEDAGOGICA
NACIONAL

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 - 2024
(cifras en millones de pesos)

700.000 100%
90%
600.000
80%
500.000 70%
400.000 s
50%
300.000 40%
200.000 30%
20%
100.000
10%
0 . _ . . 0%
Activos Pasivos Patrimonio
2025 628.702 29.603 599.100
=12024 577.259 24.861 552.398
Variacion % 9% 19% 8%

Variacion porcentual 2025 frente a 2024
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 - 2024
(cifras en millones de pesos)

2025 2024 Variacién Variacién

$ %

ACTIVO 628.702 577.259 51.443 20%
ACTIVO CORRIENTE 286.976 243.170 43.806 18%
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 164.575 0 164.575

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 117.745 221.596 -103.851 -47%
CUENTAS POR COBRAR 3.188 20127 -16.939 -84%
OTROS ACTIVOS 785 811 -26 -3%
INVENTARIOS 683 637 47 7%
ACTIVO NO CORRIENTE 341.726 334.089 7.637 2%
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 339.713 332.186 7.527 2%
OTROS ACTIVOS 1.871 1.856 15 1%
CUENTAS POR COBRAR 96 1 95  13198%
BIENES DE BENEFICIO Y USO PUBLICO E HISTORICOS Y o
CULTURALES 46 46 0 0%

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 - 2024
(cifras en millones de pesos)

2025 2024 Variacién $ Variacion %

PASIVO 29.603 24.861 4.741 19%
PASIVO CORRIENTE 29.281 24.420 4.861 20%
OTROS PASIVOS 14.412 14.814 - 402 -3%
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 10475 5.893 4582 78%
CUENTAS POR PAGAR 4.026 3.513 513 15%
PROVISIONES 367 200 168 84%
PASIVO NO CORRIENTE 322 442 - 120 -27%
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A

LARGO PLAZO 322 366 - 44 -12%
PROVISIONES - 75 - 75 -100%
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FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO .
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 - 2024
(cifras en millones de pesos)

2025 2024 Variacion $ Variacion %
PATRIMONIO DE LAS
ESTIDADES DE GOBIERNO 599.100 552.398 46.702 8%
RESULTADOS DE EJERCICIOS
ANTERIORES 511.204 430.211 80.993 19%
CAPITAL FISCAL 44.240 44.240 - 0%
RESULTADO DEL EJERCICIO 43.656 77.947 - 34.291 -44%

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 - 2024
(cifras en millones de pesos)

.. 300.000
Resultados de los Ejercicios
250.000
2025
200.000
$ 43.656
150.000
2024 100.000
$77.947 50.000
0
2025 2024

INGRESOS 299.049 299.764

B COSTOS 173.136 151.850

GASTOS 82.257 69.968
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SUPERIOR

VERSION: 03
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FECHA: 19-07-2023

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO

A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 - 2024
INGRESOS
(cifras en millones de pesos)

200.000 100%
180.000 80%
160.000 60%
140.000 40%
120.000 20%
100.000 0%
80.000 -20%
60.000 -40%
40.000 -60%
20.000 - -80%
OPERACIONES -100%
VENTA DE TRANSFERENCIAS INGRESOS
|NTER|NASL-I|;|;UC|ON SERVICIOS Y SUBVENCIONES OTROS INGRESOS FISCALES VENTA DE BIENES
2025 183.905 59.450 26.490 28.280 2779 145
m 2024 151.909 55.174 66.651 24672 1.241 118
Variacion % 21,1% 7,8% -60,3% 6,5% 124,0% 23,1%
Variacion pur:entual 2025 frente a 2024
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 -2024
INGRESOS - VENTA DE SERVICIOS
(cifras en millones de pesos)
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
o L] L]
) ] —
-5.000 .
ezl EDUCACION EDUCACION NO
FORMAL - . SERVICIOS
FORMAL - FORMAL - EDUCACION
SUPERIOR : CONEXOS A LA
j SUPERIOR FORMACION FORMAL -IPN ;
POl ELobl POSTGRADOS EXTENSIVA A el
PROFESIONAL
2025 28.798 7.326 6.281 4109 1312
—2024 32550 6.561 6.237 3,501 1.077
Variacion % 12% 12% 1% 17% 22%

Variacion porcentual 2025 frente a 2024
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90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

-10.000

2025
2024
—\Variacion %

Variacién porcentual 2025 frente a 2024

200.000
180.000
160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000

2025
2024
—Variacion %

Variacién porcentual 2025 frente a 2024

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 - 2024
GASTOS
(cifras en millones de pesos)

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 - 2024
COSTOS
(cifras en millones de pesos)

) DETERIORO,
DE ADMINISTRACION Y DEPRECIACIONES,
OPERACION AMORTIZACIONES Y 2R R
PROVISIONES
79.079 2795 383
66.656 2553 759
19% 9% -50%

COSTO DE VENTAS DE BIENES COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS
75 173.061
72 151.778
5% 14%
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S |
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 - 2024
COSTOS
(cifras en millones de pesos)
100.000
90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000
EDUCACION . .
FORMAL - . EDUCACION | EDUCACION  EDUCACIONNO  grpvsoing
EDUCACION FORMAL - FORMAL -
SUPERIOR — copmaL- 1PN FORMAL - SUPERIOR FORMACION ~ CONEXOSA LA
FORMACION INVESTIGACION oo on s 'exrensya  EDUCACION
PROFESIONAL
2025 91.493 22852 22,503 13.051 11826 11337
— 2024 79.460 22,022 19.381 11350 8.339 11226
—Variacion % 15% 4% 16% 15% 42% 1%

Variacion porcentual 2025 frente a 2024

IGrac

UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA -~
NACIONAL (]
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ANEXO PUNTO 8
FORMATO | CODIGO: FOR-GDC-023

Acta De Reunién / R De Rewnid [ VERSION: 03
— cta De Reunidn / Resumen De Reunidn [ ——

PROCESO: Gestidn de Calidad

Marque seguin corresponda (*):

I:l ACTA DE REUNION IE‘ RESUMEN DE REUNIGN

Acta / Resumen de Reunion No. 03 de 2025

1.Informacion General:

Fecha: (dd-mm-aaaa) | 03-12-2025 | Hora inicio: | 615 pm | Hora final | 7:30 pm
Instancias o Comision Ocasional del CSU para proponer ruta metodologica para el proceso
Dependencias reunidas: | de designacién de rector UPN

Lugar de la reunion: Plataforma TEAMS

2. Asistentes: |Adicions o slimine tantas filas como necaaits)

Nombres Cargo/Dependencia
Fernando Misas Arango Representante Exrectores(as)
Carmen Fonseca Cuenca Representante Profesores{as)
Angie Paola Diaz Comredor Representante Estudiantes (Principal)
Ana Maria Bemal Pefia Representante Estudiantes (Suplente)

3. Ausentes: [Adicions o slimins tantas filas como necsaits)

Nombres Cargo/Dependencia

Laura Pacheco Representante Egresados

4_Invitados: jAdicions o slimine tantas filas como necesite)

Nombres Cargo/Dependencia

Estudiante UPN, ex - representante

Diariel Jaiver Fajardo estudiantil CSL

5. Orden del Dia:

Unico punto:
Preparacion informe a presentar en la sesion del CSU del prdximo 9 de diciembre de 2025

6. Desarrollo del Orden del Dia:

[*) Acta de Reunidn: Comesponde a aquellas reuniones que de conformidad con s disposicionss vigentes en la Universidad contemplan
a elaboracion de actas. Resumen de Reunidn: Se aplica en los demas casos.
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Acta De Reunion / Resumen De Reunion FECHA: 22032012

PROCESOD: Gestidn de Calidad

El dia miércoles, 2 de diciembre, se reunid la comizion ocasional para la designacion de rector, con el
propdsito de abordar los siguientes puntos, que seran presentados el martes 9 de diciembre, en la proxima
sesion del CSU:

i) Plazo para que esta comision tenga una propuesta de articulado para el reglamento del proceso de
designacion de rector.

i) Metodologia para socializar la propuesta con los diferentes estamentos de la comunidad universitaria.
i) Sesion del CSU en la que se podrd abordar la discusion de la propuesta, previamente socializada.

Al inicio del espacio se hizo un recuento de los acuerdos alcanzados en reuniones previas recalcando que
s& han abordado los primeros 17 articulos del actual reglamento; se comentaron propuestas que se estan
considerando en otras universidades v, aunque se requiere terminar la revision del articulado, se prioriza
acordar la metodologia y plazos para llevar la decision ante el CSU.

Cada unofa) de los(ag) participantes en la reunion, el Representante de loz exrectores -Fernando Misas-,
las Representantes de estudiantes -Angie Paola Diaz, y Ana Maria Bernal-, la representante profesoral -
Carmen Fonseca Cuenca-, y el estudiante Dariel Fajardo, en calidad de invitado, expresaron sus opiniones
y preocupaciones, coincidiendo en la necesidad de avanzar en el proceso de consfruccidon de la propuesta
en cada uno de los estamentos. Al final =2 llegd a los siguientes

Acuerdos:

1. La Comisidn se propone tener una propuesta de articulado al finalizar el mes de febrero de
2026. Esto serd luego del proceso de construccian colectiva en los cuatro estamentos estudiantil,
profesoral, egresados y trabajadores.

En la semana de induccion, o primera semana de febrero, la representacion profesoral convocara reunion
de profesores para recoger sus opiniones y propuestas en tomo a una posible reglamentacion de la
consulta que se hace a la comunidad universitara en el proceso de designacion de rector. Con este mismo
proposito, la representacion estudiantil también convocard a su estamento, v la idea es que durante las
primeras dos semanas del mes de febrero se lleven a cabo estos espacios colectives que constituyen
insumo fundamental para la construccion de una propuesta de articulado por parte de esta comision.

Para garantizar la participacion de profesores y estudiantes en estos espacios, se reguiere que no haya
otra convocatoria institucional en la misma franja, la cual se concertard previamente teniendo en cuenta la
agenda de bienvenida institucional, por lo cual se solicitara a la administracion coadyuvar en este
proposito.

En |a tercera y cuarta semana de febrero, la comision se reunira para conocer las propuestas gue emergen
de los estamentos mencionados.

2. Metodologia de socializacion:
Durante las primeras dos semanas del mes de marzo, la Comision presentara ante los diferentes
estamentos la propuesta resultante del trabajo de compilacion de los insumos aportados en las
dizcusziones por cada estamento. En este periodo, se convocaran reuniones — Azambleas- de estudiantes,
de profesores, asi mismo, se propone una socializacion de mutua escucha estamento de trabajadoresias) v
funcicnarios{as) administrativos(as) v egresados para llegar a una modificacion final del documento.

{*) Acta de Reunidn: Comesponde a aguellas reuniones que de conformidad con Las disposiciones vigentes en |a Universidad contemplan
Ia elaboracién de actas. Resumen de Reunign: Se aplica en los demas casos.
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En casoc de que existan, y/o persistan, diferencias de enfoque en los diferentes estamentos, en la tercera
semana de marzo se convocard un espacio multiestamentario para definir las posturas mayoritarias entre
los diferentes estamentos, recoger los aportes finales en esta construccion colectiva, retroalimentando la
propuesta de reglamentacion a presentar ante &l CSU.

3. Presentacion del proyecto de Acuerdo en sesion del CSU:
La Comision ocasional se compromete a radicar ante el Consejo Superior Universitario la propuesta de
reglamentacicn de la consulta para la designacion de rector, la cual serd resultado de la construccicn
colectiva entre todos los estamentos. Este se hard antes de finalizar &l mes de marzo de 2026.

Una vez radicada ante &l CSU y socializada con todos sus integrantes, la propussta de reglamentacion
serd agendada para discusion y aprobacion en la primera sesion del mes de abril de 2026.

7. Compromisos: (Si Mo Aplica registre M/A)
Fecha de
Compromiso Responsable Realizacion
(dd-mm-aaaa)
1. Presentar ante el CSU las conclusiones de esta
reunion de frabajo, detallando los tres puntos GCoord. Comisién Ocasional
planteados por este cuerpo colegiado en la Diciembre 9 2025
sesién anterior.
2. Finalizar la revision del articulado de la
reglamentacion actual Toda la Comision Ocasional | Diciembre 2025
3. Convocatoria a espacios de didlogo por cada Toda la Comigion Ocasional
estamento, para analizar las propuestas de Febrero 2026
reglamentacidn de la consulta.
P — —— — -
4. Socialzacion y complla.cmr:u‘de aportes a la Toda la Comision Ccasional Marzo 2096
propuesta, para su radicacion ante el CSU.

8. Proxima Convocatoria: (Si Mo Aplica registre N/A)
Por definir

9. Anexos: (Si Mo Aplica cologus M/A)

{*) Acta de Reunidn: Comresponde a aguellas reuniones que de conformidad con las disposiciones vigentes en |a Universidad contemplan
Ia elaboraciin de actas. Resumen de Reunion: Se aplica en los demas casos.
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Fernando Misas
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Angie Paola Diaz Corredor

Ana Maria Bernal Pena

Carmen Fonseca Cuenca
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Dariel Jaiver Fajardo
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Marque segin coresponda (*):

I:I ACTA DE REUNION IEI RESUMEN DE REUNION

Acta / Besumen de Reunién No. 04 de 2025

1. Informacion General:

Fecha: (dd-mm-aa=a) | 18-12-2025 | Hora inicio: |T:CID pm | Hora final: |s:nu pm
Instancias o Comision Ocasional del CSU para proponer ruta metodologica para el proceso
Dependencias reunidas: | de designacion de rector UPN

Lugar de la reunion: Plataforma TEAMS

2. Asistentes: (Adicions o slimine tantas filas como necesits)

MNombres Cargo/Dependencia
Carmen Fonseca Cuenca Representante Profesores{as)
Angie Pacla Diaz Comedor Representante Estudiantes (Principal)
Ana Maria Bemal Pefia Representante Estudiantes (Suplente)

3. Ausentes: [Adicione o elimine tantas filas coma nacesita)

MHombres Cargo/Dependencia
Fernando Misas Arango Representante Exrectores(as)
Laura Pacheco Representante Egresados

4 Invitados: {Adicions o elimine tantaz filas como nacesits)

MNombres Cargo/Dependencia

Estudiante UPN, ex - representante

Dariel Jaiver Fajardo sstudiantil CSU

5. Orden del Dia:
Unico punto:
Preparacion ruta de socializacion v construccion de propuesta de reglamentacion para la designacion de
rector UPN.

6. Deszarrollo del Orden del Dia:

El dia jusves 18 de diciembre, se reunid la comision ocasional para la designacién de rector, con el
proposito de analizar y definir posibles rutas para la socializacion y consiruccion de propuestas en tomo a
la consulta a la comunidad universitaria.

*) Acta de ﬁ'.eunic'm: Corresponde a aquellas reuniones que de conformidad con las disposiciones vigentes en [a Universidad contemplan
3 elaboracion de actas. Resumen de Reunidn: Se aplica en los demas casos.
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La comision discutio sobre posibles escenarios con los diferentes estamentos universitarios y hubo acuerdo
en torno a la necesidad de presentar un escrito a toda la comunidad universitaria, en el que se informe
acerca del proceso y e invite a participar en la construccion de la propuesta colectiva a lievar ante el
Consejo Superior Universitario. Se enfatizo en gue el escrito debe contener un breve relato de los
antecedentes del proceso.

Se acordd reunimos antes de iniciar el proceso con los diferentes estamentos, para lo cual se llegod a los
siguientes

Acuerdos:

1. Cada miembro de la comision revisara el reglamento anterior, especialmente los numerales 18-20.

El art. 21 debe contener la propuesta que salga del proceso de socializacion con la comunidad

universitaria.

Reunion de la Comision: Lunes 19 de enero de 2026

3. Elaboracion y revision final del documento a presentar a la comunidad: entre el 26 y 30 de enero de

2026

Reunion con trabajadores y funcionarios (SINTRAUPHN — SINTRAUMAL): Jueves 29 de enero

5. Reunion con estamento estudiantil y profesoral: semana del 2 al € de febrero. Se preciza gue estas
reuniones se informaran en la jornada institucional de bienvenida a estudiantes v a profesores. En
estas jornadas se hara la invitacion a las reuniones, las cuales debe contar con permiso académico.

6. Reunion comision: Viemes 20 de febrero de 2026. En este encuentro se propone hacer el balance
del proceso de la socializacion y definir la dindmica para construir la propuesta a llevar al CSU.

7. Radicacion de la propuesta ante el CSU: Marzo 2026. Se insiste en gue esto debe hacerse al inicio
del mes para que curse el framite de los avales corespondientes y pueda ser agendado en abril.

i

bl

7. Compromisos: (Si No Aplica regiztra M/A)

Fecha de
Compromiso Responsable Realizacion
(dd-mm-aaaa)

1. RBemitir el resumen de reunian la revision y firma

) s Coord. Comisién Ocasional |Enero 13 de 2026
de los vy las asistentes a la reunion.

2. Revisidn del articulado de la reglamentacion
actual sobre el proceso de designacion de rector | Toda la Comision Ocasional
UPN.

Antes del 19 de
enero de 2026

3. BReunion Comision para preparacion de las

. Toda la Comision Ccasional | Enero 19 de 2026
reuniones a convocar

4. Elaboracion y revision de escrito a socializar con Toda la Comizién Ocasional Antes del 30 de
toda la comunidad universitaria - - ensro 2026

8. Proxima Convocatoria: (Si Mo Aplica registre N/A)

Enero 19 de 2026

9. Anexos: (Si Mo Aplica cologue M/A)

[*) Acta de Reunidn: Coresponde a aguellas reuniones que de conformidad con las disposiciones vigentes en la Universidad contemplan
Ia elaboracion de actas. Resumen de Reunidn: Se aplica en los demas casos.
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10. Firmas: |Adicions o slimins tanta filaz como requiers)

Nombre Firma

Carmen Fonseca Cuenca / * 7 g
T %_,.;.. -

Angie Paola Diaz Corredor

Saturno Bernal Pena

Dariel Jaiver Fajardo

[*) Acta de Reunidn: Comesponde a aguellas reuniones que de conformidad con las dispesiciones vigentes en la Universidad contemplan
I3 elaboracion de actas. Resumen de Reunidn: Se aplica en los demas casos.
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I:I ACTA DE REUNION EI RESLUMEN DE REUNION

Acta ! Resumen de Reunidn No. 2 de 2025

1. Informacion General:

Fecha: (dd-mm-aaaa) | 21-11-2025 | Hora inicio: |5:1n PM | Hora final: |s:24 PM
Instancias o Comisian Ocasional Reglamento de Designacian

Dependencias reunidas: |~ S e e

Lugar de la reunion: Plataforma TEAMS

2. Asistentes: (Adicione o elimine tantas filas como necesita)

Hombres Cargo/Dependencia
Drariel Jaiver Fajardo Acero Representante Estudiantes
Carmen Fenseca Cuenca Representante Profesores({as)
Femando Misas Arango Representante Exrectores(as)
Laura Catalina Pacheco Moreno Representante Egresados(as)

J. Ausentes: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

Hombres Cargo/Dependencia

4. Invitados; {Adicions o elimine tantas filas como necesite)

Hombres Cargo/Dependencia

5. Orden del Dia:

Balance General.

Proposicion Representacion Estudiantil.

Garantias de participacion de Egresados v voto universal.

Jomadas Institucionales por cada instalacion.

Acomparniamiento de profesional del derecho para correcta redaccion.
Cronograma proximao.

R

6. Desarrollo del Orden del Dia:

(*} Acta de Reunidn: Comesponde a aguellas reuniones que de conformidad con las disposiciones vigentes en la Universidad contemplan
13 elaboracion de actas. Resumen de Reunion: Se aplica en los demas casos.

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional



FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO .
NACIONAL SUPERIOR VERSION: 03
PROCESO: Gestién para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023
FORMATO CODIGO: FOR-GDC-023

VERSION: 03

e ..
Acta De Reunion / Resumen De Reunion FECHA- 22032012

PROCESQ: Gestion de Calidad

1. Balance General.

Una vez iniciada la reunion de la Comision Ocasional del Reglamento de Designacion, los miembros de esta

debatieron sobre los tiempos venideros a considerar con respecto al proyecto de acuerdo “Por ef cual se
establece el Reglamento para la designacion de Recforfa) de la Universidad Pedagogica Naciona®l. Se
concluyd, que la terminacion de esta dizcusion seria en el semestre 2026-1.

2. Proposicion Representacion Estudiantil.

La Reprezentacion Estudiantil elevo ante los demas miembros de la comisidon, mediante la citacion de lo
dispuesto en el articulo 19 del reglamento interno del Consejo Superior Universitario:

“Comisiones Ocasionales. El Consejo Superior podrd conformar comisiones con el fin de agifizar y apoyar
su funcionamiento. |as comisiones tendrén duracion definida, funciones y objetivas especificos.

Las comisiones podrdn integrarse con miembros de la comunidad universitaria v excepcionalmente, con
personas externas a la Universidad” una propuesta por la cual le permitieran seguir participando.

- Las representaciones de Profesores, Egresados y Exrectores por UNANIMIDAD aceptaron la
propuesta sometida a consideracion.

Pues manifestaron gue, lo apories, conceptos y andlisis por la representacion estudiantil han sido
fundamentales para la operatividad de la comigion. Asi mismo, serviran de empalme, acompafiamiento y
asesoramiento para las nuevas representantes estudiantiles electas, Angie Comedor y Satumo Bernal.

3. Garantias de participacion de Egresados y voto universal.

La comisidn considera necesario que el estamento de egresadoes(as) tenga las garantias para poder participar
de la consulta vinculante. Pues, es necesario contar con una infraestructura tecnoldgica comprendida como
el acceso a comeos institucionales, inscripeion y entrega de claves para participar en los diferentes comicios
gue permitan la participacion efectiva de este estamento. Pues, |a representacion de egresado advirtié gue
no hay garantias para los comicios del 29 de noviembre de la Asamblea de Egresados, por lo ya conocidos
problemas técnicos.

= La representacion de egresados reitero la ausencia de garantias actuales para promover la
participacion del estamento de egresados

= La representacion de exrectores manifesto una seria preocupacion. Por razon de gue solamente los
representantes de egresados puedan votar dentro de la consulta. Propuzo que el estamento de
egresados tenga voto directo y universal.

= La representacion estudiantil manifestd que la oficina juridica debe realizar un concepto frente a la
reglamentacion actual referida a los egresados, centrado en el punto de su participacion dentro de la
consulta, para asi garantizar el voto universal.

= La representacion profesoral manifestd la necesidad de garantizar la paricipacion de los
egresados(as) en los praximos procesos de asignacion de rectores(as)

(*) Acta de Reunidn: Comesponde a aquellas reuniones que de confarmidad con Las disposicionss vigentes en [a Universidad contemplan
la elaboracion de actas. Resumen de Reunion: Se aplica en los demas casos.
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Recomendaciones claves:

- Dwrante los proximos dos afios, se cree un comité intemo entre la vicerrectoria académica, el centro
de egresados y la subdireccion de sistemas de informacion con el objetivo de avanzar en la
consolidacion de un sistema integrado de informacion frente al estamento de egresados.

- Realizar un censo integral de egresados; por medio de la arficulacion las asociaciones de docentes
como, FECODE, ADE, SIMATOM v demas organizaciones sindicales. Asi mismo, con el Observatorio
de la Universidad Colombiana y el canal ZO0OM.

- Cualquier egresado(a) podra participar dentro de la consulta con previa inscripcion, tal cual se
adelanta actualmente en la Universidad Nacional de Colombia.

4. Jomadas Institucionales por cada instalacion.

= Lareprezentacion estudiantil retoma la dizcusion del articulo 17, reiterando que los(as) candidaturas
estaran habilitadas en participar voluntariamente en los paneles de discusion frente a sus propuestas
de rectoria. Considera negativo, en relacion con el proceso de democratizacion, que sean solaments
dos jomadas institucionales de paneles. Ausculta que se realice una jomada institucional en cada
una de las instalaciones de la UPN pues estas se encuentran localizadas en la ciudad de Bogota.

=  La representacion profesoral manifiesta que en algunas instalaciones no hay un nimero considerable
de personas para la realizacion de los paneles. lgualmente, reitera preccupacion y necesidad de
modificacion del pardgrafo del reglamento actual que dice que, si un candidato decide no participar,
entonces no se puede hacer.

= Larepresentacion de exrectores propone eliminar el paragrafo de |a propuesta actual por considerario
innecesano.

= La representacion profesoral reitera la necesidad de salvaguardar los procesos de paneles, pues
hace recuento de las situaciones precedentes que impidieron la realizacion de estos. De igual
manera, la representacion estudiantil respalda la argumentacion de la profesora, toda vez que,
recuerda escenarios parecidos a los por ella esgrimidos.

Recomendaciones claves:

- Redactar mejor el paragrafo con el fin de concentrar un concepto estable y claro.
5. Acompafiamiento de profesional del derecho.
La comigsion unanimemente considera que la presencia de la profesional del derecho de la Secretaria
General en cada una de las reuniones de esta, es fundamental v absolutamente necesaria. Pues, la técnica
juridica y asesoramiento legal s imprescindible. Se solicitara a la administracion este apoyo.

6. Cronograma proximao.

Al finalizar la sesion del CSU del 28 de noviembre se reunira la comision para determinar &l cronograma a
seguir durante lo restante del afo y a posterion.

7. Compromisos: (Si Mo Aplica registre MN/&)

[*) Acta de Reunidn: Comesponde a aguellas reuniones gue de conformidad con las disposiciones vigentes en la Universidad contemplan
Ia elaboracion de actas. Resumen de Reunién: Se aplica en los demas casos.
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Fecha de
Compromiso Responsable Realizacidn
(dd-mm-aaaa)
1. Cronograma claro Comision Ocasional 28-11-2025
2. ETitir laz recomendaciones en la plenaria del Comiszion Ocasional 28.11-2025
CSU.
8. Proxima Convocatoria: (Si Mo Aplica registre MIA)
Segln definicion del 28-11-2025
9, ANexXos: (Si Mo Aplica cologue MIA)
10. Firmas: iAdicione o elimine tanta filas como requiera)
Nombre Firma

Dariel Jaiver Fajardo Acero

et T " " I

Laura Catalina Pacheco Moreno

lanra pacheco

Fernando Misas Arango

oy 7

Carmen Fonseca Cuenca

e
_a{f;mm

f/.d')':xfé‘?‘

{*) Acta de Reunian: Comesponde a aguellas reuniones que de conformidad con Las disposiciones vigentes en |a Universidad contemplan
L elaboracion de actas. Resumen de Reunidn: Se aplica en los demas casos.
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For af cval 58 establece el Reglamenio pars [5 desgnaciin de Rectons) de i3 Universidsd Pedagdgica Meciona)

EL COMSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA HACIONAL
en gjercicio de sus facultades constitucionales, legales y estafutanias, especialments el articulo 68 de |3
Constiucidn Poltica de Colombia, 13 Ley 30 de 1892, el Acuerdo 035 de 2005 del Consejo Superior y

CONSIDERANDO:

Que en wvirtud del principio de sufonomia universitaria consagrado en el aricule &2 de s
Consfitucidn Politica de Colombia v desarrollade en la Ley 30 de 1202 Por la cusl 2e organiza &f
zenvicio publico de educacion superior, especialmente en los arficulos 28, 29 v 57. comesponde a
las instituciones de educacidn superior designar sus autoridades académicas v administrativas.

Qe segum el literal &) del articule 65 de la Ley 30 de 1202, y el Fteral &) del articulo 17 del
Acuerdo 035 de 2005 del Consejo Superior-Estatuto General, es funcion del Consejo Superior
“designar y remover 2l Rector en la forma que prevean los estatutos.”

Qe el articulo 1228 de |a Ley 30 de 1892 estsblece que en todas |las Instituciones de Educacian
Superior se promoveran praciicas dermocraticas para &l aprendizaje de los principios y valores de
la participacion ciudadana. Razdn por la cual la Universidad Pedagdgica Macional velara por la
promocion de politicas y reglamentaciones que promusvan ks participacién democréfica de la
comumidad universitaria.

Qe el literal d) del articulo 17 del Acuerds 035 de 2005 del Consejo Superior-Estatute General,
establece gue comesponde al Consejo Superior Universitano esxpedir o modificar bos reglamentos
de Iz Institucidn.

Clue el Acusrdo 035 de 2005 del Consejo Superior-Estatuto General, establecs:
“Articulo 20°. Forma de designacidn del Recior:
El zonsejo Superior designara &l rector de conformidad con &l siguiente procedimiento:
a) Durante el plazo que determine la reglamentacidn que al efecio expida en Consejo Superior de
LA UNNERSIDAD, dicho organismo recibird, 3 fravés de |3 Sscretana General, hojas de vida
de candidatos gue acrediten el curmplimiento de los requisios que psra s=r Rector de LA
UMNERSIDAD senala el presente Estatuto.

-V,

¢} Efectusds la Consults, =l Consejo Superior procsderd & designar como Rector de |3
Uniwersadad. 3 quien resultz ganador en la misma.”, litersl modificado por 2l Acuerdo 092 de
2025 del Consejo Superior.

Arficulo 21° modificado por el Acuerdo 011 de 2040 del Conssjo Superior El Rector sera designada
para un penodo de cuatro (4) afos, en ausencias temporales & designara un encargade para que lo
reemplace. En ausencia definitva, el Consejo Superior designara un reemiplazo que ejercerd sus
funciones en calidad de encargado, hasta tanto se designe un nuevo Rector, conforrne al
procadimiento establecido en &l articule 20 del presente Estatuto; &l Consejo Superior proceders a
ecfablecer el calendario para la nueva designacién dentro de ks cuarenta y cinco (45) dias
siguientss a la designacion del encargade.”

Qe en la armonizacion del Plan de Desamolle Institucional 2020 — 2026 Generacion de masstras
¥ maaszfros por la verdsd, l2 paz p s wida, se mencionan como aciores de la comunidad
universitara a kos directivos, docentes, estudiantes, egresados y administrativos de los diferentes
programas = instancias.

Qe, por lo anteror, en la sesion del xox de g de 2028, el Consejo Superior estudid, considerd y
aproba el reglamento para la designacion da Rector(a) de la Universidad Pedagdgica Macional.
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Por el cual 52 establece of Reglamenic pars [z deslignacin de Rectora) g & Universided Pedagdgica Macionz)

Que, en merito de lo expuesto,
ACUERDA:

CAPITULD I. ISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Objefo y ambito de aplicacion. El presents Acuerdo tiena por objeto establacer el
Reglamento para la designacion de Rector(a) de la Universidad Pedagogice Nacional v aplica
pars todos los aspeclna relacicnados con esta designacion, de confarmidad con 2l procedimients
establecido en el articulo 20 del Acuerdo 035 de 2005 del Consejo Supericr-Estatuto General y
sus modificaciones.

Articulo 2. Principios. El Reglamento de designacion de Rector(a} se aplicars e interpretara
segin los siguienies principios:

a) Parficipacion democratica: Con arreglo a las disposiciones consfitucionales y del Estatuto
General, en la Universidad se promoveran y garantizaran los derechos de los miembros de
la comunidad universilaria, a parficipar en la conformacion, ejercicic y control de B
organizacion de las autoridades de la Insfitucidn, con e fin de que sus decisiones tengan
efecios en |a integracion de drgancs v autoridades superiores. Lo anterior desde el respeto y
aceptacion de b diferencia y el pluslismo, gque permita kB convivencia desde el
reconocimienio de las mulliples particularidades gue nos idenfifican como seres humanos.

b} Imparcialidad: Las etapas del presente Feglamento 52 surtiran en condiciones de igusldad
y objefividad para los participandes, sin ningun fipo de faworecimientos o fratos
discriminatonios.

¢} Libertad: Madie podra s=r constrefido para ejercer su derecho al woto o expresar su opinion,
Iz Universidad wvelara por evitar cualquier fipo de fuerza o acto que sfecie |a libertad de
sxpresion o la plena woluntad de wote de cuslquier miembro de la comunidad universitaria.

d) Publicidad: Tanio la reglamentacion y cronograma seran de pdblico conocimiento. Las
suforidades universitarias estableceran los medios de comunicacion y divulgacion que
consideren mas eficaces.

g} Secreto de wobo: El volo es secreto y cada miembro d2 |3 comunidad universitanis facultsdo
para ello puede ejercaro sin revelaro.

fi Capacidad electoral: Conforme a lo establecido en el presente Reglarmento, todo miembno
de la comunidad universitana tiene derecho a elegir, ser elegido y ejercer sus derechos de
paricipacion, siempre y cusnds se acredite su condicidn y no exista disposicidn contrania
que |a restrinja.

CAPITULO Il. DEL PROCEDIMIENTO DE DESIGNACION

Articulo 3. Estructura de la designacion. El procedimientc de designacion comprendera las
siguienies etapas:

Convocatona y cronograma

Diwvulgacicn.

Comision Veedora: conformacion y funciones.

. Requisitos para ser Rector(a).

Procadimiznio de inscripcicn de aspirantes.

Tratamiento de datos personales

Verifizcacion del cumplimiznio de requisitos y documentos.

Actaracion ¥ subsanacion de informacidn o documentacian,

Publicacion de |a lista provisional de candidatos|as) inscritos(zs) habilitados(az) y no habilitados(as).
Reclamaciin a la ista provisional de candidatas(as) inscritos(as) no habilitados{as).

TR @ TR AN W
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k. Publicacion .:=_ i3 d-nﬁnrh'.la de candidatosias) mscrifos(as) habilitados|as

Consulta elsctronic: ala -:-:lmunldal:l unwnrsrtana
Publicacion -:IE resul1aﬁo= da la consulta.
Designacion del Rector(s), de conformidad con el Acusrdo 012 de 2025 emitido por 2l CSU.
w. Posesion del Rector(a).

Articulo 4. Convocatoria v cronogramea. El Consejo Superior convecars a la designacidn de
Rector(z) v estshlecerd el cronograms, en wn plazo no menor & tres meses antes de la
finalizacion del periodo del Rector(a) seliente. La Secretana General como secretaria del Consajo
Superior, sers |a encargads de proyectar los actos administratives y reslizar todas las gestiones
institucionales para Iz designacion.

o
p-
g4
r.
5.
t

El Consejo Superior podra miodificar el cronograma para garantizar la designacion da Rector(a).

Articulo 5. Divulgacién. Ls convocstaria para la designacidn de Rector(z) sers publicads en el
Diario Oficial y an un digric de amplia circulacion nacional digital o imprese, indicando los
requisitos, el plazo v 2l procedimiento de inscripoion. Asl mismo. se realizard amplia difusidn de
la convoostoria & través de los medics de comunicacion institucional disponibles y en la pagina
web wwayvupn.edu.co en la ruta gue se informars en el Acuerdo de comvocatoria.

Articulo 5. Comision Veedora: conformacion y funciones. En las fechas del croncgrama de la
convocstoria, s& conformara ks Comision Veedora gque scompanars las etspas de la designacion
de Rector(a) y cumplira las siguientes funciones:

a) La Comizion Vesdora se posesionard ante el CSU

b) La Comision designara, enire sus integrantes, a quien la praside

¢} Verificar el cumplimiento de la normatividad ¢ el cronograma de la designacion de Rector(a).

d) Desempanar el ejercicic de veeduria de manera éfica, imparcial v objetiva, para garantizar
frasparancia, eficiencia y diligencia de la designacicn.

e} Confirmar la informacién registrads en el formato de verificacion de requisitos v documentos
¥ sus respectivos anexos, en relacicn con la verficacion de requisitos de los{las) aspirantes
inscritos(as), efeciuada praviamente por la Secretaria General.

f| Acompanar las etapas de apertura, cierme y resultedos de |z consultz establecida en el
presente acusrdo.

al C::umunil:-ar & la Secrstana Genersl sus ocbservsciones sobre e cumplimiento de la
normathadad de la designacion de Rector(s), & imformar presuntas imegulandades que se
pudigran presentar.

h) Solicitar a la Secretaria General —SGR, la informacion que considera neunEEanH para el

ejerdicio de veeduria, de acuerdo con la nommatividad de |2 designacion de :
i) HE5|:-under las peficiones que pudieran presentarss =n el marco de |z . nEcidn de
Rector(a), contando con el apoyo de las dependencias pertinentes de la Universidad, en caso

de DDHSIdEFEFEE NEC2Sanio.
il Ernitir un unico pronunciamients como Comision Veedora, para cada uno de los asunfos de
=u competencia, previo anslisis respectivo.
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Paragrafo 1. La Comisidn Veedors estars integrada por:

a) Un(a) decano{a} designado{a) por el Consejo Académico,

b} Elfla} representants de profesores ante el Consejo Académico o su suplents.

<) Un(a) director(a) de departaments designadola) por el Consejo Académico (en caso de

que edfla) director(a) elegidola) no acepte su designacion, == escogera alla) siguisnte

director{a) gue obtuvo mayor votacion).
d} Ellla} representante de los estudiantes ante el Consejo Academico o su suplents, Unja)
egresadola) designadojs) por el Conssjo de Egresados, quien debers conocar y aceptar
previamente su designacion, v no podrd ser elila) representanie de egresados ante 2l Conssejo
Superior ni su supkente.

f) Un representante de los v las frebajadoras, ya ses funcionarios administrativos o
trabajadores oficisles.

g} La secretaria general de |2 Universidad asumirs &l rol de secretariz técnica de esta comision,
CON Oz pero sin voto.

Paragrafo 2. Para la designacicn de los infegrantes de la Comision Veadora de los numerales 1,
3 v 5. el respeciive cuerpo colegisdo remitira en las fechas estsblecidas en el cronograma de la
convocatoria, el mombee, |z direccion de comeo eleciranico v el ndmearns telefénico de contacto de
cada designado{a), a la direccién de comeo slecirénico que disponga la Secretaria General, la
cusl serd informads en la convocatoria.

Paragrafo 4. Los miembros de la Comision veedora no podran adelantar actividades proselitistas,
=in perjuicio 2l derecho a voto gue ostenten, conforme a ko establecido en el presente Acuerdo.

Articulo 7. Reguisitos para ser Rector{z). Segin el articulo 18 dal Acuerdo 035 de 2005 dal
Caonsejo Superior-Estatute General. modificado por el Acuerdo XX de 2028, pars ser Recior o
Rectora de la Universidad Pedagdgica Macional s2 requiers:

a) Ser ciudadano(a) colombiano(a) en ejercicio.

b} Tener titulo universitario y de posgrado, a nivel de meestria ywo doctorsdo.

¢} Acreditar experiencia docente universitaria de cinco {5) afos como minimao.

d) Acreditar experiencia administrativa en Instituciones de Educacion Supsrior, minima de fres
{3} aros.

) Acreditar produciividad académics

Articulo 2. Procedimienfo de inscripeion de aspirantes. La inscripcién de asspirantes a
Rector(a) se reslizard en las fechas ded cronograma, enviando un menssje @ la direccion de
comen electronico de la Secretaria General que == informe en &l Acuverdo de la convocstaria,
rnanifestando su voluniad de participar y remitisndo la siguisnts informacion:

a) Asurto: Inscripcidn de aspirante 3 Recforfa).
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b) Datos del (de |2) aspirante: nombre completo, ndmero de documents de identidad, direccion

de comeo electronico v nimeros de contscto felefonico.

cj Remitir los siguientes documentos adjunios:

1. Hoia de vida en formafc dnico, persona natural del Departamento Administrativo de la
Funcidn Plblica debidamente diligenciada.
2. Reszumen de la hoja de vida en una (1) pagina tamafio carta (el tipe v tamafo de leira,
mé&rgenes y espacios del documents, guedan s discrecionslidad del (de lz) aspiranie).

Foio en formato jpg o _png. temafio 3X4 (peso méamo 1 mega). a color,

Fofocopia del documento de identidad.

Fotocopia dzlilas) acta(s) de grado o diplomals) del{los) titulo(s) universitariols).

Cerificaciones que screditen ks experencia docente universitaria requerida, expadidas por

la oficina de recursos humanos o la dependencia que haga sus veces, en la respectiva

imsfitucion de educscion superior, debidamente reconocida por el Ministerio de Educacian

Macional, en la que == indique claramente el tiempo laborado.

7. Cerificeciones gue screditen la experiencia administrafiva reguerida, expedidas por la
oficima de recursos humanos o la dependencia que haga sus veces.

3. Propuesta rectorsl & desarmollar en maxime cinco (5) péginas tamano carta (el tipo v
tamanio de lefra, mérgenas ¥ espacics del documento, quedan a discrecionalided dal (de la)
aspiranta).

9. Escrito dirigido al Conssjo Superor en el que manifieste su woluntad de inscribirse sl
proceso y exprese |las razones por las cusles considera que posee el perfil para gjercer &l
cargo de Rector(a) de la Universidad Pedagogica Macional.

10. Carts dirigida &l Consejo Superior en la que manifieste bajo la gravedad de juramento gue
no =& encusnfre incurscf{s) en inhabilidades 2 incompafibilidades para ejsrcer cargos
publicos.

11. Autorizecion de tratamiento de defos personsles debidamente diligenciado y firmado, en el
formato gque se indigue en la convocatoria.

12.

ML

Paragrafo 1. En los casos de manifestar experiencia en la Universidad Pedsgogica Macionsl no
zera indispensable adjuntarias, el{la) aspirante debers mencionar 2l pericdo durante 2l cual obtuve
Iz experiencis docente o administrative para que la Secrefaria Genersl la solicite a la Subdireccion
de Personal o a la dependencia comrespondiente la expedicidn de las respectivas certificaciones.

Paragrafo 2. En caso de no cumplir con |z enfrega de la documentacion requerida o con el
procedimisnto de inscripoion, ella) sspiranie no serd incluido(z) en la lists provisionsl de
candidatos{as) inscritos(as) habilitados(as).

Paragrafo 2. El acto de inscripoion implica el compromiso de:
a) Cumglir con ks normatividad aplicable a la designacion de Rector(a
b) Faricipar en los espacics insfifucionales da difusion de las propuestas rectorzles v
reglizacion de eventos en las diferentes instalaciones de la Universided, de conformidad
con el presente acuerdo.

Paragrafo 4: No podra ser candidato a rector quien tenga denuncias (fallos en contra) por
Viclencias. Basadas en Genero (VBG) u otro tipo de violencia.

Articulo 9. Tratamiento de datos personales. Los datos personales recopilades. serdn de uso
exclusivo de |z Universidad Pedagdgica Macional, an los términos establecidos en e MNL Manus!
de politica infermna y procedimisnios pars ef frafamienfo y profecsion de datoz personales de fa
Universidsd Pedagdgicas Nacional o & que lo reemplace, &l cusl pusde ser consuliado en la
pagina web institucional.
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Articule 10. Verificacion del cumplimiento de reguisifos y documentos. La Secrstana
General verficars, en las fechas establecidas 2n el cronograma, el cumplimients de los requisitos
para el carge ¥ los documentos entregados, para ko cusl podrs contar con el apoyo de la
Subdireccion de Personal, el Grupo de Confrstzcion y cuslguier ofra dependencia de la
Universidad Pedagogica Macional, 2n case de considerarlc necesario. Finslizada la verificacion se
diligenciarad el respective formato, al cusl serd confimado con sus anexos, por la Comision
“Veedora.

Paragrafo 1. La verficacion de requisitos obedecera a las reglas dispuestss en el presente
Acuerdo, los reguisitos establecidos em el articulo 19 del Acuerdo 035 de 2005 del Consejo
Superior, el Decreto 1083 de 2015, o las normas gue los modifiguen o susfituyan, ¥ le demas
normatividad o instrucciones institucionales gue se den en & marce de este proceso.

Paragrafo 2. Se verficaran los antecedanies pensles, disciplinarios y fiscales de los{as)
aspiranies, y no seran incluidosias) en la lista provisional de candidatos(as) inscritos{as)
hekilitados{as) guienes tengan algin antecedente.

Articulo 11. Aclaracian y subsanacion de informacidn o documentacion. Una vez reslizads |a
verificacion de requisitos e inscripoion, =i ls informacicn o los documentos presentsdos en el
periodo de inscripcion requieren sclaracion porque contiensn emores subsanables (erores
simplemente formales: ariméticos, de digitacion, de franscoripoion, de omizion de palsbras, o
cuslquier oo que =e5 de forma), la Secretaris General e solicitard sl{a) aspirante gue, en las
fechas del cronograma. subsane o suministre las aclaraciones requeridas. Se advierte gue, si en
el tramscurso del plazo estsblecido en el apuerdo de convocetoria no lo hicsere, elila) aspirante no
serd incluidola) en la lista provisional de candidatos(as) inscritos|as) habilitados{as).

Articulo 12. Publicacion de lista provisional de candidatos{as) inscritos{as) habilitados(as)
y los(as) no habilitados{zs). Una wez terminada la verificacion de requisitos y 2l periodo de
sclarscion ¥ subsanacion de informacidn o documentacicn, ks Secretaria Genersl publicars la lista
provizional de candidatos(as) insoritos(as) habilitades(as) v los{as) no habilitados{as). en la pagina
web @2 la Universidad, y la remitird a2 las direcciones de cormeo electrdnice de los(as)
i hahibtsdos{as os(as) no habiditados(as), en la fecha establacida en

)

randidatos{as) inscritosds

&l cronograma.
Articule 12, Reclamaciones a (= lista provisional de candidatos(as) inscrifos(zs) no
hahilifados(zs). Quienes no estén habilitades(as) pers continuar en el proceso, v considersn
cumnplir con los requisitos y haber surtido an debids forma el procedimisnto de inscripeidn sagdn la
normatividad aplicable, podran presentsr reclamacion enviando un menssje a la direccion de
comeo electronico que =erd informado en el Acuerdo de convocostoriz v en las fechas establecidas

an el cronmograma, expomiendo sus motivos v adjuntando los documentos gque soporien el
cumplimients de los requisitos vwo el procedimiento de inscripcidn.

Paragrafo 1. Quisnes presenten reclamscion no podran aportar nuevs documeniacidn de
experiencis o sopartes de su hoja de vids que no hays sido remitida en Is etapa de inscripeion.

Paragrafo 2. Lz Secretaria Genersl aftenders estas reclamaciones, realizara la verificacion
respectiva con las dependencias pertinentes, dard respuesta mediante correc electranico del (de
ls} aspirante, con copia 2 ks Comisicn Veedora, en las fechas establecidas en el cronograma.

Articulo 14. Publicacion de lists definifiva de candidatosfas) i
enfrega de documentacion al Consejo Supernor. Surtidas las ets
eclamacionas, la Secretana General publicara la lista definitiva
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hakilitados(as), en la pagina web de la Universidad wwwup u.co, en la ruta que se informara
en el Acuerdo de convocaborie, la remifird & las direcciones de cormeo electronico de los{as)
candidatos{as) inscritos{as) habiitados{as), v a los(as) integramtes ded Con EE_.— Superior junto con
s documentaciin comespondiente, en la fecha establecida en el cronogramsa

Articulo 15. Estudio y evaluacidn de las hojas de vides de losfas) candidafos{as)
imscritos{as) por parte del Consejo Superior Universitario. En cumpliméento del litersl b) del
articulo 20 del Acuerdo 025 de 2005-Estatuto Genersl, en las fechas indicadas en el cronograma
de la convocstoria, el Conselo Superior estudizrs y evaluars las hojas de vida v la documentacion
aportada por los{as) candidatos{as) inscritos(as), con el propositc de definir los cinco (5) que
participeran en la consulia & la comunidad universitaris, en caso de gue se postule un numero
miayor de candidatos.

Articulo 12 (opcion 1). Publicacidn de lista de candidatos{as) al cargo de Recforja) que
participaran en |z Consulia, resimenes de hoja de wida y propuestas rectorales. Una vez
surtidas las etspas anteriores, en cumplimiento del Feral b) del arficule 20 del Acuerdo 035 de
2005 del Consejo Superior-Estatuto General, el Consejo Superior elaborara una lists hasta de
cinco {5) candidstos(as) gque parficiperan en ls Consulta s la comunidad universitaria de la
Universidad Pedagogica Macional: en la fecha que se estsblezea en el croncgrams de s
convocatoria, |2 cusl sera publicads por la Secretania Genersl en la pagine web institucional
www.upn.edu.co, en la ruta gue se informara mediante el acuerdo de convocatorizs, junto con los
resumenes de las hojas de vida y las propusstas rectorales de los{as) candidatos{as).

Articulo 16 (Opcion 2). Publicacidn de lisfa de candidatos{as) al cargo de Recfor{a) que
participaran en |z Consulfa, resimenes de hojs de wids y propuestas rectorsles. Una vez
surtidas las etapas anteriores, en cumplimiento del Feral B) del articule 20 del Acuerdo 035 de
2005 del Consejo Superior-Estatute Generzl, el Consejo Superior elsborard una lista de minimo
dos (2) y hasta cinco (5) cendidstos{ss) que pariciparan en la Consults & ks comunidad
universitaria de la Universidad F'edagngpca Macional: en la fecha qus == Etablezna en &l
cronograma de s comvocatona, |z cusl sera publicada por la Secretaris Ganersl en la pagina web
institucional www.upn.edw.co, en ka rufa gue se informara mediante el acuerdo de convocataria,
junic con los resOmenss de Ias hajas de wida y las propuestss rectorales de los{as)
candidatos{as).

Articulo 17. Paneles de los{as) candidatos{as) anfe la comunidad uni .r-_—'Ell:ﬂna
que s= establezcan en el cronograma de la comeocatona levaran a cabo uns _,rl Tats
ue inte :
Estas jornads
facditar =l acc
candidatos{as), s

sponibles, para
ar & los{as)

dad =.—.tars 8 C& Jn: J-': a Vicemectoria Académica y contard con &l
Feneral, &l Grupo In t-'-r Trebajo de Comunicaciones, la Subdireccion
=ma |I': endencias oo 2] con sus funciones
ores(as) concertaran directamente con estas dependencias
Paragrafo. Ante la perurbacion, slteracidn, u otras situaciones que se pudieran presentar en al
transcurso de las jomadas, no se afectars la reslizacion de esta actividad, o de sar necesario, se
buscaran mecanismos alfernatives para tal fin

Articulo 12. Difusion adicional de las propuesfas rectorales y realizacion de eventos. Una
ver cumplids |z etspa de Publicscidn de lizfa de canadidaios{ss) sl cargo de Recforfal que

T
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participaran en ls Consults, resumenes de hoja de wids y propuestas rectorales, v hasts un dis
anies de la reslizacicn de |a Consulta. los(as) candideios(as) podran:

a) Reslizar campanzss de socislizacian ywo divulpgacion de la propuesta rectoral {la cual fue
envizda por ella) candidstola) en |z inscripcion), por los medios que consideren pertinentes
{redas sociales y cormeos eleciranicos).

b) Proponer y-'l:l asizfir & eventos de amplia difusidn, diferentes a los FPaneles insffucionsles, an
los que podran participar todos{as) los{as) candidatos(as), anie fa comunidsd univeraiara,
es-tshleud-::rs en el presante scuerdo, pars lo cusl debe tenarse en cuenta oue =l ewento
estara a cargo del candidsto(a). o quien convogue el encueniro, en caso de requernirse podra
solicitar a fraves de la Secretana Genersl, con antenn:vnd&d. el apoyo del Grupo Intermo de
Trabsjo de Comunicaciones yo la Subdireccion de Recurscs Educstives, de acuerdo con sus
funcionas v disponibilidad, en ko relacionado con la difusicn v reslizacion del evento,

Articulo 19. Censo parficipante en |z Consulta. La Secretana General en coordinacion con la
Direccién de Talerto Humano y la Subdireccion de Admisicnes y Registro, consclidars |z base de
datos de quisnes integran la Comuwnidad universifaria y por consiguienie paricipsran en la
Consults. Seran parte del censo:

1. Los(as) profesores(as), =n distingo del fipe de vinculacidn-de la Universidad Pedagdgica
Macional v czl Instiuto Pedagagice Macionsl.

2. Los(as) egresados{as) de la Universidad Pedagdgica Macionsl.

3. Los(as) estudiantes de pregrado y posgrado de la Universidad Padsgdgica Macicnal.

4. Los(as) funcionarios(as) de camers administrativa, provisionales, supermumerarios(as) vy
trabajadores oficiales da |a Universided Pedagogica Macional v del Insiitutc Pedagogico
Macional.

Paragrafo 1. Los{ss) profesores{ss), egresados(ss), funcionsrios{as) poblicos{zs) ¥
frabsjadores{as) oficisles pariciparan dnicamente desde su estamento, en caso de que adamas
ostznten ks calidad de estudiantes, profesores{as) o cualguier otro tipo de sdscripcion 2 la
Universidad Pedagdgica Macional.

Paragrafo 2. En el Acuerdo de la comvocatoria s= esiablecera |a fachs de corte en la que se
consclidaran las bases de datos de los participantas en la Consulta.

Articulo 20. Enwio y reclamacion de clave para participar en la Consulta. En la fecha
establecida en el cronograma de la convocetoris, |a Subdireccion de 3estidn de Sistemas de
Informacicn envisra a la direccion de comeo electronico institucional de quienes integran la
comunidad umiversitaria definidos en el presente Acwerdo, un usuario y clave para participar en la
Consults electrénica.

Losizas) integrantes de la comunidad wniversitaria que no reciban la clave pars participar en la
{.‘-{:-nﬁul'ha pn:\-dnan enviar en las fechas del cronograma vy a la direccion de comeo electronico ous
=& infon 1 |z convocstonz, un mensaje de reclamacion, en el cusl debersn escribir su nomkre
mmpleﬁn, nimere de documento de identidad y estamento sl que pertenscan. con el fin de
efectuar Iz validacion comespondiante y tomar |z= medidas & gque haya lugar.

La Subdireccion de Sestion de Sistemas de Informacion con 2l seguimients de la Secretaria
Genersl, conforme = las fechas del cronograma de la conwvocstoria, dars respuesia s las
reclamaciones presentadas.
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Articulo 21. Consulta electronica a la comunidad universitaria. En cumplimiento del literal b)
del articula 20 del Acwerdo 035 de 2005 del Conssjo Superior -Estaiutc General, los integrantes
de Ia comunidad universitara pEI‘IIGIpErE.I'l en la I:nnsurta electrénics, en la fecha v horario

do en el crono :_:'”3 ngresando al aplicat 2 la Consulta ubicado =n la pagina web

onal www. upn.edu co en ks ruia que sa informars en el Acuerdo de conwocsatonia.

El diz de la Consulia Elecirdnica se reslizersn los siguienfes pasos. los cusles sersn
acompafiados por losizs) integrantes de la Comisicn Veedors.:

1. Antes de ls hors de inicio: La Secrefaria Genersl diligenciara el formato respectivo en el
fue == regisirara gue se ha reslizado la verificacidn del estado de |as tablas de la Consults,
constatando gue se encueniran en ceros.

2. Inicio: Sa verificars 2l inicio automatico del aplicative de la Consulia elactronica = la hara
determinada en el cronograma.

3. A ls hors de cierre: La Secretariz General diligenciaré e formato respective. en & gue
registrara que se ha bloguesdo sutomaticamente el aplicativo de Consults electrdnica.

4. Resultados de la Consults: La Sacrefaria Genersl diligenciara el formato respectivo, de
scuerdo con bos resultados totales por estamento amojados por & aplicativio.

Paragrafo: La Universided Pedagogica Macional habilitara un punto de votacidn fisico en ceda una
de sus sedes de la universidad, este estars pendiente de comunicar en dado caso, =i el sistema
fiene falenciss para su pronta solucion y soporte tcnico

Los resultsdos se contsbilizaran de acuerdo con la siguients ponderacion:

Aui cabe ofra posibiidad: gue no == reglamente por estamento. ..

N | Esfameanto Ponderackin

Prafasarssss) de b Universidad Padagogica Nacional y del
1 | Instibulo Pedagogico Macional, sin dstingaldiscriminacion par la
rmodalidad de vinculacion.

2 | Egresadas|as) de la Universidad Pedagégica Macianal

Estudianies de pragrade y posgrado de ba Uriversidad Padagdgica
Masianal

Funcionarics|as) de camers administrativa, provisionales y
4 | supemumeranios(as) y rabajadans oficiales de la Universidad
Padagdgica Nacianal y dal InstitLe Pedagdgion Nacianal

Paragrafo 1. La Subdireccion de Gastion de Sistemas de Informacidn sera responsable de la
Consulta elecirdnica, permitiendo idenfificar con claridad yen condiciones de |E|L.|E|Ida|:| a los(as)
candidatos{as) en el aplicative v garanfizara que en ningln caso se pueda parficiper mas de una
VEZ.

= algin estamenta mo interrump R e |'3 -

Paragrafo 2. La nul=s

sfectars e
Paragrafo 2. De scuerde con la Constifucién Politica de Colombia y |a sentencia de unificacion
SL-221M15 de la Core Constitucional, € wvofo en blanco serd cpoion de paricipacion en la
consulta electrénica.
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00

st

For al cual 58 estatvece al Reglamenit para & designaciin ot Recona) oe & Unhversidad Pedagipica Naciona!

Paragrafo 4. Voto en blanco. Si el voto en blanco supera el 50% en los resultados, se repetira la
Consulta sin la participacion de los(as) candidatos(as) postulzdos(as) en la comeocatoria. El nuevo
proceso de designacicn se realizara conforme al croncgrama establecide medisnts Acuerde.

Paragrafo 5. Empate. En caso de empate, el Consejo Superior diimirg esta situacion con base
en |la evaluacion de las hojas de vida de los v las candidatas.

Articulo 22. Publicacion de resultados de la Consulta. Loz resulisdos de la Consulta seran
publicados en la fecha del cronograma v en la pagina web www.upneduco, en la ruta gque se
informara en el Acuerdo de comwvocatoria, y seran remitidos para conocimiento del Conssjo
Superior v de los(as) candidatosias) a su respectiva direccion de coreo electrdnico.

Articulo 3. Designacion de Rectorya). En cumglimiento del literal o) del ariculo 20 del Acuerdo
035 de 2005 del Conssjo Superior modificado por 2l Acusrdo 012 del 2 de julic de 2025, =l
Consejo Superior 2n sesion exiracrdinaria designara como Recior(a) a quien resulte ganador en
la Consulta, El Acuerdo de designacion sera publicado en la pagina web www.upn.edu.co. an la
ruta que == informara en el Acuerdo de convocatoria

Articulo 24. Posesion de Recforfa). En la facha determinads en =l cromograma de la
convocatoria, elfla) Rector{a) designadola) tomara posesicn del cargo en sesion del Conssjo
Superior.

Articulo 25. El presente Acuerde es parie integral del Eststuto genersl de la Universidad
[Acuerdo 035 de 2005, articule 20, madificado por los Acuerdos 012 de 2025 y X000 de 2028).

Articulo 26. Vigencia. El presente Acuerdo rige a partir de su expedicion v saré publicado an la
pagina web de la Universidad.

FUELIQUESE, COMUMNIQUESE ¥ CUMPLASE

Ciado en Bogota a los xx xx 20268

JUAN CARLOS BOLIVAR SANDOVAL GINA MARCELA DUARTE FOMNSECA
Presidents del Conssjo Secrefaria del Consejo

"8, [Ciana Camina Roomipgu=z Rincdn ads Oficing Jomoica
Saids Andeea Catdn Rur- S8 (E] Ofcing d= Desarmdn p Slanzackiy

Efapond: Comisidn Coaslons’ gei CEL para fa mplemendecidn d= b= consulls recioral
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Marque segun corresponda (*):

I:I ACTA DE REUNION EI RESUMEN DE REUNION

Acta / Resumen de Reunion No. 02 de 2026

1.Informacion General:

Fecha: (dd-mm-aaaa) 28-01-2026 | Hora inicio: |9:30 am | Hora final: | 1:00 pm
Instancias o Comision Ocasional del CSU para preponer ruta metodolégica para el procese
Dependencias reunidas: | de designacion de rector UPN

Lugar de la reunion: Sala Piso IX, Edificio Administrative UPN Calle 72

2. Asistentes: |Adicione o elimine tantas filas como necesite)

Nombres Cargo/Dependencia
Fermando Misas Arango Representante Exrectores(as)
Carmen Fonseca Cuenca Representante Profesores(as)
Angie Paola Diaz Comedor Representante Estudiantes (Principal)
Satumno Bernal Pefia Representante Estudiantes (Suplente)

3. Ausentes: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)
Nombres Cargo/Dependencia

Laura Pacheco Representante Egresados

4. Invitados: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)
Nombres Cargo/Dependencia

Diana Acosta Profesional adscrita a la Oficina Juridica

Estudiante UPN, ex - representants

Dariel Jaiver Fajardo estudiantil CSU

5. Orden del Dia:

1. Rewvision articulos del proyecto de Acuerdo para la reglamentacion del proceso de designacion de rector
Preparacion ruta de socializacion y construccion de propuesta de reglamentacion para la designacion de
rector UPN.

2. Revision propuesta de comunicacién a la comunidad universitaria invitando a participar en los espacios

de didlogo para construir en colectivo una propuesta de reglamentacion de la consulta para la eleccién de

rectoria) en la UPN.

6. Desarrollo del Orden del Dia:

El dia miércoles 28 de enero se reunid la comisién ocasional para la designacion de rector, con el propésito
de continuar la revisién de articulos del proyecto de Acuerdo a presentar al Consejo Superior para la
reglamentacion del proceso de designacién de rector.

{*) Acta de Reunidn: Corresponde a aguellas reunicnes que de conformidad con las disposiciones vigentes en |a Universidad contemglan
|a elaboracion de actas. Resumen de Reunion: Se aplica en los demas casos.
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Se avanzo en la revision y modificacion de algunos articulos, entre ellos, los actuales arts. N°6, 7, 8,15y
16. Teniendo en cuenta gue estas medificaciones requieren la aprobacion del CSU en dos sesiones, tal
como lo establece el estatuto general, se acordé remitir a la Secretaria General para su apoyo en la
proyeccion de los respectivos Acuerdos.

Ser revisd la propuesta de comunicado, haciendo algunos ajustes y, acerdando su remisién a la
comunidad universitaria el proximo lunes 2 de febrero.

Se acordd la proxima reunion para el viemes 6 de febrero en la misma franja horaria, de 9 am a 12:30 pm.

7. Compromisos: (Si No Aplica registre N/A)

Fecha de
Compromiso Responsable Realizacion
(dd-mm-aaaa)

1. Remitir el resumen de reunién para la revision y
firma de los y las asistentes a la reunién.

2. Remitir el resumen de la reunicn, firmado por los
y las asistentes, a la Secretaria general de la Toda la Comisién Ocasional
Universidad, antes del préximo CSU.

Coord. Comision Ocasional |Febrero 6 de 2026

Antes del 12 de
febrero de 2026

3. Préxima reunion de la Comision Toda la Comisién Ocasional |Febrero 6 de 2026

8. Proxima Convocatoria: (Si No Aplica registre N/A)
Febrero 6 de 2026

9. Anexos: (Si No Aplica cologque N/A)
Comunicado publico _ Fortalecer la democracia en la UPN

10. Firmas: (Adicione o elimine tantas filas como requiera)

Nombre Firma

Fernando Misas Arango '//_/: :_..‘-4'-?‘?2::/_/

C F c ’
armen Fonseca Cuenca /{i;f/‘:;kéj‘
™
! y

Angie Paola Diaz Corredor ; '{"x'\'ﬁ"f‘m‘lx,
\ )

Saturno Bernal Peiia g‘i ot ol

Dariel Jaiver Fajardo

{*) Acta de Reunién: Correspande a aguellas reunicnes que de conformidad con las disposiciones vigentes en la Universidad contemglan
la elaboracion de actas. Resumen de Reunion: Se aplica en los demas casos.
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Marque segun corresponda (*):

I:I ACTA DE REUNION EI RESUMEN DE REUNION

Acta / Resumen de Reunion No. 03 de 2026

1. Informacion General:

Fecha: (dd-mm-aaas) | 06-02-2026 | Hora inicio: | 9:30am | Hora finak: [ 12:00 m
Instancias o Comisidn Ocasional del CSU para proponer ruta metodoldgica para el proceso
Dependencias reunidas: | de designacion de rector UPN

Lugar de la reunion: Sala Piso IX, Edificio Administrative UPN Calle 72

2. Asistentes: |Adicions o eliming tantas filas como neceaits)

Nombres Cargo/Dependencia
Fernando Misas Arango Representante Exrectoresias)
Carmen Fonseca Cuenca Representante Profesores{as)
Angie Pacla Diaz Comedor Representante Estudiantes (Principal)
Saturno Bernal Pefia Representante Estudiantes (Suplente)

3. Ausentes: (Adicions o slimine tantas filas como necesita)

Nombres Cargo/Dependencia

Laura Pacheco Representante Egresados

4. Invitados: (Adicicne o elimine tantas filas como necesits)

Nombres Cargo/Dependencia

Estudiante UPM, ex - representants

Dariel Jaiver Fajardo estudiantil CSU

5. Orden del Dia:

1. Informe sobre avances en el proceso de socializacion de la propuesta en los estamentos estudiantil y
profesoral.

2. Revision dltimos articulos del proyecto de Acuerdo para la reglamentacion del proceso de designacion
de rector.

3. Propuesta de actividades previas a la consolidacion de la propuesta a presentar ante el CSU

6. Desarrollo del Orden del Dia:

1. Al inicio de la reunion se informé sobre los avances y propuestas de encuentros en los estamentos
estudiantil y profescral.

La profesora Carmen Fonseca informo que el dia de ayer, 5 de febrero, se reunieron profesores para
conversar scbre la reglamentacion de la consulta rectoral, presentandose diferentes propuestas. Comenta
que la reunion fue muy fructifera porque, en medio de las diferencias, hubo espacio para la argumentacion

[*) Acta de Reunion: Comesponde a agquelias reuniones que de conformidad con las disposiciones vigentes en la Universidad contemplan
3 elaboracion de actas. Resumen de Reunidn: Se aplica en los demas casos.
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de cada propuesta y, finalmente se propuso una reunion de representantes profesorales para dinamizar la
construccion de la propuesta desde las unidades académicas, v un panel final para socializar
retroalimentar y definir lafs) propuestais) finalies) a presentar ante el CSU, a nombre del estamento
profesoral.

La estudiante Angie Paola informd que el jueves 12 de febrero tienen la convocatoria con estudiantes de
LJPK en la que presentara la propuesta v que en las dos semanas siguientes esperan reunirse con
estudiantes en las otras sedes de la Universidad, con lo cual se solicita que la jornada del panel propuesto
por los profesores se realice después de estos espacios de didlogo con estudiantes.

La comisidn estd de acuerdo en gue ez necesario contar con una jomada institucional, sin otras
actividades académicas, en la cual se desarrolle el panel propuesto por el estamento profesoral y también
un espacio para la construccion de la propuesta en el estamento estudiantil. Se argumenta que los dos
espacios pueden realizarse el mismo dia, pero en diferente franja horaria, uno en la mafiana y otro en la
tarde. También se propone que los funcionarios(as) y trabajadores(as) oficiales tengan su propio espacio en
esta misma jomada. Esta propuesta se presentara en el proximo CSLU, para explicar la urgente necesidad
de contar con estos espacios.

2_Con relacion a la revision de articulos del proyvecto de Acuerdo para la reglamentacion del proceso de
designacion de rector, se termind la revision del articulado del proyecto de reglamento, incluyendo algunas
modificaciones a partir del articulo 16 v hasta el articulo 26, recordando que en sesiones anteriores se
hicieron modificaciones a los primeros articulos.

Resulta necesario precisar que, aunque se hicieron modificaciones en el articulo 21, que trata de la
Consulta electronica a la comunidad universitaria, adn no esta terminado porgue la forma de valoracion de
los resultados de la consulta dependera de las propuestas que emerjan de los espacios con los
estamentos.

Dado que se requiere el apoyo de la Secretaria General y de la Oficina Juridica para la revision de la
propuesta de articulado que presentara esta Comision, se acordd remitir -antes del proximo CSU- los
resumenes de reunion de la comision, junto con el archivo de proyecto de reglamentacion modificado; esto
teniendo en cuenta que la aprobacion del proyecto de Acuerdo por parte del CSU reguiere dos sesiones.

3. Sobre la consolidacion del cronograma para las diferentes actividades a programar (reuniones con
representantes, espacios de didlogo por estamentos, panel, etc) se acordd que estaremos conversando e
informando cuando se defina cada una de estas fechas, para poder establecer la franja horaria de la
jornada institucional, se espera que esta se realice la primera semana de marzo, ¥ que en las siguientes
semanas del mismao mes, la comision se relna para compilar la propuesta a radicar ante el CSU.

7. Compromisos: (Si Mo Aplica registra M/A)

Fecha de
Compromiso Responsable Realizacion
(dd-mm-aaaa)

1. Remitir el resumen de reunicn para la revision y

firma de los y las asistentes a Ia reunidn. Coord. Comision Ocasional | Febrero 6 de 2026

{*) Acta de Reunidn: Comesponde a aquellas reuniones que de conformidad con las disposicionss vigentes en la Universidad contemplan
Ia elaboracion de actas. Resumen de Reunion: Se aplica en los demas casos.
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2. Remitir el resumen de la reunion, firmado por los
y las asistentes, a la Secretaria general de la
Universidad, antes del proximo CSU.

Antes del 12 de

Coord. Comisién Ocasional tebrero de 5026

3. Informar las fechas de los encuentros por
estamentos.

Rep. Estudiantil v Rep.
Profesoral

Una vez se defina
fecha y hora.

4. Presentar en el CSU los avances de esta

propuesta, incluyendo la solicitud de la jomada
institucional.

Proximeo CSU,

isic : F
Comision Ocasional
febrero 12

8. Proxima Convocatoria: (Si Mo Aplica registre M/&)

Por definir

9, Anexos: (Si No Aplica cologue NAA)

Propuesta de articulado Reglamento para el proceso de designacion de rector UPN

10. Firmas: [Adicions o slimine tantas filas como requisra)

MNombre

Firma

Fernando Misas Arango

-:72?__';5;2:'/—/

Carmen Fonseca Cuenca

Angie Pacla Diaz Corredor

.é’tﬂf ) }:-rrg -
\ ' ':-h__
L I\\“ﬁu
J

Saturno Bernal Pena

)
|

|
i
b1

Dariel Jaiver Fajardo

{*} Acta de Reunidn: Comesponde a aquellas reuniones que de conformidad con las disposiciones vigentes en la Universidad contemplan
la elaboracién de actas. Resumen de Reunidn: Se aplica en los demas casos.
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ANEXO PUNTO 9

1372126, 12115 Bandaja da enirada: CONSEJD SUPERIOR - Dutisok

& Outlook

Propuesta de acuerdo mediante la cual se crea e implementa el Programa Especial de Admisidn -
Multicampus Suba

Desde Juan Carlos Bolivar Sandoval <jbolivar@mineducacion.gov.oo>
Fecha Jue 12/02/2026 15:40

Para COMNSEMD SUPERIOR <consejosuperion@pedagogica.edu.co>
cC GIMNA MARCELA DUARTE FOMSECA <gmduartef@upn.edu.co>

W 1 archivo adjunto (1011 KB)
Proyecto de acuerdo admisiones del multicampus en suba.doc

Cordial saludo.

En el marco del acompanamiento gque el Ministerio de Educacion Macional ha venido
realizando al proceso de consolidacidn del Multicampus Universitario Publico de Suba, nos
pemitimos remitir para su consideracion la propuesta de acuerdo mediante la cual se crea e
implemanta un Programa Especial de Admision dirigido a estudiantes egresados de
instituciones educativas de la localidad.

Durante &l dltime afic hemos pricrizado, junte con la Universidad Pedagogica Macional, &l
Gobiemno Nacional , la comunidad educativa y los equipos técnicos, el fortalecimiento de
espacios que permitan que la apertura del Multicampus permita democratizar el acceso a un
conocimiento pertinente para las problematicas sociales, ambientales y desarrollo humano
propias del noroccidente de la ciudad.

Consideramos que la adopcidn de este instumento permitird consolidar el proyecto educativo
del Multicampus como una apuesta de inclusion responsable, en la que la expansion de
cobertura esté acompafiada por condiciones efeclivas de acceso y trayectoria educativa.

Agradecemos de antemano la revision de la propuesta y quedamos atentos a los comentarios,
observaciones o ajustes que el Consejo estime pertinentes.

Cordialmente,
Aszesor de Despacho
o Viceministerio de Educacitn Superior
%7 JUAN CARLOS BOLIVAR SANDOVAL
T jbolivar@mineducacion.gov.co
Educa cin'n Telkéfono: (601) 222 28 00

Cadigo Postal 111321 - Bogotd, Colombia
www. mineducacion qov. co

CONFIDENCIALIDAD: Este mensaje y cualquier archivo anexo son confidenciales y para uso exclusivo
del destinatario. Esta comunicacion puede contener informacion protegida por derechos de autor. 5i
usted ha recibido este mensaje por error, equivocacion u omision queda estrictamente prohibida la
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8. Compromisos: (Si no aplica registre N/A)

Compromisos

Responsable

Fechade
Realizacion
(dd-mm-aaaa)

El Consejo Superior solicité acoger las recomendaciones
expuestas por el cuerpo colegiado, con el propésito de
que estas sean revisadas, analizadas y atendidas por el
Consejo Académico, en el ambito de sus competencias,
y se adopten las acciones que correspondan para dar
continuidad al proceso, garantizando el debido
cumplimiento de la normativa vigente y los principios de
equidad y reconocimiento de los derechos laborales.

CONSEJO ACADEMICO

El Consejo Superior solicité a la Administracion presentar
una proyeccion transitoria de modificacion al Acuerdo de
Presupuesto, con el proposito de efectuar los ajustes
necesarios en el sistema financiero institucional que
permitan aplicar el incremento del siete punto uno por
ciento (7,1 %) en los cobros por servicios
correspondientes al Instituto Pedagdgico Nacional (IPN),
asi como a los programas de pregrado y posgrado de la
Universidad Pedagdgica Nacional.

OFICINA DE
PLANEACION

El Consejo Superior solicité dar continuidad de los
asuntos de la agenda el préximo 23 de febrero de 2026 y
recomendo a la Secretaria General atender los asuntos
gue sean de trdmite mediante consulta electrénica

SECREATRIA GENERAL

El Consejo Superior solicité al Director Financiero
presentar el Plan de Infraestructura y los rendimientos
sobre Valmaria en una proxima sesion.

DIRECTOR FINANCIERO

El Consejo Superior propuso realizar un Consejo
Académico ampliado para abordar el tema de
investigacion, involucrando a las facultades, la Direccion
de Investigacién y la Vicerrectoria de Investigacion,
Extension y Proyeccion Social, con el fin de organizar la
discusion. Se debe tener en cuenta que este tema hace
parte de las reflexiones que se vienen adelantando sobre
los ajustes necesarios en materia de investigacion. En la
proxima sesion se recogeran los comentarios de los
consejeros para intencionar el didlogo y evaluar la
posibilidad de convocar a los decanos. Este tipo de
reflexiones es fundamental para fortalecer las labores de
investigacion en la UPN, de cara al nuevo PDI, como
Unico punto de la agenda.

CONSEJO ACADEMICO
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El Consejo Superior solicité al Consejo Académico que,
se proceda con el aval y consideracion de una jornada
institucional para la construccién de propuestas en torno
a la reglamentacion de la consulta para la designacion
rectoral, con diferentes estamentos de la Universidad, en

la segunda semana del mes de marzo de 2026.

CONSEJO ACADEMICO

9. Préxima convocatoria sesion ordinaria o extraordinaria: (Si no aplica registre N/A)

26 de marzo de 2026

10. Firmas:

PRESIDENTE DEL CONSEJO

SECRETARIA DEL CONSEJO

/_. el
Ig ; ,/

Nombre: JUAN CARLOS BOLIVAR SANDOVAL

Nombre: GINA MARCELA DUARTE FONSECA
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